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SINTESIS

Las potencialidades del empleo del juego en etapas tempranas del desarrollo psiquico,
en especifico los juegos didacticos, constituyen una fuente de recursos inagotables en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, sin embargo los maestros de las escuelas
primaria en el municipio pinar del Rio, segun estudio exploratorio, presentan
debilidades en el uso de los juegos didacticos, cuestion que revela un problema
cientifico que manifiesta una contradiccidon en los maestros de la escuela primaria en
lineas temaéticas relacionada con el uso de los juegos didacticos como apoyo al
proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que contrasta con las exigencias del modelo de
la educacién primaria en este profesional, que requiere el uso de los juegos didacticos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, para el desarrollo integral de los escolares.
Después de interpretar y procesar la informacion, se ofrece una solucion al problema
cientifico, se propone una estrategia de capacitacion en el uso de los juegos didacticos
centrados en el ajedrez, con caracter practico e interdisciplinario, para los maestros del
primer ciclo de las escuelas primarias, del municipio de Pinar del Rio, que establece
niveles de especializacion y contribuyen a brindar una respuesta educativa al desarrollo
de escolares del primer ciclo de las escuelas primarias como parte de su formacién
integral. La valoracion por criterio de expertos permitié evaluar de forma tedrica, que
unido a los elementos metodoldgicos, con su introduccién parcial, transformaron la

practica educativa.
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INTRODUCCION

La sociedad demanda de un maestro con modos de actuacion que estén en
correspondencia con el desarrollo cientifico de este siglo y la educacion cubana se
enfrasca en preparar un maestro altruista, autbnomo y creativo. La compresion de las
tendencias del desarrollo de la personalidad en las diferentes edades, es un aspecto
fundamental para su labor, donde se requieren acciones sistematicas que conduzcan a
saltos cualitativos y estables en el desarrollo del escolar. En tal sentido, es necesario
desarrollar la labor formativa desde las condiciones sociales e histéricas en que se
desarrolla, a partir de sus caracteristicas generales y en correspondencia con el
perfeccionamiento en la Educacion.

La busqueda de soluciones a los problemas en la practica educativa por parte del
personal docente que participa en el perfeccionamiento continuo del Sistema
Educacional Cubano, deviene en la aspiracion del apdstol cuando expreso:

La primera libertad, base de todas, es la de la mente: el profesor no ha de ser un
molde donde los alumnos echan la inteligencia y el caracter, para salir con sus
lobanillos y jorobas, sino un guia honrado, que ensefia de buena fe lo que hay
que ver, y explica su pro lo mismo que el de sus enemigos, para que se le
fortalezca el caracter de hombre al alumno, que es la flor que no se ha de secar
en el armario de las universidades. (Marti, 2008, p. 348)

Resultados de investigaciones cubanas en esta enseflanza por autores como Labrada

(2012), Miguez (2012); revelan que resulta imprescindible la necesidad de dotar a los
maestros de la escuela primaria y, en especifico, a los del primer ciclo, de otras
herramientas didacticas que le permitan una conduccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje que potencien la formacion integral de los escolares.

En la edad escolar, por sus exigencias en la etapa del desarrollo psiquico, el juego es
una actividad fundamental que permite elevar los niveles de motivacion, de
concentracion, de capacidades y de memoria en la medida que aprende, desde el

juego, el contenidos de las diferentes asignaturas, asi como el fomento de las



relaciones interpersonales entre los miembros del grupo, lo que proporciona solidez en
sus aprendizajes mientras se recrea a través de una experiencia agradable, lo que
demuestra el significado de los juegos didacticos en su proceso de formacion.

El maestro debe estar capacitado en la actividad del juego, como se recoge en las
orientaciones met odol - gi cas del Mi ni st
organizado y dirigido por el maestro, esto propicia conocer mejor a sus alumnos vy, lo
gque es muy importante, le permite estimular y darle mayor participacion a los mas
t2midoso (p.187). Por | o que evidencia
como una herramienta valiosa en esta ensefanza.

Por tal motivo, de acuerdo con Granados y otros (2010), urge la necesidad del
conocimiento por parte del maestro de las caracteristicas del escolar en esta etapa del
desarrollo psiquico, pues revela:

En el proceso de desarrollo integral y arménico de la personalidad se hace
necesario operar con la definicion de situacion social del desarrollo, lo que exige
gue las acciones educativas que se conciban y se dirijan en todo el proceso de
formacion y desarrollo de la personalidad deben partir del analisis de las

e

roi

particul aridades del desarroll o ps2quico

actividades donde prime el caracter colectivo en interrelacion con lo individual,
valorando las condiciones en que ocurren el aprendizaje y las transformaciones a
alcanzar. (Granados y otros, 2010, p.1)

Investigadores cubanos han dedicado sus estudios a las potencialidades del juego y

a como preparar a los maestros en funcion de ellos, entre los que se destacan
Villalon (2006), Watson (2008), Diaz (2008), Laffita (2017), Méndez, (2018) y otros,
en los que se centran sus aportes a la formacion ludica, al tratamiento metodoldgico,
el establecimiento de nodos interdisciplinarios, asi como su impacto para la
transformacion en los modo de actuacion de maestros y escolares.

Segun Watson (2008), existen diferentes tipos de juegos y entre ellos se encuentran
los juegos didacticos. En tal sentido, Hernandez y otros (2014), consideran que el

ajedrez como juego puede considerarse dentro de los juegos didacticos en las
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técnicas de la actividad ladica, elementos relevantes para esta investigacion. Las
bondades del ajedrez en este sentido y la necesidad de su uso se dignifican por
Fidel Castro Ruz, cuando plantea que:

El Ajedrez es deporte, es ciencia, pero ademas es cultura, no se concibe a una
persona integral si no posee un conocimiento, al menos basico, de tan singular
actividad. Y enfatiza en que "émasi f
mucha mas capacidad de pensar, mas eficiente, es como saber una asignatura
bésica. (Castro, 2002, p.3)

El lider histérico de la Revolucion Cubana Fidel Castro Ruz sefiala el papel del ajedrez

en el proceso educativo, en la formacién de los escolares cubanos, en funcion del
desarrollo capacidades intelectuales, desde el trabajo con las diferentes asignaturas.
En el Programa de Masificacion del Ajedrez en Cuba se convirti6 en una herramienta
fundamental para el desarrollo integral del escolar, pero, a pesar de su importancia, las
transformaciones en el afio 2014 redujeron su practica al deporte para todos.

El abordaje por la comunidad cientifica sobre la ensefianza del Ajedrez en las
escuelas y su incidencia en el desarrollo intelectual, por autores internacionales
como: Adams (1986), Grandeau (1992), Blanco (2004), La Plaza (2005), Fernandez
(2008), Loépez (2013), permiten el andlisis de dos tendencias principales: la
formacién de atletas para la competicion y el Ajedrez como herramienta educativa
para el desarrollo de habilidades intelectuales. En el plano nacional, sobresalen las
investigaciones de Watson (2008), Diaz (2008), Caurel (2011), Miguez (2012),
Bueno (2015), Laffita (2017), que se encaminan a potenciar la practica del Ajedrez
en las escuelas.

En este sentido, se valora como aspecto de gran importancia el uso del Ajedrez
como juego didactico, ya que se manifiesta una ruptura entre la etapa preescolar y

el inicio del escolar en la escuela; por ello en la concepcion metodoldgica de las

diferentes asignaturas se debe conceder especial atencion a la realizacion de

car



diversas actividades docentes y extradocentes relacionadas con el juego didactico.
La ensefianza primaria, por su caracter propedéutico, constituye la base para el
resto de los niveles de ensefianza; se estructura en tres ciclos desde el curso 2019-
2020; el primer ciclo se divide en tres periodos y se considera el inicio a la
instruccion escolar. Las exigencias del modelo de esta educacion reclaman el
empleo de métodos, medios, herramienta educativa para hacer mas asequible el
contenido y acercar a los escolares a la solucién de problemas para la vida, desde

una concepcion integradora de las diferentes asignaturas.

En la provincia de Pinar del Rio, estudios de Diaz (2008) sirven como referentes al
reconocer, en el primer ciclo de la escuela primaria, el significado del ajedrez, asi
como el proceder didactico que se sustenta en los nodos interdisciplinarios desde la
matematica y su relacion con la ensefianza del Ajedrez como juego didactico en la

ensefianza de contenidos que se interrelacionan en las diferentes asignaturas.

Sin embargo, es notorio como en las actividades docentes y extradocentes
concebidas por los maestros del primer ciclo de las escuelas primarias, se hace
necesario aprovechar las mismas, en funcion del uso de los juegos didacticos como

un medio efectivo en el aprendizaje de los escolares.

Un elemento significativo es la presencia en el plano social del siguiente problema,

insuficiencias en el proceso de capacitacion en el uso de los juegos didacticos en la

orientacion del proceso ensefianza-aprendizaje, que contrasta con las exigencias del

nuevo modelo de la escuela primaria a partir de la tercera etapa de perfeccionamiento

de la Educacion en Cuba.

Estos elementos, motivaron al investigador a realizar un estudio exploratorio, en el que

se tuvo en consideracion los resultados de su tesis de maestria (2009) y la aplicacion

de métodos empiricos, durante el curso escolar 2017/2018, en la provincia de Pinar del
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Rio, lo que permitio identificar como fortalezas: la existencia de turnos de juegos en la
semana; los maestros reconocen el ajedrez como un juego necesario por las
potencialidades que posee para el desarrollo de la personalidad.

Como debilidades: el débil conocimiento tedrico y practico del maestro en relacion al
juego y su tratamiento didactico como via para el aprendizaje, insuficiente articulacion
de la estrategia municipal con la estrategia metodoldgica de la escuela, en funcion del
tratamiento del juego como una via para formacion integral del escolar primario; escaso
empleo por parte del maestros del juego didactico como una via para la solucion de
problemas en la clase; limitaciones en el conocimiento de las potencialidades que
ofrecen las disciplinas deportivas como recurso didactico en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Su andlisis determin6 como causas: insuficiente conocimiento teérico-metodologico
para el uso del juego como herramienta didactica en las actividades docentes y
extradocentes, asi como débil tratamiento en las estrategias de capacitacion municipal
de la escuela y en la autopreparacion de los maestros de tematicas relacionadas con el
uso del juego como herramienta didactica en funcién del desarrollo integral de los
escolares, todo lo cual permite plantear la siguiente situacién problematica:
insuficiencias en el proceso de capacitacion, relacionada con lineas tematicas para el
uso de los juegos didacticos como apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje en
funcion del desarrollo integral de los escolares.

Esta situacion problematica manifiesta como contradiccién: insuficiencias en el
proceso de capacitacion en los maestros de la escuela primaria en lineas tematicas
relacionada con el uso de los juegos didacticos centrados en el ajedrez, como apoyo

al proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que contrasta las exigencias del modelo de

la educacion primaria en este profesional, que requiere el uso de los juegos



didacticos, para el proceso de ensefianza-aprendizaje, en el desarrollo integral de
los escolares.

Lo que permite formular como problema cientifico: ¢,como contribuir a la capacitacion
en el uso de los juegos didacticos centrados en el ajedrez, para los maestros del primer
ciclo de las escuelas primarias, del municipio Pinar del Rio? y delimitar como objeto de
estudio el proceso de capacitacion en el uso de los juegos didacticos centrados en el
ajedrez, para los maestros del primer ciclo de las escuelas primarias.

La necesidad de la transformacién del objeto, condujo a plantear como objetivo:
elaborar una estrategia de capacitacion en el uso de los juegos didacticos centrados en
el ajedrez, con caracter practico e interdisciplinario, para los maestros del primer ciclo
de las escuelas primarias, del municipio de Pinar del Rio.

Para el curso de la investigacion se elaboraron como preguntas cientificas:

1. ¢Cudles son los referentes tedrico-metodologicos que sustentan la capacitacion en
el uso de los juegos didacticos centrados en el ajedrez, para los maestros del primer
ciclo, de las escuelas primarias en Cuba?

2. ¢Cual es el estado actual de la capacitacion en el uso de los juegos didacticos
centrados en el ajedrez, para los maestros del primer ciclo, de las escuelas primarias
del municipio Pinar del Rio?

3. ¢Qué elementos estructurales y funcionales seran contentivos de la estrategia de
capacitaciéon en el uso de los juegos didacticos centrados en el ajedrez, para los
maestros del primer ciclo, de las escuelas primarias del municipio Pinar del Rio?

4. ¢ Como evaluar tedrico y practicamente la estrategia de capacitacion en el uso de los
juegos didacticos centrados en el ajedrez, para los maestros del primer ciclo, de las
escuelas primarias del municipio Pinar del Rio?

Para guiar la investigacion, se plantean las siguientes tareas de investigacion:



1. Sistematizacion de los referentes tedrico - metodolégicos que sustentan la
capacitacion en el uso de los juegos didacticos centrados en el ajedrez, para los
maestros del primer ciclo, de las escuelas primarias en Cuba.

2. Caracterizacion del estado actual de la capacitacion en el uso de los juegos
didacticos centrados en el ajedrez, para los maestros del primer ciclo, de las escuelas
primarias del municipio Pinar del Rio.

3. Determinacion de los elementos estructurales y funcionales que seran contentivos de
la estrategia de capacitacion en el uso de los juegos didacticos centrados en el ajedrez,
para los maestros del primer ciclo, de las escuelas primarias del municipio Pinar del
Rio.

4. Evaluacion tedrico-practica de la estrategia de capacitacién en el uso de los juegos
didacticos centrados en el ajedrez, para los maestros del primer ciclo, de las escuelas
primarias del municipio Pinar del Rio.

En la investigacion, se asumio la concepcion dialéctico materialista, que permitié la
determinacién de sus componentes, sus relaciones dialécticas y la seleccion de
métodos de investigacion de niveles tedrico, empirico y estadistico-matematicos.

En los métodos del nivel teérico, se emplearon:

Historico y l6gico: permitié profundizar en el analisis de la evolucién y desarrollo de
los hechos que han marcado la trayectoria del proceso de capacitacion para los
maestros en el primer ciclo de la escuela primaria, con énfasis en el juego didactico.
Analitico-sintético: permitio el analisis de las diferentes posiciones en torno al objeto,
definir de manera operativa la capacitacion para los maestros de la escuela primaria,
delimitar los referentes y fundamentos de la estrategia de capacitacion.
Inductivo-deductivo: posibilito el logro de las abstracciones necesarias que

permitieron descubrir las regularidades acerca de las dificultades identificadas para el



proceso de capacitacion de los maestros en la escuela primaria, en la basqueda de
nexos y conexiones necesarias en el fenémeno de la capacitacion.

Sistémico, estructural y funcional: facilité la orientacién general de la concepcion
tedrico-metodoldgica de la estrategia de capacitacion mediante la determinacion de las
relaciones entre los componentes y su estructura interna.

Modelacion: se emple6 en el proceso de representacion de los componentes
estructurales tedricos y metodoldgicos de la estrategia de capacitacion que se propone,
asi como sus relaciones esenciales para la solucion al problema.

En cuanto a los métodos del nivel empirico se destacan:

Andlisis documental: se utilizd para la consulta de documentos normativos y
metodoldgicos con respecto al uso del juego para la ensefianza de diferentes
contenidos de las asignaturas, con el objetivo de constatar el tratamiento de los
contenidos de las asignaturas a partir del uso de juegos didacticos.

Observacion: se aplico a las clases para constatar el empleo de los juegos didacticos
para el aprendizaje de los contenidos en las diferentes asignaturas y la capacitacion de
los maestros en la conduccién del mismo, desde su desempefio pedagdgico.
Entrevista: permiti6 conocer los criterios de los maestros del primer ciclo de las
escuelas primarias, asi como los directivos, en relacion al uso de juego y, en
especifico, de los juegos didacticos centrados en el ajedrez en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Encuesta: posibilitd constatar el estado de opinion de los maestros del primer ciclo, asi
como a directivos, en relacion con la capacitacion que reciben para el uso de los juegos
y en especifico los juegos didacticos.

Método de consulta a expertos (Delphy): para la obtencion de una valoracion tedrica

de la estrategia de capacitacion elaborada.



Test de satisfaccion: para valorar el estado de satisfaccion de las acciones de
capacitacion ejecutadas con los maestros primarios, mediante la aplicacion de un
cuestionario procesado mediante el cuadro logico de ladov.

Pre-experimento: se aplico al evaluar los resultados en la practica, desde el
desempeiio pedagdgico de los maestros, con la comparacion de resultados antes y
después de ejecutar las acciones de capacitacion.

Ademas, se aplicé la técnica de triangulacion metodologica para integrar los
resultados obtenidos de los diferentes instrumentos aplicados.

Técnicas de la estadistica descriptiva: al procesar y representar la informacion a
través de tablas y graficos. Se emplea la técnica de indices ponderados, para evaluar
la significatividad del cambio con la aplicacidon de la estrategia.

Como Poblacién y muestra de los 170 maestros del primer ciclo de las escuelas
primarias, se escogieron 122 asi como 10 escuelas de las 29, que radican en el casco
histérico del municipio Pinar del Rio. Fue necesario consultar directores de las escuelas
(10), jefes de ciclo (10), de un total de 29, asi como los 8 metoddlogos municipales que
atienden estos centros.

La novedad cientifica: radica en la dinamica que se establece entre las formas de
capacitacion mediante la transversalizacion de un manual didactico, que prepara al
maestro de las escuelas primarias, en uso de los juegos didacticos centrados en el
ajedrez, para la ensefianza de los contenidos de las asignaturas del primer ciclo con un
caracter practico y que indistintamente lo emplea como método, medio y herramienta
educativa para contribuir al desarrollo integral de los escolares.

Contribucion a la teoria: interconectar a las diferentes formas de organizacion de la
capacitacion lineas tematicas relacionadas con los juegos didacticos centrados en el

ajedrez, en funcién del despliegue de estos como método, como medio, como



herramienta educativa que potencia el caracter practico - interdisciplinario en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

Significacidn practica: la estrategia con sus acciones para la capacitacion en el uso
de los juegos didacticos centrados en el ajedrez, para los maestros del primer ciclo de
las escuelas primarias, al asumir su accionar como meétodo, como medio y herramienta
educativa, a través del curso de capacitacion, guias de autopreparacion, talleres,
seminario metodolégico y un manual didactico que transversaliza estas formas que
constituye una herramienta valiosa para el accionar metodolégico de los maestros y de
aguellos que dirigen los procesos de direccion.

La tesis se estructura en: introduccion y tres capitulos. En capitulo uno, se realiza el
analisis de los fundamentos tedrico-metodoldgicos que sustentan la capacitacion en el
uso de los juegos didacticos centrados en el ajedrez, para los maestros del primer ciclo
de las escuelas del municipio de Pinar del Rio. En el capitulo dos se muestra el estado
actual de la capacitacién en el uso de los juegos didacticos centrados en el ajedrez,
para los maestros del primer ciclo de las escuelas del municipio de Pinar del Rio. En el
capitulo tres se presenta la estrategia de capacitacion en el uso de los juegos
didacticos centrados en el ajedrez, para los maestros del primer ciclo, en las escuelas
del municipio de Pinar del Rio con sus elementos estructurales y funcionales y la
validacion desde el punto de vista tedrico-practico.

Culmina el informe de investigacion con las conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas, bibliografia y los anexos del trabajo.
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CAPITULO |. REFERENTES TEORICO - METODOLOGICOS QUE SUSTENTAN LA
CAPACITACION EN EL USO DE LOS JUEGOS DIDACTICOS CENTRADOS EN EL
AJEDREZ, PARA LOS MAESTROS DEL PRIMER CICLO, EN LAS ESCUELAS
PRIMARIAS DEL MUNICIPIO PINAR DEL RIO

En este capitulo, se estudia el proceso de capacitacion y su evolucién en los maestros
de las escuelas primarias en Cuba. Se reflexiona en los conceptos de formacion
permanente, de capacitacion y de la capacitacion en el contexto educativo cubano de
manera general y, en especifico, en el uso de los juegos didacticos.

I.1. La formacion del maestro primario desde la capacitaciéon

La educacién en Cuba en las condiciones actuales genera una serie de necesidades
asociadas a la formacion de un docente capaz de asumir sus funciones de forma
integral y por areas del conocimiento, con una capacitacion que permita desarrollarla
con éxito y que garantice, la formacion del hombre que se aspira. La problematica entre
lo que quiere lograrse en la formacién del hombre y en la forma en que se quiere
realizar, direcciona esta investigacion.

El mundo esta en un proceso de intensas transformaciones impuestas por el avance de
la ciencia y la tecnologia, que requieren de las autoridades educativas para la definicion
de nuevos paradigmas educativos, principalmente focalizados en la formacion de
profesores.

La profesion docente se presenta como una prioridad en la agenda politica de los
gobiernos. La Resolucion de la Asamblea Parlamentaria- EuroLat (2014) hace énfasis
sobre: "la importancia de desarrollar politicas de educacidon para buscar el refuerzo de
los sistemas de formacion continua con el fin de adaptarlos a las necesidades del

mercado | aboralo (p. 7).
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El trabajo pedagdgico en la formaciéon continua, debe tener en cuenta la apropiacion de

los conocimientos y aptitudes relacionados con la actividad docente. Al respecto,
Formosinho (1991), considera que | a formaci
los saberes, de las técnicas, de las actividades necesarias al ejercicio de la profesion

de profesoro (p. 237). Esta reflexi-n, que s
la capacitacion y del desarrollo profesional del profesor, constituye una interpretacion

vigente en todos los tiempos.

Al tener en consideracién los cinco grandes factores que afectan la calidad de la
ensefianza, la UNESCO, en su Informe Global de Acompafamiento de la Educacion

para Todos (EPT), plantea mecanismos para la comprension de la excelencia en la

educaci - n. Para | a UNESCO (2004), Al os pr oce
del aprendizaje del dz2a a dza. [ €] en el tie
m®t odos interactivos de ensefanza y como | os

Esta es, por demas, una idea manifestada por Delors (1998), al expresar que la

formaci -n continua fApermite al docente mej ol
en el plano de | a teor2a como en el de | a p
(2007) , afaden | a necesidad de Al a superaci
actual para asumir | os nuevos modos de actua

El acto de ensefiar supone conocer la educacion en su integridad, es decir, supone
saberes relacionados con la educacién y en la historia de los sujetos. En esos términos,
Imberndn (2010) considera que:

La formacion continua deberia apoyar, crear y potencializar una reflexion real de
|l os sujetos sobre su pr8ctica docente en |
forma de examinar sus teorias implicitas, sus esquemas de funcionamiento, sus
actitudes, estableciendo de manera firme un proceso constante de autoevaluacion

del que se hace y por qué se hace.(Imbernon, 2010, p. 47)
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La comprension de los beneficios de la formacion continua para el alcance de una
ensefianza de calidad en el sistema educativo en Pinar del Rio, es de extrema
importancia para todos sus participantes. Asi, la formacion continua de profesores es
una modalidad formativa valorada desde varias perspectivas filoséficas. Autores como
Barros (1997) y Novoa (2002), defienden la idea de que la formacién continua se
elabora y se contextualiza a partir de las necesidades de los profesores, lo que significa
gue esta en correspondencia con las necesidades del trabajo. Muy cercano a este
paradigma se encuentran autores como Eraut (1987) y Moison (1993), que privilegian
la formacién continua en una perspectiva de satisfaccion de las necesidades del
profesor y de las escuelas, para responder a los problemas cotidianos.

Como uno de los modelos alternativos en la formacion de profesores, la formacion
continua es un proceso que requiere de estudios mas profundo en tanto los contextos
histéricos concretos son muy cambiantes, es decir, se denota una expresion normativa
Zaya (2019). La formacién continua demanda ser encaminada para los intereses de los
profesores, a partir de identificar y escuchar sus dificultades y necesidades para un
desempefio pedagdgico exitoso y desde esta postura, se reconoce un vacio en la
capacitacién, como parte del proceso de formaciéon permanente y continuada dentro de
las Ciencias de la Educacion y, en particular, desde la Teoria de la Educacion
Avanzada.

La coherencia de estas acciones se expresa en una convergencia entre los intereses
del sistema educativo, la necesidad que da escuela, la superacién profesional, el
trabajo metodologico, la capacitacion y la investigacion. Segun Eraut (1987), citado por
el Teixeira y Santos (2003), la formacion continua es marcada por los siguientes cuatro
paradigmas:

EI primer paradigma es el de | a fAdeficiencia
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- Un profesor presenta lagunas de formacion debido a la desactualizaciéon de la
formacion inicial y a la falta de competencias practicas.

- La formaciéon continua surge como una accion de completamiento de saberes y
destrezas o de respuestas a necesidades reconocidas como prioritarias, mas por la
Administracion Central que por los profesores.

- La determinacién de areas prioritarias (impuestas a los profesores) y la tipologia
(predeterminada) de la formacion son algunas de las caracteristicas de este paradigma

en que prevalece la logica de la administracion. (Teixeira y Santos, 2003, p. 49)

El paradigma de fAcrecimientod es el segundo
- La formacién continua del profesor en una l6gica de experiencia personal y en una
finalidad de desarrollo profesional.

- Valorizan la de experiencia personal y profesional de los profesores que asumen un

papel activo en su proceso de formacién (Teixeira y Santos, 2003 p. 49)

El Acambi oo es el tercer paradigma y su car a
- La formacién en perspectiva como un proceso de negociacion y colaboracion dentro

de un espacio abierto, que es la escuela y en funcion de la necesidad de reorientar los
saberes y competencias del profesor. (Teixeira y Santos, 2003, p. 49)

ElI %l ti mo paradigma es | a fAsoluci-n de probl
- Parte del principio de que la escuela es un local donde emergen constantemente
problemas que serdn mejor solucionados, cuando son diagnosticados por los
profesores, que son los actores que mas directamente intervienen en las situaciones
educativas reales. (Teixeira y Santos, 2003, p. 49)

Al analizar las caracteristicas de cada uno de los cuatro paradigmas, la capacitacion

desde el puesto de trabajo ha sido abordada por la teoria de la Educacion Avanzada

Aforga (2012), lo que constituye un denominador comun entre las alternativas que se
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dirigen al mejoramiento del desempefio pedagdgico de los profesionales de la
educacioén, como corresponde a esta investigacion, lo que propicia la mejoria de los
servicios educativos prestados en la escuela primaria, también denominado como
perfeccionamiento educativo o adecuaciones para el curso escolar (MINED. Resolucion
186/2014).

Desde este referente, se reconoce que dentro de la formacidbn permanente y
continuada debe ocurrir la profesionalizacion de los recursos humanos del sector
educativo, lo que conduce a un proceso de cambio ajustado a las necesidades
formativas de la sociedad.

La concepcion actual para la capacitacion del personal docente del Ministerio de
Educacion (MINED), obedece a un modelo descentralizado, en el que cada provincia
proyecta y elabora su propio sistema a partir de sus necesidades, de las exigencias del
desarrollo socio-cultural que requiere y en correspondencia con los objetivos generales
de la educacion del pais, pero se mantienen los principios generales de masividad y
gratuidad.

El acelerado desarrollo cientifico-tecnolégico exige un desarrollo social. Le concierne a
la escuela la mejoria de su labor educativa, por lo que se hace necesario la
capacitacién a los maestros para promover un cambio en su desempefio pedagogico
que tribute a lograr la calidad de la educacion, por lo que el autor concuerda con lo
enunciado por Paniagua (2002), al precisar
las oportunidades y las condiciones para un aprendizaje relevante, permanente,
pertinente, actuali zla.o y de calidado (p 128
Existen disimiles términos para enunciar los estudios que se realizan una vez
terminada la formacion inicial de los profesionales de la educacion, entre las que se

encuentran: educacion continuada, superacion profesional, capacitacion, preparacion,
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formacion permanente, formacion continua, entre otras. En esta investigacion se asume
el término de capacitacion de los maestros, en tanto para este autor todos los términos
utilizado perfilan un perfeccionamiento o mejoramiento del rol profesional que merece
ser mas estudiada en el plano epistemoldgico.
El analisis historico del proceso de capacitacion de los docentes ha sido abordado por
Valiente (2001), Canovas (2006), Vento (2010), Gato (2012), Gonzalez (2012), Garcia
(2012), Zaya (2019), entre otros, lo que permite saber cuéles son las diferentes etapas
por las que transita este proceso y como se comporta en el desarrollo de los docentes
para el desempefio pedagdgico eficaz de su trabajo.
En este estudio histérico l6gico, en el proceso de capacitacién, se utilizan como
criterios de analisis los siguientes:

{ Origen y personalidades que han desarrollado acciones de capacitacion.

1 Modelo educativo que sustentaba la capacitacion a maestros.

1 Rasgos de la capacitacién a maestros.
A partir de la aplicacion del método histérico l6gico, se identifican las siguientes etapas
y rasgos del proceso de capacitacion que se muestran seguidamente:
Especificamente en Cuba, desde la etapa colonial, sobresalen personalidades e
instituciones con un papel destacado en la preparacion de las personas que se dedican
a la ensefianza, entre las cuales estan José Agustin Caballero (1762-1835), Félix
Varela y Morales (1788-1853), José de la Luz y Caballero (1800-1862), Rafael Maria de
Mendive (1821-1886), entre otros, los que desafiaron diversas corrientes educativas de
la época como la escolastica, el formalismo y el dogmatismo dominantes en la
ensefianza y plasmaron en periddicos y revistas las ideas mas revolucionarias de la
época, no solo en cuanto a métodos de ensefianza, sino a la reafirmacion de la

nacionalidad cubana.

16



Es necesario subrayar en la dicha etapa, los aportes efectuados por el maestro Varela
y sus seguidores; al respecto, Afiorga (1999), ha destacado:

El movimiento pedagogico enarbolado por Félix Varela y otros se caracterizo por
luchar por la renovacion en los contenidos, lo didactico y lo metodoldgico, por el
empleo de métodos analiticos, una fuerte vinculacion de la ensefianza con la vida
y la formacion pedagdgica de maestros y profesores. (Aforga, 1999, p.32)

Otra importante, fuente de estudio para los educadores de la época fue el ideario
educativo de José Marti y Pérez (1853-1895), desarrollado entre 1878 y 1895, donde
se destacan, entre otras ideas valiosas, las de la vinculacion del estudio con el trabajo y
la necesidad de pasar de una ensefianza verbalista a otra experimental y de una
ensefianza retorica a una cientifica.

Entre las instituciones que favorecieron la capacitacion de los docentes se encuentran:
la primera Escuela Normal de Maestros, que existi6 en Cuba hasta el afio 1868 y en
1872, se cred, por La Real Sociedad Econdmica de Amigos del Pais, la Escuela
Preparatoria para Maestros, que sirvid para organizar el antiguo sistema de habilitar
maestros elementales. Los resultados estuvieron matizados por el privilegio de las
clases adineradas entre los servicios educacionales, y las limitaciones en el nimero de
maestros y de instituciones para su preparacion pedagdgica.

Al realizarse la intervencion norteamericana (1898-1902), la capacitaciéon de los
docentes constituyé un medio efectivo de este gobierno para poner en primer plano, su
interés de penetracion en la isla. Se utiliz6 el Manual para Maestros, que ofrece
lecciones que exponian los pasos a seguir para ensefar; se otorgaban, ademas, becas
para cursar estudios en las universidades y escuelas de Estados Unidos, donde
recibian Programas de Formacion Emergente que posibilitaba la influencia extranjera

en la educacion y en el desarrollo de los cubanos.
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A partir del afio 1902 y hasta el afio 1958, la capacitacion de los maestros y profesores
se despleg6 a partir del interés de los propios docentes y algunas instituciones de
manera aislada; se crean las primeras Escuelas Normales de la Republica, que tenian
como objetivo la formacién cultural del maestro, desde donde se realizaba un
importante papel en el desarrollo y capacitacion de estos; y se incorporo la Universidad
de la Habana con cursos, conferencias y seminarios de diferentes materias; con ello,
comienza en el afio 1941 la llamada Escuela de Verano, encargada del desarrollo de
actividades de capacitacion y perfeccionamiento. Un rasgo que distingue este periodo
histdrico es el autodidactismo como via principal de capacitacion de los docentes.

I.2. Evolucién de la capacitacidén de los maestros primarios

La formacion del maestro primario en Cuba estd marcada por el triunfo de la
Revolucién, en tanto que los gobiernos de turno en la etapa colonial, neocolonial y
republicana, desatendieron este proceso formativo que debié ser continuo y
permanente (Valcarcel, 2019, p. 23). Por tal razdn, la actividad de capacitacién transitd
por varias etapas y estructuras que van desde la alfabetizacion, la orientacion
revolucionaria hasta la introduccion de conocimientos y practicas que permitan elevar el
desemperio profesional de los hombres y las mujeres.

La Revolucién reconoce que la capacitacion es:

Proceso de aprendizaje que posibilita el desarrollo de un mejor desemperfio
profesional en los centros laborales, se convierte en elemento diferenciador
cuando se entiende como inversion y no como gasto, cuando se reconoce que las
horas dedicadas a capacitar son un tiempo que asegurara la calidad del trabajo y
la competitividad. (Rico, 2014, p. 16)

En el afio 1976, la educacion de posgrado en Cuba, se dirigid en dos vertientes: la
formacion académica de posgrado y la superacién profesional. Por su parte, el

Ministerio de Educacién Superior (MES), asumio los centros de Educacién Superior y
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con posterioridad, en afio 1978, se crean los Vicedecanatos de Posgrado con el trabajo

integrado en la educacion continuada y a la capacitacion.

En los afios 80 del pasado siglo, se decide extender la Educacion Superior en general y

las vias de capacitacion a todo el pais y se fortalece la red de servicios con la
introduccidon y extension de tecnologias aplicadas a la educacion, que constituyeron

cambios trascendentales. A inicios del afio 1984, surge, vinculado a la decision del

estado cubano, el desarrollo de programas de capacitacion, como expresara Vecino
(2012) Anuevo model o de educaci-n a distanct
nacionales para dirigentes y educadores en cada cierre de curso escolar con el uso de

|l a televisi-n educativao (p. 16)

La capacitacion se utiliza desde posiciones diversas. Segun el Diccionario Larousse
(1996), el t®r mino capacitaci-n se entiende
por lo que el autor se remite entonces al término capacitar, el cual se entiende como

Afor mar, preparar, hacer a uno apto para a
desarrollo de capacidades para una determinada tarea. En esta misma direccion, el
Diccionario |Ilustrado Oc®ano (2018), rel aci c
persona para hacer algoo (p. 64).

En ambas posiciones, se introduce el término apto o hacer apto a alguien para algo, en

un momento dado, lo cual se ajusta a la situacion que presenta la capacitacion en el

sistema de trabajo de las escuelas primarias. Por otra parte, consideran a la
capacitacion no solo como proceso, sino también como resultado y de aqui que surjan

dos acepciones que se consideran relevantes en esta investigacion: la capacitacion

como accion de capacitar y la capacitacion como efecto de capacitar.

Segun los gestores de la Teoria de la Educacion Avanzada, la capacitacion es:

Proceso de actividades de estudios y actividad permanente, sistematica y

planificada que se basa en necesidades reales y prospectivas de una entidad,
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grupo o individuo, orientado hacia un cambio en los conocimientos, habilidades y
actitudes del capacitado, posibilitando su desarrollo integral. Permite elevar la
efectividad del trabajo profesional y de direccion. Tiene como componente
fundamental la preparacion y superacion del graduado no solo en la rama en que
se titulé sino en su habilitacion como directivo, gerente, empresario, entre otros.
(Aforga y Col, 2010, p. 7)

Es vista como Afigura dirigida a diver

desempefio o a la preparacidén para el mismo, con el propdsito de habilitarlos para su
desempefo en particularo (Sutton, 2001,

La capacitacion es una herramienta fundamental para la Administracion de
Recursos Humanos, que ofrece la posibilidad de mejorar la eficiencia del trabajo
de la empresa, permitiendo a su vez que la misma se adapte a las nuevas
circunstancias que se presentan tanto dentro como fuera de la organizacion.
Proporciona a los empleados la oportunidad para desempefiarse con éxito en su
puesto. (Zarazta, 2004, s/p)

En otra parte del mismo texto, este autor expresa:

La capacitacion debe entenderse ademas como un proceso continuo y planeado
con base en las necesidades actuales de la empresa y orientarse hacia la
acumulacion de conocimientos y habilidades que ayuden al trabajador durante su
trayectoria laboral, mejorando su desempefio actual y modificando su actitud
hacia el trabajo de tal manera que pueda asumir responsabilidades cada vez
mayores, lo que le facilitara su desarrollo en la organizacién. (Zarazua, 2004, s/p)

Diaz define la capacitacion como:

Los procesos educativos que se dan al interior de la organizacion y por medio de
los cuales se pretende no sélo alcanzar un mejoramiento de las habilidades del
trabajador, sino también actualizar sus conocimientos para que pueda responder
de forma satisfactoria a las necesidades del dia a dia. (Diaz, 2009, p. 53)

En Cuba, el Reglamento para la Planificacién, Ejecucion y Control del Trabajo de la
Capacitacion y Desarrollo de los Recursos Humanos, en las Entidades Laborales, en

su Capitulo I, Articulo 2, define capacitacion como él:
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Conjunto de acciones de preparacion que desarrollan las entidades laborares
dirigidas a mejorar las competencias, calificaciones y recalificaciones para cumplir
con calidad las funciones del puesto de trabajo y alcanzar los maximos resultados
productivos o de servicios. Este conjunto de acciones permite crear, mantener y
elevar los conocimientos, habilidades y actitudes de los trabajadores para
asegurar su desempefio exitoso. (Ministerio del Trabajo y Seguridad Social, 2006,
p.1-3)

A su vez, en la literatura consultada, el concepto de capacitacion es identificado,

muchas veces con otros, como superacion y formacion. (Sebastiao. 2018).

En general, los autores anteriores refieren la capacitacién como figura, un conjunto de
acciones, proceso continuo, proceso de aprendizaje, proceso de direccion, proceso de
actividades, entre otros aspectos, pero en todas las definiciones, ya sea explicita o
implicitamente, se manifiesta como regularidad que la capacitacion se realiza con el
propoésito de mejorar el desempefio de los sujetos involucrados en la temética en que
esta se recibe.

De este andlisis, se establecen rasgos fundamentales que expresan su contenido como
concepto y la distinguen de los otros, con los que se confunde o identifica como
proceso, su significado es mas técnico o practico, tiene un caracter permanente,
sistematico y planificado que se basa en necesidades reales y perspectivas de una
entidad, grupos o personas; su finalidad es el mejoramiento del desempefio
profesional, transcurre durante el desempefio de las funciones de los recursos
laborales a diferencia de la formacion; sus objetivos son de caracter general que se
direccionan a ampliar, perfeccionar, actualizar, complementar conocimientos,

habilidades y capacidades, para promover el desarrollo.
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[.3 Educacién Primaria en Cuba en funcién de un proceso de ensefianza

aprendizaje activo.

La sistematizacion de los referentes tedricos realizados sobre el objeto de estudio tiene
como base los aportes realizados por Rico y colaboradores (1996-2013); en las obras:
Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria (2000); Exigencias del modelo de
escuela primaria para la direccion por el maestro de los procesos de educacion,
ensefianza y aprendizaje; (2008-2013) y ElI modelo de escuela primaria cubana: Una
propuesta desarrolladora de educacién, ensefianza y aprendizaje (2002 y 2015-2016
como base del tercer perfeccionamiento del modelo de la educacién primaria).

En estas obras, que incluye el plan de estudio del nivel educativo de primaria para el
tercer perfeccionamiento se define como fin:

El logro del desarrollo y la formacion integral de la personalidad del educando con
una base cultural en correspondencia con los ideales patridticos, civicos y
humanistas de la sociedad socialista cubana en su desarrollo préspero y
sostenible, expresados en las formas de sentir, pensar y actuar, de acuerdo con
sus particularidades e intereses individuales, en correlacion con las necesidades
sociales, que le permita asumir una concepcién cientifica del mundo y prepararse
para la vida.( Rico, 2014, p.7)

Fin que se concreta en el sistema de objetivos, que el escolar primario debe vencer al

concluir el sexto grado, los que paulatinamente se van atendiendo y materializando en
los diferentes grados y etapas del desarrollo, facilitando la orientacion pertinente para la
direccion de los procesos instructivos y educativos, en estrecha interrelacion. Las
transformaciones que se pueden lograr en la calidad de la Educacion Primaria estan
asociadas esencialmente al trabajo de la propia escuela, producto de la interaccion
entre los factores internos (directivos, maestros de aulas, maestro de Computacion,

instructores de arte, profesor de Educacion Fisica, bibliotecaria escolar, alumnos) y
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externos (familia, comunidad) como agentes estos Ultimos, que interactian en los
procesos educativos mas cercanos al educando y a la escuela.

Los escolares de la escuela primaria se encuentran en una de las etapas
fundamentales del desarrollo humano, donde se adquieren y desarrollan
potencialidades en las diferentes areas de su personalidad, por lo que los procesos de
ensefianza-aprendizaje que se desarrollan en la escuela, deben planificarse de forma
eficiente, en consideracion con las particularidades de las edades y el diagndstico a
partir de la preparacion y la superacion de los maestros que favorezcan los procesos
de compromiso, de motivacion y de satisfaccion por lo que hacen.

Segun Rico y otros (2008), el modelo actual se dirige a proveer a los maestros de
elementos orientadores de hacia dénde producir el cambio educativo que guien el
continuo perfeccionamiento de la Educacion Primaria, sobre la base de las
necesidades de la formacién de las nuevas generaciones.

Se trata de formar al escolar primario de acuerdo con el fin y con los objetivos previstos
para este nivel de ensefianza, como necesaria unidad del sistema, pero formarlo en las
diferencias que se producen dadas por las caracteristicas de los nifios, en las
potencialidades de los maestros, en el desarrollo econémico y sociocultural del entorno
donde se encuentra la escuela. En tal sentido se afirma que:

El despliegue de los procesos que aseguren la calidad educativa esta dirigido a
desarrollar estrategias, indicadores e instrumentos de informacion, que permitan
conducir las transformaciones y acercarse a evaluar la calidad del sistema
educativo integralmente, lo cual dota al personal directivo y a los docentes, de la
informacion necesaria para adoptar estrategias y asumir acciones que se
reviertan, no solo en la practica pedagdgica al interior de la escuela, sino
también con los diferentes agentes socializadores como la familia y otras

instituciones sociales. (Rico y otros, 2008, p. 4)
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