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RESUMEN

La presente investigacion se realizo dirigida al perfeccionamiento del proceso de orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento de la EIDE “Ormani
Arenado”. En funcidn de esto se fundament6 una concepcion psicopedagdgica de este proceso,
asi como el disefio de una estrategia para su implementacion. La concepcion psicopedagoégica
propuesta esta sustentada en el analisis de las manifestaciones del objeto de investigacion, asi
como sobre la base de referentes tedricos. En esta investigacién se considera que la orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento constituye un proceso
de ayuda conscientemente organizado, concebido a partir de estrategias de caracter preventivo y
remedial, desde del trabajo colaborativo entre docentes y entrenadores para promover la
formacion integral del estudiante-atleta, estimulando el desarrollo en lo deportivo, la docencia, lo
personal y lo social, mediante etapas de caracterizacion, intervencion y evaluacion. Para la
implementacion de la concepcién psicopedagégica del proceso de orientacion a estudiantes-
atletas de Taekwondo de alto rendimiento de la EIDE se disefi¢ una estrategia que, a partir de
acciones estratégicas, contribuye al perfeccionamiento de la formacién integral de estos

estudiantes-atletas.
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INTRODUCCION

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, aprobados en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas,
enfatizan la necesidad de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida de todos. (ONU, 2015). Idea que Cuba ha
estado defendiendo desde el triunfo de la Revolucidn cubana en 1959, cuando se condujo un
proceso de transformaciones en la vida social de los cubanos a partir del cual los principios de la

democratizacion comenzaron a regir ambitos econdmicos, politicos y sociales.

En este escenario el campo de la educacion adquirié un especial interés, que encontr6 sustento
en el hecho de que se promovio la intencion de que los sistemas de ensefianza estuvieran al
servicio del proceso de transformacion social y personal de los educandos, fundamentados en la
igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos. De manera que los profesionales
implicados de forma directa o indirecta en los procesos formativos fueron convocados al

perfeccionamiento de la educacién en todos sus niveles y modalidades.

Actualmente esta pretension prevalece y es particularmente compleja en las instituciones
educativas de deporte; en tanto existe una doble exigencia de formar atletas, potenciando sus
recursos fisicos y psicoldgicos para el alcance de Optimos resultados competitivos y a su vez
impartirles la docencia correspondiente a las asignaturas de un curriculo académico compartido
con las diferentes formas de ensefianza no deportiva, de manera que se favorezca el desarrollo

integral de la personalidad del individuo.

Cabe sefialar que estamos considerando que la formacion integral de estudiantes-atletas implica
promover el crecimiento multidimensional de la persona, desarrollando aspectos como la

inteligencia emocional, intelectual, social, moral, ética, espacial y corporal. Esta es una realidad
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cada vez mas demandante de atencion sobre todo si se toma en consideracion que la mayoria
de los estudiantes insertados en centros de iniciacion deportiva no culminan su vida adulta como
atletas de élite, sino que se integran a distintos centros de educacion para luego incorporarse a

la vida social desde diversos espacios.

Los estudiantes-atletas tienen que compaginar sus estudios con la practica deportiva de alto
nivel; dos actividades igualmente demandantes y que, sin el apoyo y acompafiamientos
apropiados, dificilmente podran tributar a su formacién integral e incluso podrian entorpecer la

inclusion armonica de los mismos en el contexto curricular y extracurricular.

Esto conduce a reconocer que esta doble practica genera dificultades que pueden incidir en que
los estudiantes-atletas se vean abocados a situaciones de desercion o abandono de los
estudios. Factores como el estrés, la desmotivacion, el agotamiento o las dificultades para
organizarse, entre otros, unido a la escasez de tiempo surgen en medio de esta complicada
relacion y alternancia de tareas. De hecho, para Caniano (2015), sin los recursos y apoyos
adecuados a lo largo de su trayectoria vital, se reducen considerablemente las posibilidades de

compaginar de manera efectiva la educacién con la practica deportiva de alta competicion.

Al respecto, Benton (2017) y Beattie (2019) remarcan que el/la estudiante-atleta presenta unas
necesidades especiales al compararsele con el resto de la poblacion estudiantil, ya que deben
responder a ofras demandas fisicas, alimentarias, econdmicas, psicolégicas y sociales

necesarias para lograr un alto nivel de rendimiento deportivo.

Estos elementos convierten a los estudiantes-atletas en una poblacién en riesgo, vulnerable y
por tanto necesitada de una atencién especial y personalizada en el marco académico. Atencidn

que, en funcién de lo descrito por Alvarez Rojo y Lazaro Martinez (2002); Alvarez Pérez (2012),



esta autora (Alvarez Cobas, 2016) y Condello et al., (2019), puede ser conducida a partir de la

implementacion de acciones de orientacion y tutoria.

De modo general, se puede afirmar que la orientacion ha tenido una evolucién histérica y teorica
caracterizada en lo fundamental por su inclusién en diversas esferas de la sociedad, donde se
destaca la busqueda de la potenciacién del caracter activo del sujeto o los sujetos de la
orientacién. En el caso de los marcos escolarizados, la orientacidn (reconocida como educativa,
psicopedagogica, escolar) es percibida como un proceso de ayuda y acompafiamiento integrado
al curriculo, con un caracter permanente, donde intervienen los agentes de la orientacion en

todas las esferas de socializacion de los orientandos.

En el campo educativo la orientacion ha sido ampliamente abordada, donde cuenta con un
significativo caudal de investigaciones tanto de corte interpretativo como interventivo, sin
embargo en lo referente al tratamiento a estudiantes-atletas de alto rendimiento el tema de la
orientacion psicopedagdgica se ha visto reducida a la busqueda del logro de objetivos puntuales
vinculados casi exclusivamente con la actividad deportiva, de manera que es escasa la literatura
que se encuentra sobre referentes para la atencion al deportista, desde la orientacion
psicopedagogica, en areas que competen a su formacion integral, como la docencia, la personal

y la social.

De hecho, los estudios consultados sobre orientacion psicopedagogica para la formacién integral
de estudiantes-atletas escolares, juveniles o universitarios son escasos. De igual manera lo
referente a la atencién para la facilitacion de una adecuada armonizacion docencia-deporte

constituye todavia un area poco sistematizada.

A este contexto indiscutiblemente complejo se suma la apariciéon de la pandemia del nuevo

coronavirus, COVID-19, que desde su descubrimiento ha provocado un impacto particularmente
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negativo en los sistemas educativos, con el cierre temporal de escuelas, necesidad de
implementar adaptaciones curriculares, entre otras. En el caso de los estudiantes-atletas, esto
ocasiond que tuvieran que enfrentar, ademas, barreras del tipo logistico ya que su entrenamiento
se vio afectado por la imposibilidad de acceder a las instalaciones deportivas donde a diario se

entrenaban para mantener la forma deportiva y alcanzar un éptimo rendimiento competitivo.

En respuesta a esto, desde la direccion del INDER, se manifesté la intencidén de que dentro de la
reorganizacion implementada a raiz de las medidas de aislamiento por la COVID-19, los atletas
buscarian mantener la actividad fisica dentro de sus casas para evitar caer en el reposo; con la
implicacion de entrenadores responsables de darles seguimiento y coordinar estrategias para
que se continue la actividad deportiva desde el hogar y con el apoyo de las tecnologias de la

informacion.

Lo expuesto anteriormente refleja intentos vélidos y loables por continuar y garantizar la
continuidad del proceso formativo de los estudiantes-atletas, aun ante las reorganizaciones
curriculares y administrativas impuestas por la pandemia de la COVID-19. Sin embargo, no se
distingue una articulacidn entre deporte y docencia en las iniciativas propuestas; donde docentes
y entrenadores conciban una vision de trabajo mancomunado en la formacién integral de un

mismo sujeto.

De manera que, a la intenciéon primaria de esta investigacion, se incorpora el reclamo de
proporcionar orientacion psicopedagégica, acompafiamiento y apoyo a los estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento en las dos actividades fundamentales que realizan: docencia y

deporte, de una manera holistica e integradora, ante un nuevo contexto.

Esto requiere sin dudas de la superacion de entrenadores, docentes y demas agentes

educativos en materia de la aplicabilidad de las nuevas tecnologias de la informacién para
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fomentar una formacién integral de los estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento
pertenecientes a la EIDE “Ormani Arenado”, tomando en consideracion el escenario de

aislamiento social impuesto por la contingencia sanitaria derivada de la COVID-19.

En funcién de las argumentaciones anteriores, la presente investigacion pretende introducir las
vias necesarias para perfeccionar el proceso de orientacion psicopedagogica para la formacién
integral de estudiantes insertados en escuelas de iniciaciéon deportiva; especificamente de
estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento. Ante la posibilidad de que periodos de
aislamiento similares a los sucedidos durante la contingencia sanitaria pudieran tener lugar en
los proximos afios, se le prestara un particular interés a las caracteristicas que adquiere el

proceso de orientacion en estos escenarios.

Antes de continuar conviene precisar el porqué de la eleccién de los estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento como sujetos de este estudio. Conviene remarcar que el
Taekwondo en Cuba ha alcanzado un rendimiento tal que ha permitido el logro de cinco
medallas olimpicas desde Sidney 2000 hasta Londres 2012. Resultados que han contribuido a
que sea considerado a nivel nacional como deporte priorizado, lo que significa que anualmente
se destinan recursos, humanos y materiales, para el perfeccionamiento de la formacién de

estudiantes-atletas de dicha modalidad.

Unido a los indiscutibles beneficios de la practica deportiva, Theokas (2009) afirma que “la
misma, independientemente del nivel en que se desarrolle, también puede generar violencia,
competitividad excesiva, estrés, lesiones y agotamiento” (p. 303-304). Debido a esto, facilitar el
control del entorno en el cual transcurre esta actividad es de gran relevancia. En el caso del
Taekwondo, al constituir un arte marcial incluido dentro de los deportes de combate, este

reclamo se acrecienta.
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Dentro de las oportunidades y fortalezas que se perciben en esta modalidad deportiva y que sin
dudas facilitan la posibilidad de intervencion, se pueden resaltar su filosofia de promocion de la
integridad, perseverancia y el autocontrol; particularidades que pueden permitir el desarrollo de
labores de orientacion y tutoria a sus practicantes, especialmente cuando estos se encuentran

dentro de marcos escolarizados.

A pesar del creciente interés por la temética de la formacién integral de estudiantes-atletas
(Gémez Gdmez, 2016; Negret Fuentes, 2016; Gomez Espejo, Aroca, Robles Palazén y
Olmedilla, 2017; Almorza Gomar y Prada Oliveira, 2019; Aybar Soltero, Caban Ruiz, Maldonado
Pefia y Rodriguez Lépez, 2020, entre otros) y los resultados investigativos obtenidos en esta
area del saber, un andlisis del proceso de formacién de estudiantes-atletas de Taekwondo de
alto rendimiento pertenecientes a la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio permite notar que
se prioriza casi exclusivamente la instruccion de aquellos elementos fisicos, técnico-tacticos y
competencias deportivas que le permitan a estos sujetos alcanzar Optimos resultados
competitivos, en detrimento del resto de los componentes que procura un proceso docente

educativo, entiéndase educacion y desarrollo.

Lo anteriormente descrito permite identificar como situacion problematica, que:

El proceso de orientacion psicopedagogica a los estudiantes-atletas de Taekwondo de alto
rendimiento de la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio, resulta insuficiente y unidireccionado
a la promocion de competencias deportivas, con un enfoque clinico individualizado desde la
interaccion del psicdlogo, el entrenador y el estudiante-atleta, sin que se potencie la formacion
integral de este Ultimo. De manera que es necesario perfeccionar este proceso a partir de la
modelaciéon e implementacién de una orientacion que integre herramientas pedagogicas y
psicolégicas para un abordaje global a problematicas devenidas de la doble exigencia que tienen

estos sujetos, para asi tributar a su formacion integral.
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A partir de este planteamiento se formula el siguiente Problema cientifico: ; Como contribuir al

desarrollo de la orientaciéon psicopedagdgica a los estudiantes-atletas de Taekwondo de alto

rendimiento, de la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio?

Objeto: El proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto

rendimiento de la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio.

Objetivo:

Fundamentar una concepcion del proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas

de Taekwondo de alto rendimiento, para su formacion integral; que sustente la implementacion

de una estrategia en la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio.

Preguntas cientificas

1.

¢Cuales son los antecedentes del proceso de orientacion psicopedagdgica a
estudiantes-atletas de alto rendimiento a nivel internacional y nacional?

¢ Cual es el estado actual del proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-
atletas de Taekwondo de alto rendimiento en la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del
Rio?

¢Qué estructura y contenido debe conformar una concepciéon de la orientacion
psicopedagogica, de manera que contribuya a la formacién integral de estudiantes-
atletas de Taekwondo de alto rendimiento?

¢Qué estrategia de orientacion implementar para concretar la concepcion
psicopedagogica en virtud de la formacién integral de estudiantes-atletas de Taekwondo
de alto rendimiento en la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio?

¢ Qué validez tedrica y practica posee la concepcion psicopedagogica del proceso de

orientacién a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento, asi como la
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estrategia propuesta para su implementacién en la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del

Rio?

Tareas de investigacion
1. Estudio de los antecedentes del proceso de orientacion psicopedagogica a estudiantes-
atletas de alto rendimiento a nivel internacional y nacional.
2. Caracterizacion del estado actual del proceso de orientacion psicopedagdgica a
estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento en la EIDE “Ormani Arenado” de

Pinar del Rio.

©w

Fundamentacion de una concepcion del proceso de orientacion psicopedagogica a
estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento en la EIDE “Ormani Arenado” de
Pinar del Rio.

4. Disefio de una estrategia para implementar la concepcion del proceso de orientacion
psicopedagogica, de manera que contribuya a la formacién integral de estudiantes-

atletas de Taekwondo de alto rendimiento, en la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del

Rio.
5. Validacién teérica y practica de la concepcion propuesta y la estrategia a implementar
para su introduccion en la practica, en la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio.
Métodos

El abordaje metodoldgico que se defiende estara transversalmente atravesado por la concepcion
dialéctico-materialista de la Filosofia Marxista-Leninista, cuya contribuciéon esencial es la
posibilidad de conducir un analisis del objeto de estudio a partir de una proyeccidn holistica e

integradora de la realidad.
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Otros métodos empleados fueron:

Teoricos: Historico-logico que permite analizar, en su origen y evolucion, las distintas etapas del
objeto de investigacion. EI método sistémico- estructural, que tributd a la determinacion de los
componentes de la concepcion, sus relaciones y dinamica y de la estrategia para su

implementacion.

Empiricos: Observacién, anélisis de documentos, encuestas, entrevistas, el Statistic Packet of
Social Sciencies (SPSS) en su version 11.5 para Windows, triangulacion metodoldgica, criterio
de expertos (Método Delphi) para la validacion de la concepcion de la orientacion
psicopedagogica y de la estrategia para su implementacion. También se empled el pre-
experimento con mediciones inicial y final, para aportar explicaciones respecto a la posible
relacion causa-efecto entre la estrategia propuesta y el proceso de orientacidn psicopedagdgica

para la formacién integral de estudiantes-atletas.

Contribucion tedrica

Una concepcidn del proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento pertenecientes a la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio,
que prevé como método el trabajo colaborativo entre entrenadores y docentes en el tratamiento
fundamentalmente preventivo al area deportiva, el area docente, el area personal y el area

social, para la formacion integral de estos sujetos.

Contribucion practica: Se concreta en una estrategia para desarrollar el proceso de orientacion
psicopedagogica en la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio, para el perfeccionamiento de la

formacion integral de los estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento.
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Novedad cientifica
Esta dada por la fundamentacion de una concepcion de la orientacion psicopedagdgica a
estudiantes-atletas de Taekwondo como un proceso ligado a la formacion integral de los

estudiantes-atletas, a partir del trabajo colaborativo entre entrenadores y docentes en su rol de

orientadores.
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CAPITULO I. ANTECEDENTES Y APROXIMACIONES TEORICAS DEL PROCESO DE
ORIENTACION PSICOPEDAGOGICA A ESTUDIANTES-ATLETAS DE TAEKWONDO DE
ALTO RENIDMIENTO

1.1 Antecedentes histdricos en torno a la orientacion psicopedagdgica

Una compresion teorica y metodoldgica de qué se esta entendiendo por orientacion en el
decursar historico permitira concebir a posteriori una concepcién del proceso de formacion de
estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento sustentada en una estrategia de

intervencion que tribute a la dptima armonizacion practica deportiva-actividad docente.

Para precisar los antecedentes historicos en torno a la orientacion psicopedagdgica es oportuno
destacar que segun refieren Alfonso Pérez y Serra Toledo (2016), la orientacién empezd su
desarrollo a finales del siglo XIX 'y principios del siglo XX, surgiendo desde la practica profesional
y laboral (con la intencion de paliar, mediante la orientacién vocacional, los efectos negativos de

la industrializacién en los Estados Unidos) e independiente del &mbito educativo.

En Estados Unidos sus principales valedores fueron: Parsons, “padre” de la orientacién
vocacional; Davis, quien concibio la orientacion desde el centro escolar integrada al curriculum,
enfoque que promueve la necesaria implicacion del profesor en la orientacién, entendiendo la
misma como algo intimamente relacionado con el proceso educativo y que contribuia al
desarrollo integral del individuo; y Kelley, que utilizé por primera vez el adjetivo educativo referido

a la orientacion.

Una mirada a la bibliografia permite identificar que el término orientacién es tratado como
asesoria, guia, ayuda; dentro de los autores que avalan este criterio se encuentran Authiery et
al., (1977) y Gutiérrez (2015). En una tendencia similar, para autores como Calvifio Valdés-
Fauley (2000), Pereira Fernandez (2017), Veladsquez Saldarriaga, Vera Moreira, Zambrano
Mendoza, Giler Loor y Barcia Briones (2020) el término orientacion es referido indistintamente
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como ayuda, relacion de ayuda o factor de apoyo que se presta al orientando, mediante la cual
se le proporcionan recursos, como informacion, para enfrentar situaciones, por lo que es

considerada una forma de asistencia continua.

Mientras que para autores como Tyler (1978), Alvarez Gonzalez y Bisquerra Alzina(1996), Molina
Contreras (2004), del Pino Calderdn y Recarey Fernandez (2005) y Bisquerra Alzina (2006) es
una alternativa potenciadora del crecimiento personal y del desarrollo humano en el logro de su
bienestar, criterio al que también se une Castellanos Cabrera (2006). Bisquerra Alzina (2013) y
Rojas Valladares (2018) asumen a la orientacién como una forma de intervencién para lograr
unos objetivos determinados enfocados preferentemente hacia la prevencion, el desarrollo

humano y la intervencion en el contexto escolar, familiar y comunitario.

Notese que los autores antes apuntados coinciden en reconocer la orientacién como una
relacion de apoyatura donde hay un “otro” carente y un “otro” capacitado para, en alguna
medida, suplir dicha carencia; en opinion de esta autora, desde una perspectiva profesional,
centrada en el sujeto, basicamente de corte clinico, psicologico, permeados por la formacion
psicolégica de los autores, que si bien es un criterio que se comparte, es valido reconocer que no

es suficiente en el contexto de esta investigacion.

Paralelamente se encuentra la tendencia de considerar a la orientacién como parte del proceso
educativo, idea defendida por Recarey Fernandez (2002) quien puntualiza que la labor
profesional del maestro incluye necesariamente la tarea educativa referente a la orientacion y
ayuda en el proceso de formacién de la y personalidad de los alumnos. Con lo cual se concibe
que la actividad de orientacion es parte de las funciones esenciales del docente, idea igualmente
defendida por Blanco Pérez y Recarey Fernandez (2004) quienes destacan que la orientacion es

una de las funciones de los educadores.
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A esto se le suma el criterio de del Pino Calderén y Recarey Fernandez (2005), quienes, desde
el campo educativo, puntualizan que orientar es ante todo poner al estudiante en funcién de
aprender, crecer y resolver de forma desarrolladora sus problemas. Es decir, lograr que cada
decision y actuacion del alumno estimule el desarrollo de sus motivos, sentimientos y valores
mas positivos, lo ubique ante un proyecto de vida util para él y la sociedad donde encuentre el

reconocimiento social y la realizacion personal.

De modo tal que se coincide con el criterio de Garcia Hoz (2006) quien opina que “la orientacion
es una tarea teorica y practica, esencialmente pedagogica” (p. 21). Del mismo modo, Sanchez
Cabezas et al., (2016) asumen que la accion orientadora se organiza para la transformacién de
las personas, del contexto o situaciones y puede ser concebida como parte de la actividad
pedagdgica profesional por su caracter especializado (psicolégica, educativa, psicopedagégica,
laboral, vocacional). Lo que explica que se le atribuya un caracter preventivo y desarrollador

(Alfonso, 2017).

Es valido destacar que concebir a la orientacion en su vinculo con el proceso docente educativo
(donde se recalca que es una de las funciones de los educadores) forma parte del arsenal
tedrico-investigativo de autores como Séanchez Cabezas et al., (2016), Paz Dominguez et al.,

(2016), Gamboa Vera y Sainea Moreno (2017) y Pefia Ramirez et al., (2017).

Sin dudas, la orientaciéon como relacion de ayuda a una o varias personas se ha dado desde el
mismo surgimiento del hombre. Las necesidades humanas de sentirse pleno, de planificar el
futuro, de guiar la educacion hacia un fin, entre otras; estan asociadas a la orientacion, por la
misma esencia social del ser humano. Al respecto se plantea que “puede atribuirse a la

orientacion su caracter de necesidad individual y social’. (Inocéncio, 2017, p.2).
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Existe consenso en considerar que la orientacion es una relacion de ayuda, desarrollada como
un proceso de acompafiamiento en el que se pretende potenciar los recursos personologicos con
los que cuenta el sujeto en el logro del crecimiento personal y el desarrollo humano y puede ser
desarrollada en cualquier espacio de la vida de un sujeto, desde ambientes laborales y clinicos,

hasta escenarios educativos.

En un analisis en el tiempo, se aprecia una evolucién historica del concepto de orientacion,
desde una vision limitada y parcializada del mismo, que predomina en los primeros afios, hasta
un enfoque mas amplio, integral y holistico, que toma en cuenta los diversos contextos
educativos del sujeto, el cual se concibe de forma integral, que involucra a todos y que asume
como funciones primordiales la prevencion y el desarrollo de los orientandos. En sintesis, el
analisis histdrico de la orientacion indica el paso de una orientacion de tipo remedial, a una de
tipo preventivo y que, sin dudas, influye en contextos sociales para facilitar el desarrollo integral

de la personalidad.

A partir de la consideracion de elementos contextuales que evidentemente estaran incidiendo a
lo largo del proceso de orientacion, se rescata el caracter activo de las personas orientadas.
Igualmente, relevante para los espacios educativos es el hecho de que se identifica que la
orientacion en los mismos, parte del objetivo de promover el desarrollo humano, la
autorrealizacion, mediante programas previamente disefiados, con la colaboracidn de tutores y

docentes, entendido por muchos como orientacidn psicopedagdgica.

1.2 Orientacion psicopedagdgica. Aproximaciones tedricas

De acuerdo con Bisquerra (2008) hay argumentos para considerar que la orientacién
psicopedagogica, entendida igualmente como orientacion educativa, guidance, counseling,

asesoramiento y tutoria, es un proceso de ayuda y acompafiamiento continuo a todas las
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personas, en todos sus aspectos, con objeto de potenciar la prevencion y el desarrollo humano a

lo largo de toda la vida.

Como sefialan Sanchez Cabezas et al., (2018) la orientacién educativa es valorada como un
proceso de mediacion psicologica en los procesos educativos para el analisis y conocimiento
intrapsicoldgico del estudiante que le permitira superar conflictos y estimular el desarrollo
personal, individual y de los grupos por lo que no se limita a la labor del psicdlogo, sino que se
reconocen como un tipo de actividad profesional que comparten psicopedagogos, escolares y
docentes de todos los niveles educativos, donde se pueden incluir a los entrenadores, para el

caso de los centros de formacion de estudiantes-atletas.

A nivel educativo la orientaciéon apoya el fortalecimiento de actitudes, aptitudes, valores y
emociones, a la vez que motiva e incentiva la creatividad, la formacion de seres auténomos con
la capacidad de resolver problemas, con la finalidad de construir una educacién de calidad y

calidez (Sanchez Cabezas, 2017).

Mencionan Echeverria Samanes y Martinez Clares (2018) que la orientacion psicopedagégica es
una sucesion de asistencia continua lo que ayuda a impulsar el avance tanto académico, social,
sensitivo y competente de la persona o conjunto de individuos, a través, de los agentes

educativos y profesionales del area basados en estudios cientificos y filosoficos.

Desde una perspectiva educativa, para Grimaldo Muchotrigo y Merino Soto (2020) la orientacion
psicopedagogica plantea trabajar las emociones de nifios y adolescentes, asi, promover
competencias enfocadas al desarrollo cognitivo, procedimental y actitudinal de los estudiantes
con la finalidad de trabajar la parte humana de manera colateral el rendimiento académico, a

traves, del proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que tiene a juicio de la autora una incidencia
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en la formacién integral del individuo y por tanto es referente para el disefio de alternativas

integradoras.

Otros autores como Veldsquez Saldarriaga et al., (2020) consideran que “la orientacion
psicopedagogica se puede contextualizar como el conjunto de actividades, que brindan solucion
a determinados problemas previniendo la aparicion de otros, ademas, se asocia con la labor de

ensefianza desarrollando funciones especificas sobre el entorno educativo” (p. 553).

Por su parte Gonzélez Ruda et al., (2020) consideran que:

La orientacién educativa como eje transversal en el proceso de formacion
consiste en una relacién de ayuda, donde no necesariamente el alumno tiene
que pedir ayuda. En la dinamica del proceso, digase en el aula u otro espacio
educativo, el profesor puede identificar, a través del diagndstico, las
necesidades de orientacion del estudiante para que se dé la relacién de ayuda

de manera dinamica. (p. 14)

Notese que se aprecia, en los ultimos afios un reconocimiento a la concepcion preventiva de
este proceso de ayuda, que no se limita a necesidades e insuficiencia de los sujetos sino como
necesidad social, con implicaciones en el area de las ciencias de la educacion, dirigida al
reconocimiento de las potencialidades y la formacion integral, asi como la intervencion

multidisciplinar en los niveles de ayuda.

En este punto es necesario destacar que, en el desarrollo de cualquier proceso de orientacidn
psicopedagogica, declaran Fortuna y Béaez (2011), a partir de la consideracion del criterio de
varios autores (Rodriguez Espinar, 1993; Castellano Moreno, 1995; Vélaz de Medrano Ureta,
1998; Bisquerra Alzina, 1999; Boza Carrefio et. al., 2000 y Carpio, 2007), tres principios de la

orientacién: el principio de prevencion, el principio del desarrollo y el principio de intervencion.
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Entrando en mayor detalle, se puede indicar que el principio de prevencidn supone anticiparse a
la aparicion de circunstancias o situaciones que puedan ser un obstaculo al desarrollo de una
personalidad sana e integrada, propiciando que pueda desarrollar al maximo sus

potencialidades.

El principio de desarrollo que ve a la orientacidn como un agente activador y facilitador del
desarrollo de las capacidades, habilidades y potencialidades de la persona, para lo cual se dota
al alumno de las capacidades necesarias para afrontar las demandas de cada etapa evolutiva y
el proporcionarle las situaciones de aprendizaje que faciliten su progreso. El principio de
intervencion, segun el cual la orientacion no sélo ha de tener en cuenta el contexto en que se
realiza, sino también la posibilidad de intervenir sobre el propio contexto, de modo que la

actividad orientadora estara dirigida a la modificacién de aspectos concretos del contexto.

Es opinidn de esta autora que en el &mbito educativo se esta reconociendo en los ultimos afios
el valor de la orientacion psicopedagdgica como recurso imprescindible para transformar a los
educandos y elevar la calidad de los procesos formativos, atendiendo simultdneamente al disefio

de los tipos de ayuda y acompafiamiento a utilizar en cada caso.

En consecuencia, se asume una postura humanista hacia la orientacioén psicopedagdgica en el
proceso educativo, que reconoce el caracter activo del sujeto de orientacion a partir de la ayuda,
sin que se limite el alcance del contexto en la conducta de una persona, sino que se ubica el
énfasis en la capacidad de autorrealizacion del sujeto, a partir de una posicién conceptual

integral, que reconoce las condiciones y exigencias del medio.

Noétese que hay puntos de coincidencia en cuanto al tratamiento de la orientacion, aun cuando se
estan consultando ciencias o disciplinas cientificas independientes como la Psicologia, la

Pedagogia, Didactica, la Teoria de la Educacion, Metodologia de Ensefianza y la Pedagogia del
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deporte en el entrenamiento deportivo. Existe una armonia en tanto ubican al sujeto al centro de
la orientacion, ya no como ayuda Unicamente, sino como una relacion de acompafiamiento, lo
cual igualmente trasciende en las investigaciones educativas que se han desarrollado en los

ultimos afios, tal y como se apunté con anterioridad.

En el caso de nuestro pais tal es el caso de los estudios conducidos por Ordaz Hernandez et al.,
(2007), Fernéndez Esquijarosa y Ordaz Hernandez (2008), Marquez Marrero (2014), Lazo
Fernandez (2015), Garvizo Flores (2017), Vizcaino Mufioz et al., (2020), Miranda Otero (2022),
entre otros. Los mismos parten del principio de considerar que esta relacion de ayuda que se
produce en la orientacion no implica por parte del orientador resolver los problemas del
orientando, sino prepararle para que por si mismo sea capaz de superarse, adaptarse y alcanzar

metas en funcién de sus potencialidades.

Especificamente en Pinar del Rio, existen antecedentes importantes de los procesos de
orientacién psicopedagoégica en marcos escolarizados y aun cuando la mayoria esta referidos a
su desarrollo en la educacion superior, se reconoce su valor referencial para poder aplicar los
conocimientos que se desprenden de ellos, en otros contextos educativos, como puede ser el de

la escuela deportiva cubana.

Se destacan el Proyecto de Interés Universitario: “La orientacién psicopedagogica personalizada
en la UPR?, iniciado en el afio 2005, a partir del cual se incluyen investigaciones conducidas por
autores como: Diaz Dominguez, Ordaz Herndndez, Pérez Pacheco, Garvizo Flores, Chirolde
Nufiez y Marquez Marrero. Se suma a esto el desarrollo de posteriores proyectos como: “La
orientacion psicopedagogica personalizada en la UPR” (Proyecto Ramal de REDES MES, 2008 -
2011); “Servicio de Orientacion Psicopedagdgica en la UPR” (Proyecto asociado a Programa

Nacional: “Problemas actuales del Sistema Educativo Cubano. Perspectivas de desarrollo,
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(2013-2016) y “Orientacion Psicopedagogica y trabajo educativo en la Universidad de Pinar del

Rio INTEGRADA” (Asociado al Programa Nacional, 2016- 2020).

En los estudios de los autores previamente consultados se reconoce la esencia colaborativa de
los procesos de orientacién, mas no es un elemento distintivo en todos. Sin embargo, dada la
naturaleza de las caracteristicas del deporte, tendra necesariamente que ser un elemento para
tener en consideracion. De esta manera y en funcidn del ya mencionado amplio alcance de la
orientacion psicopedagdgica, se considera pertinente dirigir la atencion hacia los elementos

distintivos que identifican al proceso de orientacién en contextos escolares deportivos.

En este punto se hace necesario responder a una serie de interrogantes que aparecen y que
incluyen: ¢quién realiza la orientacién en los contextos deportivos escolarizados?, ;cdmo se

realiza?, ; cuando es oportuno iniciar un proceso de orientacion?, entre otras.

1.3 Particularidades del proceso de orientacion psicopedagadgica en la formacion integral
de estudiantes-atletas de alto rendimiento

Antes de continuar este andlisis se considera necesario enfatizar en las implicaciones de la
formacion integral, desde lo tedrico y lo empirico. De acuerdo con De Luca (2017) la formacién
integral, parte de la idea de desarrollar, de manera equilibrada y armonica, diversas dimensiones
del sujeto, que lo lleven a constituirse en lo humano, intelectual, social y profesional. Esto implica
entonces formar la totalidad de aspectos biopsicosociales y espirituales de la persona en el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Especificamente tomando en consideracidn el escenario de intervencion identificado, se puede
argumentar que la formacion integral de estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento
va a suponer trascender lo que se asigna a la educacion formal, a partir del desarrollo de

funciones intelectuales que garantizan determinados conocimientos y habilidades, para

26



incorporar elementos al proceso formativo de estos sujetos que contribuyan a la formacién en

torno a lo ético, lo moral, los valores.

La formacion integral en estudiantes-atletas de alto rendimiento también responde a la necesidad
de lograr un sujeto creativo, independiente y preparado para asumir su autoeducacion durante
toda la vida. Formacién que debe tributar al fortalecimiento de la identidad cultural, en atencion

de los ideales de justicia y equidad que caracterizan el modelo de formacion cubano.

Estas premisas van a permitir construir una vision global del accionar conjunto de todos los
agentes de orientacion implicados en el proceso formativo de los estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento, enfocada hacia los requerimientos del deporte, las exigencias
educativas del grado escolar de los sujetos y en correspondencia con los ideales y valores que

se defiende en una sociedad como la nuestra.

En virtud de precisar las particularidades del proceso de orientacion psicopedagogica en la
formacion integral de estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento es importante
reconocer la preparacion del deportista como un proceso formativo, conscientemente organizado
y las especificidades en los contextos escolares, donde devienen como estudiantes-atletas.
Razon que justifica el siguiente analisis que redimensiona a la figura del entrenador deportivo en

este proceso.

La preparacion del deportista es un proceso pedagégico, su eje fundamental es la dialéctica
instruccion-educacion. El objetivo mas importante de este proceso es lograr el rendimiento
atlético. Sin embargo "(...) la busqueda del rendimiento no presupone el olvido del carécter
educativo de la actividad deportiva en tanto hecho pedagogico. Los rasgos y valores positivos de

los atletas determinan en gran medida el rendimiento" (S&ez Bejarano, 2007, parr. 13).
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Tipicamente el entrenamiento deportivo se analiza mediante el prisma de las ciencias biologicas
para explicar los resultados del proceso, controlarlo; y el proceso pedagdgico (entrenamiento
deportivo) se disuelve como si no existiera y se deforma, lo que en muchos casos conlleva a que
el proceso educativo que tiene lugar en este contexto también sea muy pobre (Saez Bejarano,
2007). En este escenario se reconoce el hecho de que, en los procesos de entrenamiento, se
desatiende el componente educativo y se desestima la realidad de que los estudiantes-atletas
deben ser sujetos de una adecuada orientacion escolar, deportiva y personal y el entrenador

tiene que ser un agente activo en este aspecto.

Tomando en cuenta los elementos abordados y adecuandonos al contexto objeto de analisis en
este trabajo, es oportuno continuar con lo planteado tempranamente por Lopez Cuadra (1968)
segun el cual la necesidad de que los entrenadores igualmente actien como educadores es
planteada por algunos autores desde hace bastante tiempo. Esto implica que el entrenador debe
conocer lo que ensefia, saberlo ensefar y educar, todo ello de forma integral. De hecho, segun
indica Alonso (2012, 2013 y 2014) en el proceso formativo del deportista, la orientacién del
entrenador mediante la integracion y organizacion de lo psicopedagdgico constituye un elemento

clave.

En el contexto deportivo refieren Konter (2006), Mallet (2007) y Turnnidge y Coté (2016) que hay
que incluir a los entrenadores en el desarrollo tareas que tributen a que el estudiante-atleta
perciba una atencion especial y particularizada, en funcion de desarrollar un adecuado
entrenamiento de elementos fisicos, técnico-tacticos, psicolégicos y de preparacion y
organizacion de la vida personal y social de cada sujeto; eso si, todos en funcién de lograr mejor

rendimiento deportivo.

Reconoce Mauricio Foresto (2022) que el entrenador debe asumir funciones mas alla de las

estrictamente deportivas (cefiidas al desarrollo técnico-tactico) para contribuir al proceso
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formativo de los atletas. Sin embargo, se reconoce que el entrenador en muchos casos no
dispone de todos los recursos para lograrlo y por ello la necesaria interaccion con el psicélogo;
mas estos estudios se realizan fundamentalmente con atletas, no asi en condicion de

estudiantes.

Lo que estos autores rescatan es la importancia de un entrenador que adopta una aproximacion
centrada en el desarrollo positivo del atleta, basado en el deseo de que los resultados incluyan
no solo altos niveles de rendimiento, sino también alcancen un desarrollo personal a partir de la
adquisicion de habilidades interpersonales, capacidad de iniciativa, o liderazgo. Con lo cual, el

proceso de orientacién puede ser reconocido como un proceso formativo.

En este punto es valido destacar que autores como Lépez Torres y Perera Lavandero (2015),
Hernédndez Rodriguez y Bustos Rodriguez 2017), Capote Lavandero et al., (2017) y Leodn
Vazquez et al., (2019) retoman en sus trabajos la consideracion del entrenamiento deportivo
como un proceso pedagdgico. A pesar de esto y en consonancia con lo que se venia planteando,
reconocen que la preparacion de los profesores deportivos se encamina con mucha mayor
fuerza a los aspectos relacionados con los principios del entrenamiento deportivo y no se busca
un equilibrio entre estos y la necesidad de atender al entrenamiento como proceso pedagdgico

con su adecuada preparacion respecto a las categorias, leyes y principios de este.

Es por ello por lo que se reconoce la necesidad de lograr una adecuada organizacién de los
métodos y formas en la formacion integral de los estudiantes-atletas; y desde una vision
psicopedagdgica se defiende la idea de que una orientacion coherentemente concebida puede

constituir una respuesta apropiada a esta necesidad.

Autores como Rodriguez Verdura et al., (2018), Rodriguez Verdura et al., (2019), Falcon Miguel

et al., (2020) y Rodriguez Verdura et al., (2022) ven en el entrenador a una figura que debera
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actuar cada vez mas como un educador que contribuye no sélo a la formacién deportiva, sino a

la personal.

Queda establecido que el proceso de orientacion psicopedagdgica debe estar concebido en
términos de una labor que transita a lo largo del tiempo por fases que se dirigen hacia un
resultado determinado (en el caso particular que aqui se estudia, es hacia la formacion integral
de los estudiantes-atletas), siendo esencialmente una practica educativa perfectible, esto es, en

constante necesidad de actualizacion y desarrollo.

Asi, diversas han sido las tendencias a la hora de establecer las etapas 0 momentos del proceso
de orientacion. Para Arias Beaton (2003) en la orientacién es aconsejable conducir una etapa de
estudio, evaluacién y diagnostico. Por su parte Ordaz Hernandez (2011) propone como las
etapas del proceso de orientacién psicopedagdgica: la caracterizacion psicopedagdgica, el

asesoramiento y la evaluacion.

A partir de lo encontrado en la literatura y en consonancia con la carencia de referentes teoricos
sobre etapas o fases de la orientacion en marcos escolares para deportistas, se propone que el
proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas debe transcurrir en tres

momentos: caracterizacion, intervencion y evaluacion.

La caracterizacién permite destacar aspectos relevantes de la funcionalidad del alumno en
marcos académicos, deportivos y no deportivos; de modo que, en ultima instancia, proporciona
informacion Util para disponer la direccién de los cambios que han de producirse en el proceso

de orientacion psicopedagogica.

Entonces es importante destacar que la caracterizacion no supone establecer etiquetas o
categorias estaticas de los estudiantes-atletas, sino conducir una actividad que permita, a partir

de la adecuada seleccion de instrumentos y técnicas necesarios, reconocer sus principales
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fortalezas y limitaciones de manera que se pueda desarrollar un trabajo atemperado a sus

necesidades.

Se considera necesario sefialar que la caracterizacion conduce inevitablemente a establecer un
diagndstico, a partir de lo cual, se comparte lo establecido por Cardona Moltd et al., (2011) y
Montagud Rubio (2020) quienes reconoce que el diagndstico psicopedagdgico trasciende la
practica de sefialar dificultades o necesidades, para darle un mayor valor a la identificacién de
las habilidades, capacidades, habitos y procesos afectivos de los escolares. Al mismo tiempo se
tienen en cuenta los resortes positivos que puedan emerger de los diferentes entornos donde se
desenvuelve y que sin dudas tienen un impacto en su la educacién, como la familia y la
comunidad. La consideracion de estos elementos permite elaborar respuestas psicopedagogicas

que satisfagan las necesidades y las potencialidades de cada escolar.

Mientras que en la intervencidn se propone la planificacion y ejecucidn de las diferentes acciones
estratégicas encaminadas al logro de los objetivos de la orientacion psicopedagogica. La
evaluacion permite valorar la pertinencia y los resultados obtenidos con las acciones
implementadas, a partir de la retroalimentacion constante entre los agentes de la orientacion,
que van a tributar al perfeccionamiento de este proceso; ademas de que preveé el desarrollo de
estrategias de seguimiento, que le aportan actualizacion y continuidad a las estrategias de

intervencion disefiadas.

Baste adicionar que, en el proceso de orientacién, preliminarmente concebido, estas etapas
transcurren en un lapso que mantiene una coherencia interna conducente a una légica de trabajo
progresivo que transita desde la posibilidad de establecer un diagnostico certero de los
estudiantes-atletas, del cual va a depender el caracter de la intervencion, hasta el desarrollo de

estrategias de evaluacion.

31



Para lograr mayor claridad respecto al campo de accidn de la orientacion psicopedagdgica en el
deporte, se toman como punto de partida en este trabajo las cuatro areas de la orientacion
psicopedagogica en la universidad propuestas por Ordaz (2011) por su posibilidad de
generalizacion hacia otros espacios educativos: orientacion hacia el aprendizaje, orientacion
profesional, orientacién personal y orientacion social; en este caso una escuela de iniciacién

deportiva.

El estudio tedrico realizado, desde las posiciones asumidas, permite establecer las areas de la
orientacién psicopedagogica en el deporte, las que devienen en ejes de trabajo fundamental por
parte de los orientadores para la formacion integral de los estudiantes-atletas de Taekwondo de
alto rendimiento; ellas se expresan en las esferas: deportiva, docente, personal y social y que se
reconoce como elemento distintivo a ser tenido en consideracion, ante cualquier alternativa que

pretenda perfeccionar dicho proceso.

A partir de la amplia produccién en la literatura especializada sobre el contenido de las esferas o
areas de la orientacion psicopedagdgica y manteniendo un caracter flexible, se proponen una
serie de elementos a trabajar en cada una de ellas. La orientacién en el deporte busca
esencialmente ayudar al estudiante-atleta a conciliar sus metas con sus condiciones para el
logro de estas, de modo que igualmente se trabaja la anticipacidn a la aparicion de situaciones

conflictivas que puedan surgir en su desarrollo como atleta.

En la orientacion para la docencia se propone la conduccion y asesoramiento del alumno, en la
institucion escolar, con vistas a lograr su adaptacion a las exigencias que ésta presenta, y a que
alcance niveles de aprovechamiento académico en funcion de sus capacidades. También
permite preparar al estudiante para su eleccién profesional o trénsito a otro nivel de estudios,

acorde a sus intereses y aptitudes.
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Se entiende a la orientacion personal como la modalidad mas amplia, ya que se propone el
crecimiento y maduracion de la personalidad del orientado y de su capacidad para regular de
forma consciente y efectiva su comportamiento en diferentes ambitos (social, profesional,
familiar, por citar algunos). Estrechamente vinculado a esto, se destaca que desde la orientacién
social se pretende prestar particular interés al papel de la familia y del grupo, elementos en lo

que posteriormente se profundizara.

1.3.1 Experiencia internacional y nacional en la orientacion psicopedagdgica a
estudiantes-atletas

Conviene destacar que la produccion cientifica en torno a las regularidades del proceso de
orientacién psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento,
especialmente en las escuelas de iniciacion deportiva, es escaza, sobre todo en comparacion

con otros temas que han sido ampliamente estudiados.

Tomando el caso del Taekwondo, eje central de este trabajo, autores como Pérez Gutiérrez et al.
(2017) encontraron que la produccién cientifica publicada en la Web of Science (1988-2016)
relativa a la disciplina de Taekwondo, ha sido poco significativa ya que se encontraron
unicamente 340 articulos en total. De estos trabajos, Ciencias de la Vida y Biomecanica fueron el
area de investigacion y la disciplina mas representadas respectivamente; siendo las ciencias

sociales y humanas, de modo general, las mas rezagadas.

Con relacion a los estudios sobre la orientacion psicopedagdgica en el deporte se encontrd una
tendencia hacia la atencion psicopedagdgica para el logro de objetivos muy puntuales e
indiscutiblemente vinculados al deporte. Por ejemplo, Escudero Sanz (2009) dirige sus
investigaciones hacia el uso de la psicopedagogia para la motivacion de logro en la Educacion

Fisica.
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De modo general se percibe cierta parcialidad en torno a los propésitos de la orientacion en el
marco del deporte. En primera instancia el anélisis bibliografico arrojé que existen varios estudios
sobre el tema, fundamentalmente en el deporte universitario en detrimento de las categorias
inferiores. Los mismos se enfocan en la implementacion de acciones de tutoria muy puntuales
para la adecuada armonizacion deporte-docencia, obviando la atencion a las areas personal y
social del atleta; este es el caso de investigaciones realizadas por Alvarez Pérez y Lopez Aguilar

(2013).

Igualmente, en referencia a los estudiantes-atletas universitarios, Conde Pascual (2013) plantea
que la implementacion de sistemas de ayuda a estos sujetos debe basarse en la atencion a
puntos basicos de apoyo compuestos por el desarrollo personal, el desarrollo profesional y el
asesoramiento académico. Por su parte Lépez de Subijana et al., (2015) afirman que es
necesario aportar un servicio de cobertura total a dicha poblacion con el fin de prestar un
asesoramiento permanente y trazar una linea continua desde la vida deportiva a la vida laboral

en los deportistas.

Se reconoce entonces que el impacto de la psicopedagogia en el deporte, especialmente en el
escolarizado, no ha logrado el alcance que tiene en otras areas, de manera que el campo
deportivo abre nuevas realidades y posibilidades de intervencion, en términos de dar

orientaciones que permitan trabajar en funcion de la formacion integral de los estudiantes-atletas.

A modo de critica se puede sefialar la existencia de un vacio teérico por la falta de referentes en
cuanto al tratamiento de la orientacion psicopedagogica en el deporte. Aun cuando diversos
autores, entre los que se puede sefialar a Puch Vega (2015), Suarez Pérez (2015) y Alvarez
Pérez et al., (2022), han manifestado un interés por la introduccién de la orientacion en espacios
deportivos, el alcance de las propuestas es limitado en tanto tienden a enfocarla hacia el logro de

metas en el entrenamiento y en las competencias 0 como una mera medida académica para
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hacer frente a las dificultades de los estudiantes-atletas y dar respuesta a las necesidades
especificas de los mismos, dejando relegado a un segundo plano el impacto positivo que puede
tener la implementacion de iniciativas de orientacion psicopedagogica tanto en lo docente, como

en lo deportivo, en lo personal y en lo social.

El sistema educativo cubano, actualmente enmarcado en su tercer proceso de
perfeccionamiento, iniciado en el 2010 (los anteriores se sucedieron en los afios 1975 y 1987),
concibe en esta nueva etapa una escuela organizada de manera diferente, donde el activismo de
los alumnos, los docentes, los familiares y la comunidad tengan un lugar importante (Programa

Mesa Redonda, 2017).

Indiscutiblemente las escuelas deportivas no han escapado de esta convocatoria y de manera
anticipada desde el afio 2006 se comenz6 a trabajar en las Escuelas de Iniciacion Deportiva,
fundamentalmente y en més avance en Villa Clara, Ciudad Habana y Holguin, sobre la base
organizativa y pedagogica de procesos formativos, es decir, reconociendo que en la escuela no
existe un solo proceso, sino varios y que éstos tienen un papel en la formacion, los mismos se
mueven en un espectro que va desde la direccion, pasando por la formacidn politico—ideoldgica y
en valores, hasta la formacion docente general, entre otros. Estos procesos se incluyen
oficialmente en las modificaciones curriculares aprobadas por el MINED por su generalizacion a
partir del curso 2009/ 2010. Sin embargo, en las escuelas deportivas se continta dirigiendo un
proceso docente educativo en el que hay un grupo de objetivos relacionados con la educacién

integral que precisan mayor atencion.

Segun lo planteado por Pérez Rodriguez (2009), “la Escuela Deportiva es una especificidad
dentro del sistema educativo cubano que se caracteriza por integrar la formacion cultural general

a la deportiva en funcion de formar un atleta integral” (p.1); sin embrago, en opinién de esta
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autora, producto a la existencia de otras necesidades se desestima la importancia de la

orientacién psicopedagdgica, donde se articule lo deportivo, docente, personal y social.

De hecho, Molina Secada y Hernandez Yanez (2009) concluyen, a partir de investigaciones
realizadas sobre procesos de la gestion de direccion en la escuela deportiva cubana, que deben
perfeccionarse aun mas los procesos de formacion integral de nuestros atletas, entrenadores y
trabajadores en general con énfasis en la formacion de valores desde una perspectiva ain méas

integradora.

Ademas, apuntan que es necesario el perfeccionamiento de la elaboracion de la estrategia de
desarrollo general de la Escuela Deportiva Cubana, sobre todo debido a que los planes de
accién que integran cada proyecto de estas escuelas sufren frecuentemente alteraciones por
diferentes causas por lo que se hace necesario aplicar soluciones contingentes, por lo cual la

salida final de los diferentes proyectos no se manifiesta de manera sostenible.

En un analisis realizado a experiencias de orientacion en la formacién de estudiantes-atletas en
nuestro pais se distingue que la atencion se centra en la orientacion para elevar el rendimiento
deportivo 0 en el elemento puramente fisico-biolégico, con poco énfasis en lo educativo, lo

pedagdgico o de la formacion integral.

Por ejemplo, Saez Bejarano (2007) en un estudio realizado con estudiantes-atletas de
balonmano de la EIDE de Camagliey reconoce que la orientacion de estos sujetos se caracteriza
por ser incompleta en el entrenamiento deportivo ya que no garantiza el desarrollo dptimo de
todas sus potencialidades, limitando el proceso de formacion de la personalidad a cambios

pasivos y poco integradores.

A esto se une la investigacion realizada por Font Landa (2013) encaminada hacia las estrategias

didacticas para fortalecer las bases biopedagogicas que sustentan el proceso de

36



desentrenamiento deportivo; el trabajo desarrollado por Méndez Infante et al., (2014) sobre la
evaluacién psicopedagogica vinculada al entrenamiento deportivo con la finalidad de optimizar y
sustentar la actitud competitiva. En otra linea estan los trabajos de Suarez Pérez (2015) sobre la

orientacién psicopedagdgica para trabajar la preparacion psicolégica en Villa Clara.

Por otra parte, Gomez Mufiiz (2017) se apoya en la pedagogia para trabajar la preparacion
psicolégica. Benitez Espinosa y Pita Aliaga (2022) consideran vélido el empleo de la
psicopedagogia para favorecer los estados de predisposicion psiquica Optima, Estrada
Montenegro (2022) propone acciones de caracter psicopedagdgico para favorecer la
concentracion de la atencion. Asi se podrian mencionar otros ejemplos cuyo alcance es limitado
ya que se quedan en la propuesta de la introduccion de tareas de tipo psicopedagdgico para

alcanzar los niveles competitivos y de rendimiento deportivo demandados.

A partir de estos escenarios en Cuba se ha fomentado la creacion de servicios especializados
dirigidos hacia el area de la formacion integral del atleta, de hecho, existen experiencias de
insercion de espacios de orientacion en las escuelas de iniciacion deportiva, donde se puede
mencionar el Departamento de Psicopedagogia de la EIDE “Ormani Arenado’, el cual con 16
afos de fundacién es pionero en la introduccién de este tipo de espacios en escuelas deportivas

del pais.

De modo general, en la literatura consultada no se han encontrado evidencias de produccién
cientifica o de suficientes estudios sobre orientacion psicopedagogica en escuelas de iniciacion
deportiva, con estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento, lo que limita el
conocimiento en este sentido, aunque es posible contextualizar desde esta perspectiva de

analisis.
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Si se reconoce el hecho de que en las escuelas de deporte el proceso formativo de los
estudiantes-atletas debe cumplir con los fines de una educacion mas profunda y completa que
tribute a la formacion de sujetos sanos, eficientes y maduros con un desarrollo integral de todas
sus potencialidades, capacidades y habilidades, de cara a su formacién para la vida. Dicha
pretension no debe estar exenta de una comprension a cabalidad de lo que supone la formacién

integral de los educandos.

De acuerdo con Saez Bejarano (2007) el proceso de formacion del deportista en la actualidad se
limita a "manipular" las variables intelectuales, emocionales y sociales para agilizar el
rendimiento deportivo. Nétese que si bien incluye variables que conducen a concebir el proceso
de manera integral este se realiza solo en virtud del rendimiento deportivo, por lo que se puede
reconocer que el espacio docente se encuentra relegado a un segundo plano, donde se le
facilitan al estudiante-atleta los elementos minimos necesarios, para cumplir con las exigencias

del curriculo académico.

A pesar de la escaza produccion cientifica encontrada sobre el proceso de orientacion
psicopedagogica para la formacidn a los estudiantes-atletas, el ambito deportivo no ha escapado
a la necesidad de incluir a este proceso como potenciador de la formacion integral de los
mismos. A tenor con lo sistematizado sobre el proceso de orientacion psicopedagdgica a
estudiantes-atletas, se ratifica la pertinencia de la definicion operacional propuesta por esta
autora (Alvarez Cobas, 2016) y se enriquece en el presente trabajo, a partir de lo que se
considera que la orientacién psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto
rendimiento “constituye un proceso de ayuda conscientemente organizado, concebido a partir de
estrategias de caracter preventivo y remedial, desde del trabajo colaborativo entre docentes y

entrenadores para promover la formacion integral del estudiante-atleta, estimulando el desarrollo
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en lo deportivo, la docencia, lo personal y lo social, a partir de etapas de caracterizacion,

intervencion y evaluacion”.

Considerando esto se condujo un estudio del estado actual del proceso de orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo, en la EIDE “Ormani Arenado”, con la meta
de establecer regularidades de lo que sucede en la préactica diaria, de manera que se puedan
proponer un grupo de acciones estratégicas que perfeccionen este proceso en funcion de la

formacion integral de los estudiantes-atletas.

1.4 Caracterizacion del estado actual de la orientacion psicopedagdgica a estudiantes-

atletas de Taekwondo de la EIDE “Ormani Arenado”

En este acapite es necesario sefalar que el acercamiento al presente tema de investigacion se
desarrollé en dos etapas fundamentales; la primera etapa de empleo de métodos tedricos
(Historico-logico y Sistémico-estructural) para analizar, en su origen y evolucion, las
regularidades del proceso de orientacion psicopedagdgica, en un intento ademas por revelar
como este debe transcurrir en espacios deportivos.

Esto favorecio el disefio del diagnostico del proceso en el centro escolar, en funcién del previo
establecimiento de las dimensiones e indicadores del mismo, a su vez soportados en la
definicién operacional propuesta del “proceso de orientacién psicopedagogica a estudiantes-
atletas de Taekwondo de alto rendimiento”, lo que va a permitir reconocer cémo se desarrolla el
proceso y cdmo se puede proyectar el trabajo de manera que se logre un proceso de orientacion
psicopedagogica a los estudiantes-atletas que potencie a su formacién integral.

La segunda etapa de recogida y analisis de datos, consistente en el empleo de técnicas
empiricas cualitativas (observacion, andlisis de documentos y entrevistas semiestructuradas) fue
establecida para obtener informacion detallada acerca de la realidad estudiada tal y como es

vivenciada por los distintos sujetos implicados en el proceso y el empleo de técnicas empiricas
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cuantitativas (encuestas) con su correspondiente procesamiento estadistico a partir del empleo
del SPSS en su versidn 11.5 para Windows.

A partir de esto se establecieron una serie de dimensiones con sus indicadores correspondientes
para constatar la factibilidad y el alcance del proceso de orientacién psicopedagogica que se
desarrolla en la escuela, con la perspectiva de encontrar aquellos elementos y regularidades que
nos permitan en Ultima instancia establecer acciones interventivas en forma de una estrategia

psicopedagogica para la formacion integral de los estudiantes-atletas.

1.4.1 Dimensiones e indicadores para la caracterizacion del proceso de orientacion
psicopedagdgica a estudiantes-atletas

Como se menciono anteriormente, la propuesta de las dimensiones e indicadores se estableci6 a
partir del enriquecimiento de la definicion operacional misma del proceso de orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas, aportada por esta autora (Alvarez Cobas, 2016) y
anteriormente identificada, de manera que se condujo un desglose de aquellos elementos que
nos pueden permitir entender el decursar de este proceso en el contexto de estudio que se

diagnostica. Coherentemente con esto proponen como dimensiones:

1) Planificacion de actividades relacionadas con el proceso de orientacion
psicopedagogica.

2)  Metodologia empleada para la realizacion del proceso de orientacion
psicopedagogica.

3) Sujetos que intervienen en el proceso de orientacion psicopedagogica a
estudiantes- atletas.

4)  Papel de los estudiantes-atletas en el proceso de orientacion psicopedagdgica.
5)  Acciones para la evaluacion y retroalimentacién del proceso de orientacion

psicopedagogica.
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Estas dimensiones de andlisis permiten delimitar los indicadores para la caracterizacion del

objeto de estudio que son declarados en el Anexo 1.

1.4.2 Seleccion de la muestra

Se tom6 como poblacion de estudio al total de la matricula de estudiantes-atletas de Taekwondo
de alto rendimiento, tanto de las categorias escolares como juveniles, conformada por 40
sujetos, de igual forma a los 4 entrenadores del deporte, los 50 profesores del colectivo docente,
25 de preuniversitario y 25 de secundaria basica, la psicopedagoga encargada de la seccion de
deportes de combate, el jefe del Departamento de Psicopedagogia y el director general; para un

total de 97 sujetos encuestados.

1.4.3 Métodos e instrumentos aplicados
= Observacion:
- Entrenamientos y turnos de clase para examinar el tratamiento formativo integral que
se le da a los estudiantes-atletas por parte de sus entrenadores y sus docentes,

indistintamente. (Anexo 2).

- Actividades metodolégicas de la catedra de Taekwondo (asambleas educativas,
consejos técnicos y colectivos de catedra) para constatar la planificacion de acciones
relacionadas a la formacion integral de los estudiantes-atletas a partir del proceso de

orientacion psicopedagogica. (Anexo 2).

= Entrevistas:
- Individual semi estructurada: jefe del departamento de psicopedagogia para obtener
informacidn sobre las labores de orientacion que se realizan y describir regularidades del

proceso. (Anexo 3).
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- Individual semi estructurada: psicopedagoga encargada de la seccion de deportes de
Combate, para obtener informacion sobre las labores de orientacién que se realizan,
describir regularidades del proceso. (Anexo 4).

- Individual semi estructurada: director general de la EIDE. (Anexo 5).

Anélisis documental: Programa Integral de Preparacion del Deportista de Taekwondo en
su version del 2007, documentos docente-metodoldgicos como el horario, los planes de
clase, los programas de entrenamiento y la estrategia cientifico-metodologica del
departamento de psicopedagogia, para constatar la presencia de acciones del proceso
de orientacion psicopedagogica y el propdsito de estas. (Anexo 6).

Encuestas: entrenadores, docentes y estudiantes-atletas acerca de la orientacion
psicopedagogica que realizan y reciben. (Anexo 7 y Anexo 8).

Método estadistico: estadistica descriptiva para obtener relaciones y tendencias del
estado actual del proceso de orientacion psicopedagogica en la EIDE. Estadistica
inferencial para interpretar y valorar cuantitativamente las magnitudes del proceso de
orientacion psicopedagogica en la EIDE.

Triangulacion metodoldgica: para recopilar informacién desde distintas perspectivas y
arribar a conclusiones que permitan establecer regularidades sobre el fendémeno

estudiado.

1.4.4 Resultados de la aplicacion de los instrumentos

A continuacion se presentan la informacion y los datos recolectados a partir de la aplicacion de
los diversos instrumentos de diagndstico, lo que conducira a una mayor claridad respecto al
comportamiento de las dimensiones e indicadores del proceso de orientacion psicopedagdgica
desarrollado en la EIDE. Ademas, se lleva a cabo una triangulacion metodoldgica para constatar

la coherencia y validez de la informacion encontrada.
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1. Observacion a entrenamientos, actividades metodoldgicas de la catedra de Taekwondo y

turnos de clase para la constatacion de la situacion problematica.

En los entrenamientos se prioriza la ensefianza de elementos que tributen al logro del
rendimiento deportivo, de modo que la determinacion y formulacion de los objetivos en el sistema
de entrenamiento carece de la consideracion de elementos que tributen al desarrollo de un
proceso docente educativo adecuado. El contenido y la dinamica diaria de la
clase/entrenamiento dificultan la inclusién de elementos que se alejen de las habilidades técnico-

tacticas que el entrenador precisa formar en sus estudiantes-atletas.

Esto no niega que los entrenadores, desde un conocimiento empirico, intentan potenciar en sus
estudiantes-atletas la formaciéon de valores que trascienden el marco deportivo como la
puntualidad, la responsabilidad, la honestidad, entre otros. Su conocimiento sobre el proceso de

orientacién psicopedagdgica es limitado.

Respecto a las actividades metodoldgicas de la catedra de Taekwondo, destaca el hecho de
que, en las asambleas educativas, se “invita” a los docentes a que participen, pero desde un rol
secundario y de observadores. Lo que supone que existen espacios bien delimitados de
actuacién de entrenadores y docentes, donde unos y otros no deben sobrepasar los limites de

cada cual.

En el plano docente, la situacion es similar a la de los entrenamientos, ya que los maestros de
las diferentes asignaturas dedican mayor atencién a la instruccion de contenidos de tipo
académico, relegando a un segundo plano el desarrollo de acciones de orientacion
psicopedagogica que tributen a la formacion integral. Aun cuando en los comienzos de cada
clase se colocan en la pizarra lo valores que son deseables de formar en ese encuentro, esta

practica se ha convertido en una practica automatica, casi decorativo.
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2. Entrevista individual semiestructurada al jefe del Departamento de Psicopedagogia de la EIDE

“Ormani Arenado”.

Esencialmente el proceso de orientacion psicopedagogica en el deporte comienza con la
definicién de los instrumentos a aplicar en cada caso para diagnosticar las necesidades de los
atletas en el area cognitiva, sociofamiliar, afectiva y deportiva; posteriormente se disefia la
estrategia educativa y se redisefia en caso de ser necesario en el transcurso del proceso. Como
complemento de esta informacion se puntualiza que la labor de los psicopedagogos en el centro

es de asesores del trabajo preventivo; donde cada especialista atiende una seccion deportiva.

Plantea ademas que las principales acciones de orientacion que realizan son: la visita al hogar,
escuelas de orientacién familiar, dinamicas de grupo, charlas educativas, dinamicas de familia y
estudios de caso; estas son acciones que surgen luego de establecer con claridad cuéles son las
necesidades y puntos fuertes de cada atleta, de manera que el trabajo tenga el alcance y el

impacto apropiado.

Es opinién del especialista que todas las areas de la orientacidn psicopedagégica demandan de
igual y especial atencién. Es oportuno enfatizar en cuéles considera que son las principales
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades presentes en el desarrollo de este proceso en

la actualidad. A saber:

Debilidades: insuficiente cooperacion de la familia y el dificil acceso a determinadas familias por

la lejania.

Amenazas: Insuficiente preparacion de docentes y entrenadores para contribuir

significativamente al desarrollo de este proceso.

Fortalezas: Existencia de un departamento especializado en la orientacién psicopedagégica
conformado por especialistas ampliamente capacitados y experimentados.
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Oportunidades: Entrenadores que fueron atletas y comprenden las diferentes problematicas por

las que atraviesan sus atletas.

3. Entrevista individual semiestructurada a la psicopedagoga encargada de la seccion de

deportes de Combate de la EIDE “Ormani Arenado”.

Dentro de los datos que aporta manifiesta que los psicopedagogos cuentan con el espacio fisico
para la realizacion del proceso orientativo, sin embargo, la practica diaria ha conducido a un
desempefio del tipo oferta y demanda, porque a pesar de que a lo interno del departamento
existe una estructura de trabajo bien organizada, no cuentan con un espacio fijo y establecido

por la direccion de la escuela para conducir la orientacion psicopedagogica.

Por otro lado, manifiesta que tanto docentes como entrenadores tienen el acceso necesario a la
informacidn sobre el proceso de orientacidn psicopedagogica que se desarrolla en la escuela; de
hecho, se afirma que en el diagnostico y la caracterizacién psicopedagogica intervienen ademas
de los psicopedagogos, el profesor guia, el profesor deportivo, los instructores educativos, los
jefes de grado, logopedas, el médico y el psicdlogo deportivo. Sin embargo, para docentes y
entrenadores el contenido de la orientacion varia, dandosele prioridad al area de cada cual, o
sea que no existe una comunion de intereses entre docentes y entrenadores sobre el contenido

de la orientacion.

También se planted que las areas que tienen determinadas los especialistas para el trabajo con
los atletas son la docente y la deportiva; afirman que después se concilia la informacién y se
integran en la caracterizacion psicosocial del atleta. De manera que se constata que la
orientacién psicopedagdgica propiamente dicha no esta conscientemente disefiada en funcién de

las areas de la orientacién establecidas en la literatura cientifica que sirven de soporte a este
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trabajo (léase orientacion deportiva, orientacion para el aprendizaje, orientaciéon personal y

orientacion social).

Conforman los instrumentos de mayor empleo: la observacion del desempefio, entrevista,
analisis del producto de la actividad, técnica de los deseos, composicidn, completamiento de
frases, agrados, desagrados, temores y el test sociométrico. Como los encargados de aplicar
estos instrumentos se sefiala a psicopedagogos, docentes y entrenadores y especifica que los
logopedas aplican técnicas de diagnostico y el profesor guia, con el asesoramiento del
psicopedagogo, redacta la caracterizacion. Aqui es valido destacar como existe un privilegio en

la préctica a la funcion remedial de la orientacion psicopedagogica.

Por su parte el proceso de orientacion psicopedagogica es controlado por el jefe del
departamento y el subdirector docente y deportivo, quienes, a su vez, rinden cuenta al director
general de la escuela. Se reconoce ademéas que los atletas no son encuestados sobre su
satisfaccion con el proceso recibido. Por Ultimo, el proceso de orientacién psicopedagdgica es

retroalimentado a profesores guias, entrenadores, psicdlogos deportivos y a los mismos atletas.

4. Entrevista individual semiestructurada al director general de la EIDE “Ormani Arenado”

Los elementos recolectados a partir de este instrumento apuntan a que efectivamente en la EIDE
“Ormani Arenado” actualmente se desarrolla un proceso de orientacion psicopedagogica, el cual
es desarrollado por el departamento de psicopedagogia que esta estructurado por sesiones de
deporte (arte competitivo, combate, deportes con pelota y fuerza rapida). Donde se reconoce que
es un departamento bien estructurado que no sélo vela por la parte interna del deporte, sino

también por el comportamiento de los alumnos en la escuela, con la familia.

La constatacion de la calidad del proceso de orientacidn psicopedagdgica se realiza

mensualmente a partir de un encuentro con la subdireccion de actividad deportiva y ademas en
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cada consejo de direccion los psicopedagogos rinden cuentas cada dos meses sobre el trabajo
psicopedagogico a los estudiantes-atletas; estos son espacios que sirven de retroalimentacion

sobre el proceso de orientacion psicopedagogica.

Aqui se evidencia que los especialistas de este departamento son los depositarios de las
demandas de intervencidn, identificada ademas una ruptura entre las necesidades de orientacion
que plantean los docentes y las que plantean los entrenadores. A esto se suma que aun cuando
se trata de intencionar un trabajo de caracter preventivo, la velocidad de la vida interna del centro

hace que prevalezca la funcidén remedial de la orientacion.

El director menciona también que no se aplica un instrumento para evaluar la satisfacciéon de los
estudiantes-atletas con el proceso de orientacidn psicopedagdgica. Ademas, plantea que tener
un horario o espacio fijo para llevar a cabo acciones que tributen al proceso de orientacidn
psicopedagogica es muy dificil; mas bien se trabaja a medida que van apareciendo las

situaciones problematicas.

5. Anélisis documental

El estudio del Programa Integral de Preparacion del Deportista de Taekwondo arrojé que su
génesis se centra en la aspiracion de estabilizar los resultados competitivos y alcanzar metas
superiores; lo que demuestra el énfasis en lo deportivo. Un elemento que resalta es que esta
dirigido a los entrenadores y no asi a los docentes u otros agentes vinculados al proceso
formativo de estudiantes-atletas. Aun cuando dicho plan propone objetivos dentro de los que se
encuentran la formaciéon de principios patridticos, politicos, ideolégicos y morales que se
correspondan con la sociedad socialista, expresados en formas practicas de conducta social, no

se enuncia el cdmo lograr esta ambicion.
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En el andlisis del horario se confirma que no existe presencia de turnos destinados a encuentros
de orientacion psicopedagogica, ademas en los programas de entrenamiento no hay constancia
escrita sobre la consideracidn de la orientacion psicopedagogica como parte de este. Por su
parte en los planes de clase el proceso de orientacion psicopedagodgica no aparece descrito
como parte de estos; mientras que en la estrategia cientifico-metodolégica del departamento de
psicopedagogia se concibe potenciar las vias para el logro de un diagnostico psicopedagdgico
integral y la utilizacion correcta de métodos educativos que permitan el desarrollo cualitativo de

los estudiantes-atletas.

6. Encuesta a docentes y entrenadores

Como elemento positivo hay que destacar que tanto docentes como entrenadores comparten
ideas acertadas sobre la esencia y el contenido del proceso de orientacion psicopedagogica, aun
cuando es necesario puntualizar que en el caso de los entrenadores su conocimiento es mas
limitado. Dentro del compendio de elementos que resaltan se encuentran el entender este

proceso como:

Una herramienta que permite optimizar el proceso ensefianza-aprendizaje.

= Proceso para satisfacer las necesidades de los estudiantes-atletas; para cambiar,
mejorar crear diferentes modos de actuacion en ellos.

= Un trabajo que debe realizar el profesor para contribuir a la formacién de la personalidad
de los estudiantes-atletas.

= Momento de interaccion entre los alumnos y la familia para incidir en la educacion de los
alumnos de manera integral.

= Esunapoyo, una ayuda para la toma adecuada de decisiones.

= Proceso encaminado al mejoramiento o perfeccionamiento de las actividades psiquicas

y cognitivas.
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= Conversacion con el equipo; orientarlos para que estén bien preparados para la
competencia.

= Estrabajar para buscar mejores resultados competitivos.

Ademas, se encontr6 diversidad de criterios sobre cdmo realizar este proceso, de forma general

las respuestas aportadas se pueden agrupar como sigue:

= Mediante de conversaciones, a diario.

= Con puntualidad y sistematicidad.

= Con la ayuda de psicoterapeutas de la escuela.

= Durante el desarrollo de las clases.

= En el Proceso Docente Educativo, a partir de la caracterizacion de cada estudiante/atleta
y su familia.

= Enlos turnos de reflexion y debate y en las escuelas de orientacion familiar.

= Planificado y de forma sistematica.

» Mediante la atencién diferenciada a los alumnos con dificultades.

= Mediante el diagndstico de sus potencialidades y deficiencias, en funcion del trabajo
conjunto de los profesores guia de cada grupo.

= Explicando la mejor forma de desarrollar la actividad de estudio.

Respecto a la existencia 0 no de colaboracidn entre docentes y entrenadores para llevar a cabo
el Proceso de Orientaciéon Psicopedagdgica a los estudiantes-atletas, se constaté que la
colaboracién es (en el mejor de los casos), minima o inexistente. En un analisis de los datos
cuantitativos de la encuesta aplicada a docentes y entrenadores se obtuvo que el 100% de los
sujetos reconocen que el proceso de orientacion psicopedagogica es muy importante para la

formacidn integral de los estudiantes-atletas. En consonancia con esto el 53,7% de ellos realiza
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el proceso, sin embargo, el 51,9% de la poblacion reconoce estar parcialmente preparado para

llevarlo a cabo.

Por otro lado, s6lo el 44% manifiesta haber sido capacitado alguna vez para conducir la
orientacion psicopedagdgica y un 59% admite no tener acceso suficiente a informacién sobre el
proceso de orientacion psicopedagdgica que se desarrolla en la escuela. A partir de este analisis
general se realizaron una serie de pruebas estadisticas con un elevado nivel de especificidad, de
manera que se lograra una mayor comprension en tanto a la probable relacion entre variables y
las posibles diferencias entre los grupos encuestados respecto a los datos aportados por los

mismos.

En el analisis de la prueba “t” de Student, se encontré que, respecto a la frecuencia de
realizacion del proceso de orientacion psicopedagdgica, al nivel de preparacion percibido, la
capacitacion recibida, el acceso a la informacion y la importancia del mismo, no existen
diferencias significativas entre entrenadores y docentes, ni entre docentes de secundaria basica

y docentes de preuniversitario.

Con el andlisis del coeficiente de Pearson, se encontrd que, con un 95% de confianza, existe una
relacion entre el nivel de preparacion percibido por entrenadores y docentes para realizar el
proceso de orientacion psicopedagoégica y la capacitacion recibida, pero corresponde a una
correlacion positiva débil, de manera que no necesariamente una mayor capacitacion va a

significar una mayor preparacion percibida, aun cuando en algunos casos si €s asi.

Ademas, no se encontrd un coeficiente de relacién significativo entre el nivel de preparacion
percibido y la realizacién del proceso de orientacién psicopedagodgica (Anexo 9). De modo
general, el grado de dispersion de los datos obtenidos, hablan de un escenario donde los

docentes y entrenadores, sin tener los conocimientos o la preparacion suficiente, intentan llevar a
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cabo un proceso de orientacion, que consecuentemente no cuenta con el grado de
estructuracion y coherencia necesario de manera que tribute a la formacion integral de los

estudiantes-atletas.

7. Encuesta a estudiantes-atletas de Tackwondo de alto rendimiento

El aspecto de mayor relevancia encontrado en el analisis de esta encuesta radica en que el
62,5% de los estudiantes-atletas desconocen qué es el proceso de orientacion psicopedagdgica,
solo un 5% (equivalente a dos sujetos) cuenta con un conocimiento sobre la terminologia que se

puede definir como adecuado.

A partir de esta realidad los estudiantes-atletas consideran a la orientacién psicopedagogica
como parcialmente importante para su formacion; mientras que como tendencia consideran que
entrenadores y docentes se encuentran totalmente preparados para conducir este proceso, aun
cuando el 7,5% de los encuestados opinan que dichos sujetos se encuentran poco preparados.
Esto se encuentra en discrepancia con lo percibido por entrenadores y docentes, quienes en un
51,9% reconocen estar parcialmente preparados y en un 16,7 % manifiestan estar poco
preparados para llevar a cabo la orientacion psicopedagdgica; esto puede estar respondiendo al
hecho de que los estudiantes-atletas se sienten motivados a evaluar positivamente a sus

entrenadores y docentes.

Sin embargo, hay que destacar que un 70,8% de los escolares consideran que docentes y
entrenadores se encuentran totalmente preparados, mientras que sélo un 29,2% de los juveniles
lo considera asi, a partir de lo que se puede hipotetizar que esto esta relacionado con el hecho
de que en la adolescencia la figura del maestro no cuenta con la misma importancia e influencia

con respecto a sus estudiantes como en las edades de la nifiez.
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Un dato que tomar en consideracion es que, de los tres sujetos con un conocimiento regular
sobre el proceso, uno manifiesta que este proceso no tiene ninguna importancia y los restantes
opinan que su nivel de relevancia es poco. Como elemento positivo hay que mencionar que los
dos estudiantes-atletas que tienen un buen conocimiento sobre la dimension del proceso de

orientacion psicopedagogica, consideran que el mismo es muy importante.

De modo general respecto al tratamiento recibido en la EIDE en las diferentes areas de su
formacion se encuentran satisfechos; donde el area de mayor satisfaccién es respecto al
deporte, con una presencia del 67,5%. Sin embargo, un 10% de los encuestados se encuentran
insatisfechos respecto al tratamiento recibido en lo docente y en lo social, un 12,5% se manifesto

medianamente satisfecho respecto al area social.

Sobre las principales problematicas que como estudiantes-atletas pueden afrontar en una
escuela de alto rendimiento deportivo, las mas recurrentes son las lesiones, con un 80% de
prevalencia, el fracaso competitivo, en un 70% y el bajo rendimiento deportivo, vivenciado en un
62,5% de los encuestados. En el caso de las lesiones se constata que quienes mas ayudan a los
estudiantes-atletas a superarlas son los entrenadores y el médico deportivo; en el caso del
fracaso competitivo y el bajo rendimiento deportivo el mayor apoyo lo encuentran en los

entrenadores.

Sobre el nivel de orientacién recibido en las habilidades presentadas que contribuyen a su
formacion integral aproximadamente el 67% manifiesta no haber recibido ningun tipo de
orientacién, destacandose como las esferas mas desatendidas la elaboracién del proyecto de
vida, la prevencion del Dopaje, el manejo de conflictos y el manejo de reaccién a la frustracién.
Aqui es oportuno puntualizar que las esferas de mayor atencién corresponden a las técnicas
para el estudio, donde los docentes tienen el papel protagdnico, la expresion oral y comunicacion

y la educacién sexual facilitada por la familia.
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En un andlisis comparativo de tablas de frecuencia respecto a lo declarado por estudiantes-
atletas escolares y los juveniles, se encontrd que los escolares tienen mayor desconocimiento
(68%) sobre el proceso de orientacion que los juveniles (32%), ademés para los estudiantes-
atletas en edad escolar (64%) este proceso es méas importante que para los juveniles (36%).

(Anexo 10).

A partir de esto se propone iniciar un proceso de triangulacion metodolégica debido a su
pertinencia en el caso de la investigacion que nos ocupa, donde el objeto de estudio es
multidimensional y complejo. Ademas, a decir de Navarro Ardoy et al., (2013) este procedimiento
va a permitir recopilar informacion desde distintas perspectivas, con lo cual se enriquece el
proceso de investigacion, dotando a los resultados obtenidos de una mayor relevancia y
fiabilidad. De manera que mediante las regularidades del diagndstico que nos provea esta
triangulacién se obtendré una caracterizacion del proceso de orientacion psicopedagdgica en la

EIDE “Ormani Arenado’.

1.4.5 Regularidades del diagnéstico
Atendiendo a las particularidades que adquieren las dimensiones del proceso de orientacién
psicopedagogica a estudiantes-atletas en la EIDE “Ormani Arenado” y como resultado de la

triangulacion metodoldgica se puede sefialar que:

Dimensiéon 1: La planificacion de actividades relacionadas con el proceso de orientacion
psicopedagogica tienen un alcance limitado; en tanto se constata que adolece de pertinencia y
sistematicidad, lo cual incide negativamente en la consolidacion de una formacion integral de los
estudiantes-atletas que permita una aproximacion adecuada tanto al area deportiva como a la no
deportiva. Unido a esto se priorizan la funcién remedial de la orientacion en detrimento de la

preventiva.
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Respecto a las areas de atencion, se reconoce que el departamento de psicopedagogia de la
escuela atiende al estudiante-atleta de Taekwondo de alto rendimiento de manera integral, sin
embargo, entrenadores y docentes desatienden las areas personal y social, ya que, tanto en el
entrenamiento deportivo, como en la clase, los focos fundamentales son el deporte y la docencia
respectivamente. De cualquier manera, tanto docentes como entrenadores consideran que el
proceso de orientacion psicopedagogica es muy importante para la formacion integral de los

estudiantes-atletas.

Dimension 2: La metodologia empleada para la realizacién del proceso de orientacion
psicopedagogica se encuentra fundamentada de tal manera que, de modo general, no se percibe
una vision de trabajo intencionalmente coordinado y dirigido hacia la formacion integral de los
estudiantes-atletas. Esto supone el establecimiento de relaciones dispares y distanciadas entre
docentes y entrenadores, donde los docentes se centran en el trabajo escolar y del aprendizaje y
los entrenadores concentran la atencion hacia el mejoramiento del entrenamiento deportivo, en

funcion de las cargas y el rendimiento.

Ademas, existe una creencia general de que el proceso de orientaciéon psicopedagdgica es
responsabilidad principal de los especialistas del departamento de psicopedagogia del centro.
De hecho, son estos profesionales los encargados de administrar instrumentos como la
observacion del desempefio, entrevistas, analisis del producto de la actividad, técnica de los
deseos, completamiento de frases, test sociométricos, entre otros, cuya finalidad se encuentra

en la caracterizacion psicopedagogica del estudiante-atleta.

Dimension 3: Respecto a los sujetos que intervienen en el proceso de orientacion
psicopedagogica a estudiantes- atletas hay que decir que son los especialistas del departamento
de psicopedagogia los principales actores. De manera que no existe una légica de trabajo que

incluya a entrenadores y docentes como actores fundamentales en el disefio e implementacion

54



del proceso de orientacion psicopedagdgica. Esto conduce a que no exista claridad en el rol que

debe asumir cada agente de orientacion en el desarrollo de este.

Razén por la cual, docentes y entrenadores coinciden en que carecen de la preparacion
necesaria para desarrollar el proceso, ademas de no tener acceso suficiente a informacién sobre
el proceso de orientacidn psicopedagdgica que se desarrolla en la escuela. Esto discrepa de la
opinién de los orientandos acerca de la preparacion de los entrenadores y docentes para la
realizacion del proceso de orientacion psicopedagogica, ya que mayoritariamente consideran
que estos agentes si se encuentran totalmente preparados para conducir este proceso. En
consonancia con esto se desaprovecha el momento del entrenamiento deportivo como espacio
que se considera conveniente para efectuar acciones de orientacion, donde la figura del
psicdlogo sea aprovechada mas alla de las labores de intervencion que realiza, donde prevalece

la atencidn hacia lo deportivo.

Dimension 4: En cuanto al papel de los estudiantes-atletas en el proceso de orientacion
psicopedagogica, hay que significar en primera instancia que el porcentaje mayor de ellos
desconocen qué es el proceso de orientacidn psicopedagdgica y por lo tanto le atribuyen una
importancia parcial para su formacién. Sin embargo, cuando se les inquiere respecto al nivel de
satisfaccion respecto al tratamiento recibido en la EIDE en las diferentes areas de su formacién,
se manifiestan satisfechos. Como elemento significativo se destaca la mayor satisfaccion
respecto a la atencion recibida en el area del deporte. Conviene destacar también que los
estudiantes-atletas tienen un papel pasivo a lo largo del proceso, de manera que se minimiza su

posibilidad de contribuir en el enriquecimiento de un proceso.

Dimensién 5: Las acciones para la evaluacion y retroalimentacion del proceso de orientacion
psicopedagogica, estan tipificadas a partir del control realizado por el jefe del departamento y el

subdirector docente y deportivo, quienes, a su vez, responden por este proceso al director
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general de la escuela. De aqui se deriva una limitacién importante que se refiere a que los
estudiantes-atletas no son encuestados sobre su satisfaccion con el proceso recibido. Como
espacios para la retroalimentacion del proceso de orientacion psicopedagdgica se definen los

consejos de direccion.

Conclusiones parciales

El desarrollo historico de la orientacion ha hecho que muchos estudiosos se cuestionen como
concebirla, y en esta busqueda ha quedado revelada de manera tangible su vinculo con la
educacién (reconocida como orientacion psicopedagogica, orientacion escolar, orientacion
educativa). De manera que se entiende a la orientacion como un proceso continuo, que implica a
todos los educadores, integrados en una unidad de accién coordinada, donde se potencie el
desarrollo integral del sujeto.

Respecto a las particularidades de la orientacién psicopedagdgica en el ambito del deporte se
reconoce que esta no ha logrado el alcance necesario, ya que su enfoque se caracteriza por una

busqueda constante del perfeccionamiento atlético.

En el caso particular de la EIDE “Ormani Arenado” se ha desarrollado un proceso de orientacion
psicopedagogica caracterizado por una organizacion poco eficiente del mismo, ya que el trabajo
esta concebido como labor exclusiva de los psicopedagogos y el psicologo del deporte hacia el

area deportiva fundamentalmente.
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CAPITULO II. CONCEPCION DEL PROCESO DE ORIENTACION PSICOPEDAGOGICA A
ESTUDIANTES-ATLETAS DE TAEKWONDO DE ALTO RENDIMIENTO

Se propone una concepcion psicopedagadgica del proceso de orientacion a estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento, para implementarse mediante una estrategia que se sustenta
esencialmente en las bases de la filosofia marxista, la sociologia, la psicologia educativa, la
pedagogia, la psicopedagogia, la didactica y la didactica del entrenamiento deportivo. Es
importante hacer notar que los aportes de estas al desarrollo de la presente investigacion se

analizan en su unidad y relacion de interdependencia.

2.1 Bases tedricas y fundamentos de la concepcion psicopedagégica del proceso de
orientacion a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento

Es necesario puntualizar que tomar como referente el Enfoque Historico-Cultural permite
concebir a la orientacion como una relacion de ayuda que se establece en el proceso de la
educacion de la personalidad del sujeto en un contexto historico-concreto determinado, dirigido
al desarrollo de su autodeterminacién; para lo cual nos centramos en el desarrollo de las
potencialidades de la personalidad de los estudiantes-atletas sujetos de la orientacidn, en un
proceso de interaccion con el orientador en el que gradualmente el orientado va ganando en

independencia y autonomia.

Aqui la obra de Vigotsky constituye un referente imprescindible en la medida en que permite
considerar al orientado como un sujeto que asume un caracter activo en la determinacion de su
crecimiento personal. Otros principios vigotskianos que fundamentan el tipo de orientacién al que
se aspira, lo constituyen el caracter mediatizador de la conciencia en la regulacion de la
actuacion humana, lo cual justifica el caracter intencional de la orientacion psicopedagdgica que

se disefia, también se puede sefialar la influencia social en el desarrollo de las potencialidades
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individuales de la personalidad, a partir del concepto de Situacion Social del Desarrollo, donde el

papel del otro entra a jugar un rol de amplio alcance.

De manera que, tomando lo planteado por Castellanos Simons et al., (2001), es en el grupo, en
la comunicacion con los otros, donde las personas desarrollan el auto-conocimiento, compromiso
y la responsabilidad, individual y social, y elevan su capacidad para reflexionar divergente y
creadoramente, para la evaluacion critica y autocritica en la solucion de problemas y toma de
decisiones. Es decir que el papel protagdnico y activo de la persona no niega el impacto de la

mediacion social.

Se considera necesario enfatizar en este ultimo aspecto ya que, en el marco de las instituciones
educativas para estudiantes-atletas, el grupo tiene un marcado impacto en la vida de estos; en
funcion de esto hay que establecer que en estos espacios el sujeto esta lidiando con dos

realidades grupales: el equipo deportivo y el grupo de clases académicas.

Para Castellanos Simons et al., (2001), en el grupo escolar, conformado a partir de la interaccion
y la comunicacién, se generan normas, funciones, metas y objetivos comunes, cddigos
compartidos y una especial dinamica, que condiciona de forma notable los caminos que tomaran

los procesos que se propongan en cada caso particular.

Por su lado el equipo deportivo representa a un grupo pequefio, organizado y de pertenencia,
con todas las caracteristicas inherentes a la composicion, estructura, vinculos y relaciones,
objetivos, estilos y formas de comunicacién que desde el punto de vista genérico le permiten
ubicarse en esa categoria. Se destaca entonces que el equipo es un grupo especial, con
caracteristicas derivadas de la actividad deportiva y su propia dinamica, con una alta proximidad
fisica durante largos espacios de tiempo. Se construye sobre la base de la voluntariedad de los
deportistas, interesados por la actividad conjunta, teniendo objetivos y tareas comunes que se
cumplen a partir de la interaccién fisica y psiquica. Influye en la actividad intelectual,
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motivacional, emocional y volitiva de los deportistas, en sus puntos de vistas, creencias y

conductas (Sanchez Moscoso, 2005).

Estrechamente vinculado a esto se defiende un aspecto de vital importancia en el trabajo de
docentes y entrenadores, y es el relacionado con la Zona de Desarrollo Proximo; concepto que,
atemperado al contexto que nos ocupa, se refiere a la distancia que existe entre lo que el atleta
puede hacer con la ayuda del maestro, del entrenador o de otros compafieros y lo que el atleta
ya asimilé y puede realizar sélo de forma independiente, porque ya constituye un logro en su

desarrollo.

A lo interno de la Zona de Desarrollo Préximo, Vigotsky al primer nivel de trabajo (con ayuda) le
llamd “nivel de desarrollo potencial” y al otro nivel sefialado se le llamé “nivel de desarrollo real”.
La pertinencia de estas ideas esta basada en la concepcién misma que se defiende en esta
investigacion, donde existe la necesidad de potenciar el papel activo de los estudiantes-atletas a
lo largo del proceso de orientacion psicopedagdgica, a partir del adecuado diagnéstico de sus
potencialidades para aprender y el descubrimiento de cuando puede trabajar por si solo, en

funcion del desarrollo ya alcanzado, ya logrado.

Igualmente relevantes son las reflexiones de Bozhovich (1976) cuando, por ejemplo, analiza el
hecho de que con el desarrollo ontogenético, las necesidades del individuo se modifican,
esencialmente producto a un cambio en el contenido y la forma de las mismas; lo que supone

atender a esto de manera que las acciones orientativas tengan el impacto deseado.

Otros elementos que singularizan este proceso son las intenciones, la auto valoracion y la
concepcion del mundo; lo que nos conduce a establecer un diagnéstico contextualizado del matiz
que adquieren los mismos en los estudiantes-atletas, que aporta elementos determinantes a
tener en cuenta en el momento de proyectar la estrategia psicopedagdgica. Definitivamente el

caracter de las acciones de orientacion debe variar en funcion del desarrollo ontogenético de los
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estudiantes-atletas, ya que existen diferencias en torno al contenido de la orientacién a un atleta
de nueve afios y a otro de catorce afios, este ultimo que se estd preparando para realizar el

cambio a una categoria competitiva superior: la juvenil.

En este punto es necesario hacer un alto para explicitar el hecho de que como el objeto y sujeto
de la orientacion son personas, aquellos sistemas de conocimientos que intenten explicar el
proceso de formacion de la subjetividad humana constituyen una fuente esencial para realizar
con efectividad cualquier tipo de accién de orientacion. Asi se tiene que la Psicologia del
desarrollo permite obtener una informacion relevante en relacion con las regularidades de la

personalidad del sujeto que seré orientado.

En el caso que nos ocupa el trabajo esta concebido para estudiantes-atletas en edad escolar y
adolescencia, cuyas edades oscilan entre los 11 y 18 afios, con lo cual se fundamenta la
necesidad de conducir un estudio de las particularidades de las edades escolares y la

adolescencia.

Una de las situaciones de mayor impacto en la vida del nifio es el ingreso a la
escuela, razén por la cual a partir de este momento aparece la actividad de
estudio como nucleo de este nuevo régimen vital. Desde el punto de vista
cognitivo se destacan el surgimiento del pensamiento conceptual y el caracter
voluntario y consciente que adquieren los procesos de percepcidn, memoria y
atencion. En la esfera motivacional hay una mayor estabilidad y se evidencia un
control mas efectivo del comportamiento. La figura del maestro constituye una
autoridad sagrada hasta aproximadamente el cuarto grado y sus criterios
influirdn de forma decisiva en el desarrollo de la autovaloracion del nifio y su

aceptacion o rechazo, en su bienestar emocional. También el grupo escolar y la
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posicion que el nifio ocupe dentro de este desempefian un importante papel en

el desarrollo de su personalidad. (Dominguez Garcia, 2007, p.15)

De manera que para los estudiantes-atletas en edad escolar los docentes, entrenadores, la
actividad de estudio, la actividad deportiva y el lugar que ocupan, sobre todo, en el equipo
deportivo, constituyen elementos de vital importancia en la conformacion de su autoconcepto y
por tanto las acciones que dan forma a la estrategia que implementa la concepcidén que se

desarrolla, debe tomarlos en cuenta.

Por su parte en la adolescencia el caracter de la actividad de estudio cambia en contenido y en
forma, hecho que favorece el surgimiento de un pensamiento teérico, lo cual propicia que los
intereses cognoscitivos se transformen en intereses teoricos, que sirvan de base a la aparicion
de intereses profesionales. En esta etapa el motivo fundamental de la conducta y la actividad es
la aspiracion del adolescente por encontrar su lugar en el grupo de coeténeos. La relacion
adulto-adolescente para que sea eficiente debe establecerse sobre un nuevo sistema de
interrelacion donde se promueva una relacién de colaboracion y comunicacidn sobre la base de

respeto, confianza y ayuda mutua.

Esta nueva situacion social del desarrollo, al ser conciencializadas por el
adolescente, lo impulsan a exigir de quienes le rodean mayor independencia y
respeto para su individualidad, pudiendo mostrar conductas que nos lleven a
definir este periodo como una etapa critica. Precisamente aqui yace la
importancia de dirigir conscientemente las influencias educativas que se ejercen
sobre los adolescentes por parte de la familia, la escuela y la sociedad en

general. (Dominguez Garcia, 2007, p.21)

61



Estos elementos llaman la atencidn sobre la importancia de la participacion de los estudiantes-
atletas en esta edad en la conformacion de los programas de orientacion psicopedagogica,

donde se prioricen aquellos temas o elementos de mayor significacion para ellos.

Otro factor a tener en cuenta en la concepcidn de la orientacion psicopedagogica es la Teoria de
la actividad que Leontiev desarrolla cuando describe que ésta tiene un caracter determinante en
la vida del sujeto; al tomar como referencia el contexto que se nos presenta, estamos lidiando
con sujetos que se mueven entre dos actividades rectoras: el estudio y la practica deportiva; con
lo cual se patentiza la necesidad de prestarle la atencion necesaria a ambas actividades, en un
proceso donde no se le otorgue mayor prioridad a una en detrimento de la otra. Esta es una
consideracion que fundamenta el que las acciones de orientacion tomen en consideracion tanto
el momento del entrenamiento deportivo como el espacio de la clase para desarrollar el proceso

de orientacion psicopedagogica.

Por otro lado, se reconoce que estamos en presencia de una problematica cuyos alcances van
mas alld del producto del fendomeno educativo en si, al tener una marcada influencia en
entidades sociales como pueden ser la familia, la escuela e incluso la comunidad y es

precisamente aqui donde radica la dimension social del tema de investigacion planteado.

El caracter de los estudiantes-atletas de Taekwondo de la EIDE va a ser evaluado por la
sociedad en general, de modo que el proceso formativo que los ha conducido a ser quienes son
hoy sera objeto del mismo analisis. Se puede decir entonces que tener en cuenta la perspectiva
sociolégica de la orientacién psicopedagoégica permite fundamentar la estrategia de intervencion
respetando los motivos de creacion de una escuela de especializacion deportiva y los fines que
persigue, donde no se desestimen las particulares del proceso formativo actual, sino que se

trabaje en su perfeccionamiento.
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Tomando como fundamento los postulados de la Pedagogia cubana se reconoce la importancia
de disefiar un proceso de orientacion psicopedagogica que permita un tratamiento adecuado de
lo instructivo, lo educativo, lo cognitivo y lo afectivo, teniendo presente la estrecha relacion que
debe existir entre estos elementos; donde se reconozcan a los contenidos de la clase y del
entrenamiento como analogos, en el sentido de que el entrenamiento igualmente supone un

proceso de ensefianza-aprendizaje, pero dotado de sus propias particularidades.

En este punto hay que destacar como elemento esencial el aporte de la Psicopedagogia, toda
vez que ha sido utilizada en la concepcion que se propone para enfatizar la combinacién
particular que en el proceso de orientacion se produce entre los factores psicolégicos y
pedagdgicos. Coherentemente con esta idea se identifica que la Psicopedagogia busca
transformar los procesos educativos, mediante el disefio de propuestas para el aprendizaje

adecuadas a las necesidades individuales de cada estudiante.

Se reconoce entonces la existencia de una relacion dialéctica que se produce entre los aspectos
psicolégicos y pedagogicos en la presente propuesta, donde el acento se coloca en el proceso
de superacion de los orientadores, para que puedan valerse de la orientacién psicopedagoégica

para transformar a los estudiantes-atletas y elevar la calidad del proceso de formacién integral.

Por otro lado, de la Didactica se toma como referente el hecho de que todos los agentes
socializadores implicados en el proceso de orientacidn psicopedagogica a estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento deben mantener un vinculo en funcién del establecimiento de
adecuadas relaciones, que permitan sistematicidad y organizacion al proceso para la formacion

integral de los estudiantes-atletas.

Se concibe el espacio del entrenamiento deportivo como un proceso docente educativo con
caracteristicas que le aportan singularidad y lo diferencian del otro proceso docente educativo al

que deben asistir los estudiantes-atletas: las clases académicas. El entrenamiento como proceso
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educativo debe estar organizado a partir de los contenidos, los métodos, las formas, los medios y
las maneras de evaluar su eficacia; estos estan regidos por leyes de la Didactica que aportan

dinamismo y coherencia a este proceso formativo de estudiantes-atletas.

Es oportuno entonces analizar lo referente a la primera ley de la Didactica, la que aporta claridad
con relacién a qué hombre pretendemos formar, no solo en términos de conocimientos y
habilidades, sino en valores, actitudes. De modo que permite establecer que la formacién de
estudiantes-atletas de Taekwondo debe responder al encargo social de la escuela, que radica en
la integracién de la formacion cultural general a la deportiva en funcién de formar un atleta
integral. La segunda ley permite establecer conscientemente las metas que se persiguen con el
desarrollo del proceso de formacién de estudiantes-atletas y que estas tengan un impacto
perdurable tanto en la planificacion del entrenamiento deportivo como en el disefio de los planes

académicos de las clases.

Una acotacion importante es el franco reconocimiento de la importancia de seguir profundizando
en el papel que tienen las diferentes ciencias de la educacion en la investigacion. Partiendo
entonces de la complejidad del objeto de estudio (Proceso de orientacion psicopedagdgica a
estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento) y del sistema referencial de las ciencias
en correspondencia con ello, es necesario aclarar que aun cuando la Didactica del
entrenamiento deportivo no es nlcleo basico en la concepciéon que se presenta, en tanto el
andlisis ha sido desde una perspectiva esencialmente pedagégica, con un fuerte componente

psicopedagogico, si se han considerado elementos basicos de esta.

La Didactica del Entrenamiento Deportivo es la ciencia que se encarga de estudiar cual es la
mejor metodologia de entrenamiento en funciéon del desarrollo del sujeto, del deporte
determinado y de la categoria. Asi como los procesos que se ponen en marcha en el aprendizaje

deportivo. Igualmente concibe el papel del entrenador como generador de espacios formativos
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en el entrenamiento de entes sociales a la altura de lo que la sociedad les exige, ya no solo

como deportista, sino también como seres sociales.

Lo sefalado hasta aqui esta ligado a las nuevas tareas y exigencias mas complejas a las que
debe responder el entrenador, en funcién de organizar el proceso de entrenamiento de manera
mas integral. En suma, esto nos permite estar valorando al entrenador como figura mediadora
fundamental en el proceso de formacién de este estudiante-atleta, centrado fundamentalmente

en su funcién orientadora.

Finalmente, estos conocimientos van a estar complementados en los aportes que diversos
autores han otorgado al tema de la orientacion psicopedagogica, quienes de una forma u otra
permiten reconocer que el proceso de orientacion psicopedagdgico a estudiantes-atletas

constituye un eslabén necesario del proceso educativo para la formacion integral.

Estos postulados, ofrecen las herramientas necesarias para estudiar y concebir un proceso de
orientacion, articulador, sistémico y jerarquizado, para un grupo humano que precisa integrarse
de forma exitosa en los diversos ambitos donde participa, entiéndase el &mbito escolarizado, el

ambito deportivo y el &mbito no escolarizado.

2.2 Concepcion del proceso de orientacion psicopedagégica a estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento

Para comenzar a explicar la estructura de la concepcion del proceso de orientacion
psicopedagogica, es preciso hacer referencia a lo entendido en la literatura por concepcion. Valle

Lima (2012, p. 130) reconoce que una concepcion es:

el conjunto de objetivos, conceptos esenciales o categorias de partida, principios
que la sustentan, asi como una caracterizacion del objeto de investigacion,

poniendo énfasis y explicitando aquellos elementos trascendentes que sufren
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cambio, al asumir un punto de vista para analizar el objeto o fenémeno en

estudio.

Ahora bien, si se especifica lo que supone una concepcion pedagogica, necesariamente se toma
como referencia lo destacado por Marquez Delgado (2008) quien entiende como concepcion
pedagdgica a la “expresion de un sistema de ideas cientificas, que fundamentan un proceso de
formacion con un caracter integral y contextualizado, que se dinamiza mediante leyes

pedagogicas, garantizando la pertinencia de dicho proceso”.

Otro criterio de importancia lo constituye el de Breijo Woroz (2009), quien apunta que “una
concepcion pedagdgica, es la expresion de un sistema de ideas cientificas, que fundamentan un
proceso de formacion con un caracter integral y contextualizado, que se dinamiza a través de

leyes pedagdgicas, garantizando la pertinencia de dicho proceso”.

A partir de los criterios anteriores se asume que la concepcidon del proceso de orientacion
psicopedagogica puede definirse como un conjunto de ideas cientificas probadas, que
determinan la fundamentacién de un proceso formativo sistémico e integrador, regulado y
dinamizado por principios que aportan la pertinencia y contextualizacion necesarias para su

eficiente desarrollo.

2.2.1 Principios del proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento

Para conducir un andlisis pertinente en esta tematica es importante, en primera instancia, tomar
como referencia lo planteado por Zilberstein Torrucha (2000), segun el cual en la literatura es
frecuente ver que el término “principio” se utiliza a partir de diversas acepciones entre las cuales
figuran la regla que guia la conducta, el fundamento de un sistema, el concepto central que

constituye la generalizacion y extension de una proposicion a todos los fendmenos de la esfera
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de la que se han abstraido y también como las méximas particularidades por las que cada cual

Se rige en sus operaciones.

A partir de esta reflexién y de la necesidad de que el proceso de orientacidn psicopedagogica en
la EIDE se sustente en funcion de la formacién integral de los estudiantes-atletas de Taekwondo
de alto rendimiento, se valida la pertinencia del establecimiento de principios que sirvan de guia,
regulen y dinamicen la implementacion de las ideas cientificas que posteriormente se declaran.
Los principios que aqui se proponen estan relacionados con los tres principios de la orientacion
(analizados previamente), declarados por autores como Bisquerra Alzina (1999) y Boza Carrefio

et. al., (2000); a saber: principio de prevencion, de desarrollo y de intervencion.

En la presente investigacion los mismos se redimensionan y se proponen:

Principio del caracter preventivo y remedial de la orientacién psicopedagdgica. Supone que
el proceso debe estar de manera consciente, intencionalmente disefiado en funcién del logro de
la formacién integral de los estudiantes-atletas, donde las acciones que se establezcan se
anticipen a la aparicion de problematicas que impidan el desarrollo arménico de su personalidad,
asi como al afrontamiento y atenuacién de deficiencias o dificultades que ya puedan estarse

reflejando tanto en el plano deportivo como en el no deportivo.

Principio de la promocién del desarrollo individual del estudiante-atleta. Revela la necesidad
de promover el caracter activo del estudiante-atleta a lo largo de la orientacion, de manera tal
que este sea capaz de discernir entre sus limitaciones y sus fortalezas, el alcance de sus

posibilidades de crecimiento.

Principio de la atencion a las diferencias individuales. Esto supone tomar en consideracion el

fundamento de que la personalidad es Unica e irrepetible, de modo que el proceso de orientacion
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debe mantener un caracter flexible, donde las acciones que se establezcan respondan a una

ldgica de implementacion grupal o individual en dependencia de los ejes tematicos a atender.

Principio del trabajo colaborativo entre el colectivo pedagégico y los entrenadores. Este
principio revela la importancia de un intercambio constante y propositivo entre los principales
agentes de la orientacion, de manera que se logre un trabajo que situe como eje de su quehacer,

la formacion integral de los estudiantes-atletas.

Al reconocer que la concepcidn supone un entramado de ideas cientificas, se impone la
necesidad de explicar cuales son éstas. Por ello, a partir de lo descrito en la literatura cientifica y
lo encontrado en el diagnostico realizado sobre el actual proceso de orientacidn psicopedagogica
que se lleva a cabo en la EIDE, se establecen y analizan las siguientes ideas cientificas que van
a regir la fundamentacion del proceso de orientacion psicopedagogica en marcos deportivos

escolarizados:

2.2.2 ldeas cientificas de la concepcion del proceso de orientacion psicopedagdgica a
estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento
[. El proceso de orientacidn psicopedagogica comprende la atencion al estudiante-atleta
de Taekwondo de alto rendimiento en cuatro areas: docente, deportiva, personal y
social.
[Il.  El proceso de orientacion psicopedagdgica reconoce a entrenadores, docentes y
asesores psicopedagdgicos (psicdlogos y psicopedagogos) en el rol de orientadores y
a los estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento en el rol de orientandos,
desde un papel activo.
. El proceso de orientacion psicopedagdgica se realiza mediante el trabajo colaborativo
entre los orientadores, quienes conciben un sistema de influencias preventivas y

remediales coherentes en funcion de la formacion integral de los estudiantes-atletas de
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Taekwondo de alto rendimiento, atendiendo tanto al equipo deportivo como con al grupo
escolar.

V. El proceso de orientacidn psicopedagogica se estructura en tres etapas: caracterizacion,
intervencidn y evaluacion; concebidas y desarrolladas por entrenadores, docentes y
asesores psicopedagogicos que ayudan y acompafian al estudiante-atleta de

Taekwondo de alto rendimiento en su formacion integral.

El proceso de orientacion psicopedagégica comprende la atencion al estudiante-atleta de

Taekwondo de alto rendimiento en cuatro areas: docente, deportiva, personal y social

A partir de lo encontrado en el diagnostico realizado y con el apoyo de los referentes tedricos, se
estipuld que las areas fundamentales hacia las que se debe dirigir el trabajo orientador se
encaminan hacia la promocién del desarrollo de los estudiantes-atletas en aspectos deportivos,

de la docencia, personales y sociales.

En el ambito deportivo el trabajo de orientacion propone trascender la busqueda de logros
deportivos, otras metas incluyen la adecuada distribucion entre contenidos fisico-motrices y
psico-sociales a lo interno del entrenamiento deportivo, e incluso tener en cuenta el fomento de
valores sociales y la promocion de habitos deportivos saludables, como el rechazo al Dopaje y el
mantenimiento de una dieta adecuada. Ademas, se persigue alcanzar en los estudiantes-atletas
un reconocimiento de sus posibilidades reales con las aspiraciones y metas que se plantean, en
términos de logro de medallas u otros resultados deportivos, con lo cual se orienta para la

adecuacion de uno de los elementos fundamentales de la personalidad: la autovaloracion.

La orientacién en esta area busca incluso enfocarse en la reorientacion vocacional, de manera
que las estrategias propuestas deben mantener presente la realidad de que la mayoria de estos

estudiantes-atletas no logran incorporarse al equipo nacional, donde la actividad deportiva
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constituye su forma de vida y fuente de ingresos. Con la planificaciéon de actividades de
orientacion en esta esfera, se aspira a que el transito de la vida de deportista activo a deportista
retirado sea mas tolerable para el atleta; donde este cuente con el apoyo necesario para la
recalificacion o revaloracién de sus habilidades, competencias y posibilidades, de manera que el
trabajo individualizado se anticipe a la aparicion de posibles estados de frustracién que

sobrevienen con el término de la carrera como atleta de élite.

Respecto a la docencia y manteniendo presente que la actividad prioritaria para estos
estudiantes es el deporte, existe una necesidad imperante de rescatar la importancia de
armonizar la actividad de estudio propiamente dicha con la practica deportiva, de manera que se
conviertan en practicas mutuamente incluyentes, donde una favorezca el desempefio exitoso en

la otra y viceversa.

De modo que el trabajo debe estar enfocado en una logica de cooperacion entre entrenadores y
docentes para el maximo aprovechamiento de los estudiantes-atletas en la esfera deportiva y la
esfera docente. Ademas, el trabajo en esta area responde a la necesidad institucional y nacional
de contar con atletas mejor preparados para comunicarse exitosamente en entrevistas, eventos
deportivos, tanto en la arena nacional como en el terreno internacional. De igual forma, el trabajo
aqui se encuentra estrechamente vinculado a la esfera deportiva, toda vez que se reconozca que
el area de la docencia tiene que recibir un tratamiento adecuado previendo que los estudiantes-
atletas se pueden incorporar a centros escolares no deportivos, donde las exigencias de estudio

pueden superar a las que han tenido hasta este momento.

Desde el punto de vista personal se busca que los estudiantes-atletas puedan alcanzar un
desarrollo arménico de su personalidad; de manera que, por ejemplo, sean capaces de
desarrollar el necesario autodominio, autocontrol emocional, manejo de la frustracién y la ira.

Aqui también se aboga por el perfeccionamiento de su sistema de competencias comunicativas y
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el fomento de las cualidades volitivas de la personalidad como la perseverancia, disciplina,
fuerza de voluntad, espiritu de sacrificio, creatividad, salud, diversion, entre otras muchas. Estas
cualidades le permitirdan en los procesos de toma de decisiones subordinar determinados
intereses y deseos de satisfaccion inmediata, a motivos jerarquicos (en el ambito deportivo o
escolar, por ejemplo) que tienen una significacion mayor, en el sistema de organizacion
jerarquica de sus necesidades. Tiene que ver aqui con todo el sacrificio consciente, que los
estudiantes-atletas deben hacer, para alcanzar la forma deportiva dptima, y al propio tiempo

avanzar en los aprendizajes propios de la esfera escolar.

De igual forma se busca que los estudiantes-atletas cuenten con un sistema de valores como la
responsabilidad, la laboriosidad y la solidaridad, que les posibiliten el crecimiento humano
necesario para el transito hacia estadios superiores del desarrollo. Se trata entonces de
prepararlos para enfrentarse a las exigencias y expectativas sociales que se vierten en ellos,

manteniendo la fidelidad en sus ideales.

Respecto al area social uno de los elementos esenciales es lograr que los estudiantes-atletas
sean capaces de integrarse de forma adaptativa y exitosa a la sociedad a partir del
establecimiento de relaciones de empatia, del manejo adecuado de los conflictos
interpersonales, del respeto por los limites en la convivencia. Esto justifica la necesidad de que
indiscutiblemente las propuestas de intervencion también deben dirigirse hacia el trabajo con la
familia, a partir del reconocimiento de su importancia como unidad bésica de la sociedad. La
familia, como espacio natural de crecimiento y el bienestar de todos sus miembros, precisa de la
asistencia necesaria para poder asumir plenamente sus responsabilidades dentro de la

sociedad.

Fundamentado en esto se propone dar atencidn y respuesta a las inquietudes que se puedan

generar en las familias de estos estudiantes-atletas respecto a su proceso formativo, en un
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intento, ademas, por incorporar a familiares en el mantenimiento de los logros que se puedan
alcanzar con la implementacion de la estrategia que se propone. Igualmente, relevante es el
fomentar el desarrollo de relaciones arménicas entre los estudiantes-atletas y su familia,

pensando en el beneficio de la convivencia familiar.

De modo méas general, la atencion al area social de estos estudiantes-atletas, comprende la
identificacion de potencialidades y limitaciones en funcidn de la busqueda de un salto cualitativo
superior hacia el fomento de la lealtad, cooperacion, convivencia, respeto, amistad,

comparfierismo, trabajo en equipo, entre otras.

Se reconoce entonces lo relevante de analizar las realidades grupales en las que se insertan los
estudiantes-atletas, a saber: el equipo deportivo y el grupo escolar. Indiscutiblemente las
acciones encaminadas indistintamente en cada caso se van a caracterizar por contar un matiz
especifico y particular, en relacion con las exigencias y expectativas planteadas en estos
espacios. Como generalidad los estudiantes-atletas comparten el aula y el area de
entrenamiento con los mismos miembros, sin embargo, en el aula interactian ademas con otros
sujetos que no forman parte de su deporte, lo que sin dudas matiza de complejidad los procesos

de interaccion.

La actividad fundamental en el grupo escolar es la actividad de estudio, mientras que, en el
equipo deportivo, el entrenamiento ocupa el lugar prioritario. Sin dudas el equipo deportivo va a
tener un grado de influencia en el sujeto superior al del grupo escolar; fundamentado por la gran
cantidad de tiempo compartido, ya no Unicamente en largas horas de entrenamiento, sino en las
concentraciones, las movilidades a topes, bases de entrenamiento fuera del centro escolar y las

competencias.
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Esto nos conduce a afirmar que el equipo deportivo es el principal espacio de socializacién de
estos sujetos, donde encuentran apoyo, sostén y reafirmacion y por ende la influencia de este en
todos sus miembros, independientemente de los grupos etarios en los que se incluyan, va a ser

significativa, llegando incluso en ocasiones, a superar la de la familia.

Todo este analisis implica reconocer la funcién fundamental que aqui tiene el grupo. El hecho de
que estos grupos también tengan como objetivo, las actividades esenciales para las cuales
fueron creados: el éxito en el area escolar y deportiva, respectivamente, justifica la pertinencia de
diagnosticar y asesorar en cuanto a la contribucién que pueden hacer al logro de los objetivos

del estudiante-atleta.

Elemento para considerar en las tareas de orientacion psicopedagégica es la identificacion de los
lideres formales e informales, para igualmente realizar acciones orientacionales. Como se puede
deducir, no se puede trabajar en un area sin tener en cuenta a la otra, debido a la relacion de

interdependencia que existe entre las mismas.

El proceso de orientacion psicopedagégica reconoce a entrenadores, docentes y
asesores psicopedagodgicos (psicologos y psicopedagogos) en el rol de orientadores y a
los estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento en el rol de orientandos, desde

un papel activo.

A partir de esta idea se argumenta que en el area deportiva, docentes y entrenadores no son
solo los encargados de la planificacion, ejecucion, control y evaluacién del proceso de
ensefianza —aprendizaje, sino que intervienen en el proceso educativo a partir de una funcion
orientadora, desplegada en actividades encaminadas a la ayuda para el autoconocimiento y el
crecimiento personal mediante el diagndstico y la intervencion psicopedagogica en interés de la

formacion integral del individuo.
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Se puede aseverar que docentes y entrenadores constituyen figuras esenciales del proceso de
orientacién psicopedagdgica, ya que la orientacion forma parte de sus funciones intrinsecas
como educadores profesionales. Se deduce aqui la necesidad de comprender y concebir el
entrenamiento deportivo a partir de un paradigma integrador, que considere como eje
fundamental de este proceso la unidad dialéctica entre instruccion y educacion; la cual a su vez

constituye la via fundamental para la formacion de la personalidad.

A partir del escenario concreto que se presenta, se aboga por la posibilidad de que, desde el
entrenamiento deportivo, se potencie el desarrollo del estudiante-atleta de Taekwondo de alto
rendimiento; donde en la practica de deportes como actividad fundamental, se reconoce el valor
para la estimulacion de procesos cognitivos, como las sensaciones, percepciones y el
pensamiento; procesos afectivos-motivacionales, en los recursos personoldgicos tan importantes
como la autoestima y la autovaloracién; asi como en los procesos volitivos en la conformacién de

la personalidad en general.

Lo anteriormente planteado no niega la importancia de concebir igualmente el momento de la
clase como espacio optimo para el desarrollo del proceso orientador mas bien se convoca a que
la misma sea una extension y complemento del proceso de orientacion psicopedagdgica
desplegado en el entrenamiento. En ambos momentos, clase y entrenamiento, se esta lidiando
con un unico sujeto de orientacion, con lo cual se requiere de un sistema de influencias

conscientemente disefiadas de cara a la formacién integral de los estudiantes-atletas.

He de destacar aqui que se defiende la idea de que los psicélogos deportivos y los especialistas
del departamento de Psicopedagogia de la escuela, cuentan con los recursos técnicos
necesarios para promover espacios de superacion a entrenadores y docentes para conducir el

proceso de orientacion psicopedagogica. De modo que aqui se percibe como en este proceso
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los roles mantienen una relacion flexible y que puede fluctuar, ya que los docentes y

entrenadores va a estar moviéndose en los roles de orientadores y de orientandos.

Coherentemente con esto y relacionado con la complejidad de la funcién de orientacién de
entrenadores y docentes, que reclama una sdlida preparacion teorica y practica, se propone
prepararlos en los contenidos de la orientacion psicopedagdgica tal y como se esta concibiendo
en este trabajo. Este va a ser un proceso continuo y flexible que sera sucedido por la supervision
inicial de los asesores pedagdgicos al proceso de orientacion desarrollado por docentes y
entrenadores, que facilite el perfeccionamiento exitoso de dicha funcion, siempre desde la

perspectiva de su renovacion constante en funcién de un contexto histérico concreto.

En este punto es necesario rescatar el rol que asumen los asesores psicopedagogicos, no
unicamente en su funcién de concebir estrategias para la superacion de docentes y entrenadores
0 en la de supervisores de este proceso, sino como implementadores y desarrolladores del
proceso de orientacion psicopedagogica. Lo que implica que, de manera conjunta, trabajan en la
aplicacion de técnicas para la caracterizacion psicopedagogica, que permite el disefio de las

acciones de intervencion y la posterior evaluacion de su pertinencia.

Aun cuando constituye un proceso de ayuda, de asistencia y de guia por parte de los
orientadores, la orientacidn psicopedagdgica debe estar encaminada a que el sujeto de la
orientacién logre por si mismo crecer como personalidad y alcance la autodeterminacion de su
comportamiento en correspondencia con sus principales necesidades. Se concibe que el
caracter activo del estudiante-atletas le va permite autorregularse y tomar decisiones, en un

transito progresivo a la independencia: en el plano deportivo, docente, personal y social.

De manera que se reconoce la capacidad de independencia que alcanza el ser humano con

respecto a las influencias inmediatas al tener la posibilidad de plantearse conscientemente
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determinados objetivos. Precisamente la concepcion de orientacion que proponemos obedece al
reconocimiento de que la estructura y funcionamiento dinamico de la personalidad posibilita la
interaccion activa del sujeto con la realidad; de manera que se logre la autorregulacion de los
estudiantes-atletas, como la expresion mas compleja en la regulacion del comportamiento

humano.

En el logro de un proceso formativo que pretenda la formacion integral de la personalidad de los
estudiantes-atletas, donde se acreciente la complejidad e integracion de la personalidad, el papel
del sujeto se torna mas activo. En las relaciones que se establecen entre estudiantes-atletas,
docentes, entrenadores y asesores psicopdagdgicos, se concibe que deba imperar el principio
del caracter activo del sujeto, para estimular la participacion voluntaria y consciente del
estudiante-atleta, teniendo en cuenta que se trata de una personalidad en formacion, con las

potencialidades para desarrollarse integralmente.

En todo este proceso juega un rol importante la concepcion de ensefianza desarrolladora y
aprendizaje desarrollador, resumiéndolos como la garantia de que el sujeto va a ser capaz de
hacer una apropiacion activa de la cultura, desde procesos de socializacién, donde existe un

“otro” que acompania y estimula, lo que no desconoce su autodeterminacion y autonomia.

Partiendo de esto y para promover el caracter activo de los estudiantes-atletas en la orientacion
psicopedagogica, se hace necesario potenciar los recursos personoldgicos con los que cuentan
en un contexto social facilitador. El reconocimiento de la individualidad no niega la necesidad de
valorar el impacto de su pertenencia a los grupos sociales, que como se mencioné previamente

se refiere al grupo escolar y el equipo deportivo.

Teniendo en cuenta esto, el intercambio entre docentes, entrenadores y estudiantes-atletas debe

ser sistematico, a partir de la creacion de un clima comunicativo donde prime el respeto y en el
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que los sujetos de orientacion desempefien un papel activo al debatir e intercambiar criterios en
relacion con las problematicas identificadas, reflexionar criticamente, asi como el interés por la
busqueda de soluciones para transformar la realidad y adquirir conocimientos, habilidades y

valores, teniendo en cuenta para ello la unidad de lo cognitivo y lo afectivo.

Lo anterior también supone que al concebir las clases, los planes de entrenamiento y las
actividades de orientacion a lo interno de estas, los docentes y entrenadores tengan en cuenta
por una parte el desarrollo alcanzado por el atleta, es decir, sus conocimientos, habilidades, y
por otra parte, es necesario y esencial que se tenga precision hacia donde debe lograr un nivel
superior de desarrollo; con ello no solo se estara proyectando su crecimiento en el presente, sino
también para el futuro. Con esto se defiende la idea del papel de otro potenciador del desarrollo,

y como la ensefianza se adelanta al desarrollo y tira de él.

El proceso de orientacién psicopedagdgica se realiza mediante del trabajo colaborativo
entre los orientadores, quienes trabajan en un sistema de influencias preventivas y
remediales coherentes en funcion de la formacion integral de los estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento, desde un trabajo tanto con el equipo deportivo como con

el grupo escolar.

La idea de incorporar de forma activa y consciente a docentes y entrenadores en la preparacion
del proceso de orientacién a partir del trabajo colaborativo va a estar caracterizando las
propuestas de intervencion en su totalidad. Asumir un método de trabajo colaborativo en la
orientacién psicopedagdgica a estudiantes-atletas como la cualidad fundamental que distingue la
orientacién que se propone, supone convocar a profesores y entrenadores a construir juntos, en
una conjugacion de esfuerzos y competencias, para lograr metas establecidas

consensuadamente y que van a estar dirigidas basicamente hacia la formacién integral.
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Aqui se esta concibiendo que el trabajo colaborativo debe estar caracterizado por la constante
interaccion entre los orientadores, a partir del establecimiento de relaciones de reciprocidad para
la construccion conjunta. De manera que el trabajo mancomunado lleve al establecimiento de
consensos respecto a como conducir el proceso de orientacion psicopedagogica. Esta logica de
trabajo contribuira a que tanto docentes como entrenadores se encuentren en igualdad de
condiciones, donde variedad e interdependencia de saberes y experiencias enriquecera el

proceso orientativo.

A partir de esta idea se defiende la consideraciéon de un método de trabajo que respete estos
espacios en los que se mueve el estudiante-atleta en su singularidad, pero de manera que se
fomente el intercambio positivo de experiencias, aprendizajes y formas de hacer, lo que va a

promover la alianza entre la instancia deportiva y la docente.

Con esta logica de analisis se puede argumentar que el alcance de las acciones interventivas
que sustentan la estrategia de orientacion psicopedagogica van a tener un caracter remedial en
funcion del tratamiento que se le puede brindar a aquellos estudiantes-atletas que manifiesten
previos déficits en su proceso formativo integral; mientras que nuestro mayor interés estara
enfocado en lograr la implementacion de acciones preventivas que permitan anticiparnos a la
aparicién de problematicas o0 como se conoce desde el punto de vista psicoldgico, de situaciones

de cierre, que menoscaben la integridad socio-emocional de los estudiantes-atletas.

Se asumen en este trabajo las funciones de la orientacion psicopedagdgica descritas por Ordaz
(2011), que, aunque se refieran particularmente al contexto universitario, se considera viable su
aplicabilidad a otros contextos escolares. En funcién de esto se identifica que la funcion remedial
de la orientacién psicopedagdgica viene dada por la intencionalidad de promover el
afrontamiento a problematicas diversas que confronten los estudiantes de manera individual o

grupal. Mientras que el caracter preventivo de la orientacion psicopedagogica incluye un grupo
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de acciones que se anticipan a la aparicion de acontecimientos o situaciones que puedan ser
obstaculo al desarrollo multilateral y arménico de la personalidad, para facilitar apoyos y propiciar

otros tipos de circunstancias que lo potencien.

Hay que explicar que para la orientacién que se propone se debe mantener un caracter flexible y
dindmico, ya que se concibe la realizacion de variantes de orientacion grupal, tanto en el equipo,
como en el grupo docente. Ademas, vale considerar que lo que constituye orientacion remedial,
en la asesoria o intervencion dirigida a sujetos, que ya han afrontado obstaculos y situaciones
que frenan su desarrollo arménico, puede simultaneamente, funcionar de manera preventiva,
pues provee recursos y herramientas a los otros, que se anticipan a la ocurrencia de las

situaciones estresoras.

El proceso de orientacion psicopedagégica se estructura en tres etapas: caracterizacion,
intervencion y evaluacion, concebidas por entrenadores, docentes y asesores
psicopedagdgicos que ayudan y acompaian al estudiante-atleta de Taekwondo de alto

rendimiento en su formacion integral

Se destaca que la orientacion psicopedagodgica, como proceso, requiere de coherencia y
sistematicidad y debe ser ejercida a lo largo del proceso de formacion de la personalidad, en
este caso en un marco escolarizado. Lo que sin dudas supone encauzar y conducir las
posibilidades de los estudiantes con sus aspiraciones, de forma tal que se logre armonizar la
personalidad con un proyecto de vida adecuado y entonces conseguir el pleno desarrollo de la

personalidad del orientado, su bienestar personal y plena integracion social.

En este punto se puede entender que el proceso de orientacion psicopedagégica transcurre en
las relaciones que se establecen entre las etapas, los sujetos que intervienen o que median y las

areas de intervencion. Relacionado con esto se tiene que la orientacion preliminarmente
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concebida como proceso transcurre en un lapso de etapas que mantienen una coherencia
interna y una légica de trabajo progresivo que transita desde la caracterizacion, que permite
establecer un diagnéstico certero de los estudiantes-atletas, del cual va a depender el caracter

de la intervencion, hasta el desarrollo de estrategias de evaluacion.

La caracterizacién permite destacar aspectos relevantes de la funcionalidad del alumno en
marcos académicos, deportivos y no deportivos; de modo que, en ultima instancia, proporciona
informacion Util para disponer la direccién de los cambios que han de producirse en el proceso

de orientacion psicopedagogica.

Entonces es importante destacar que la caracterizacion no supone establecer etiquetas o
categorias estaticas de los estudiantes-atletas, sino conducir una actividad que permita, a partir
de la adecuada seleccion de instrumentos y técnicas necesarios, reconocer sus principales
fortalezas y limitaciones de manera que se pueda desarrollar un trabajo atemperado a sus

necesidades.

Se considera necesario alertar que la caracterizacion conduce inevitablemente a establecer un
diagnéstico (tipicamente enfocado en el sefialamiento de dificultades o problemas), en funcién
de esto se defiende el proposito de superar esta practica y asumir el diagnostico como una
orientacién o guia, que debe, deseablemente, enfocarse en aquellas potencialidades de los
estudiantes-atletas y de los diversos contextos en los que se desenvuelve, como una alternativa

para elaborar las respuestas psicopedagogicas que satisfagan las necesidades de cada sujeto.

En la intervencion se propone la planificacion y ejecucion de las diferentes acciones estratégicas
encaminadas al logro de los objetivos de la orientacién psicopedagdgica. Aqui se van a realizar
acciones orientacionales, individuales y grupales en las 4 areas, a partir del empleo de diferentes

métodos o herramientas que seran muy especificas atendiendo a la informacién que ofrezcan los
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diagndsticos respectivos. Como parte de las herramientas a emplear se destacan las técnicas
participativas (lluvia de ideas, la elaboracion conjunta, sociodrama, Philips 6/6) las que
preferentemente serdn instrumentadas en la orientacion grupal. En la orientacion
psicopedagogica individual se destaca la importancia de utilizar la entrevista por su valor para

obtener y dar informacion.

Considerando que los estudiantes-atletas del deporte e Taekwondo son el foco de atencién de
este trabajo, cabe destacar que hay elementos (que van mas alla del hecho de que sea un
deporte de combate, de enfrentamiento fisico) que son tipicos de este deporte como por ejemplo

la integridad moral, perseverancia, autocontrol y que requieren orientacion.

La evaluacion permite valorar la pertinencia y los resultados obtenidos con las acciones
implementadas, a partir de la retroalimentacion constante entre los agentes de la orientacion,
que van a tributar al perfeccionamiento de este proceso; ademas de que prevé el desarrollo de
estrategias de seguimiento, que le aportan actualizacion y continuidad a las estrategias de

intervencion disefiadas.

Tomando en consideracion la complejidad de esta tarea, se reconoce la necesidad de precisar
quiénes son los principales responsables de conducir el proceso orientativo; a partir de esta
reflexion se sefiala la importancia de realzar el papel rector de docentes y entrenadores como
agentes fundamentales a lo largo de este proceso. Son precisamente estas figuras las que
mayor tiempo de intercambio tienen con los estudiantes-atletas y por lo tanto quienes cuentan

con un conocimiento mas completo acerca de sus necesidades, limitaciones y potencialidades.

Un beneficio adicional se encuentra en la posibilidad de contar con la asesoria de psicélogos y
psicopedagogos, quienes tienen la preparacion especializada para enriquecer este proceso de

atencion integral a los estudiantes-atletas; mediante el establecimiento de espacios para la
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atencion individual y grupal, en funcién de las areas que se pretendan abordar. Se defiende la
idea de que el tratamiento de diferentes topicos en dinamicas grupales favorece el intercambio
de ideas constructivas, el establecimiento de la conciencia colectiva y el mantenimiento de un
clima socioldgico favorable, lo que en Ultima instancia va a tributar tanto al desarrollo grupal

como individual.

Conclusiones parciales

La concepcion desarrollada define a la orientacidén psicopedagdgica a estudiantes-atletas de
Taekwondo como un proceso de ayuda conscientemente organizado en etapas de
caracterizacion, intervencion y evaluacion, concebido a partir de estrategias de caracter
preventivo y remedial para promover la formacion integral del estudiante-atleta de manera que
pueda enfrentar situaciones dentro y fuera de los espacios deportivos aprovechando al maximo
sus potencialidades con la participacion de los docentes y entrenadores para estimular su

desarrollo en lo deportivo, la docencia, lo personal y lo social.

La orientacién psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento
descansa en la necesidad de prever el impacto positivo de la implementacion de intervenciones
de caracter consciente y preventivo, asi como de reconocer que es en el trabajo coordinado
entre docentes, entrenadores, psicologos, psicopedagogos y el resto de los implicados en el
proceso, donde se logra una verdadera orientacion hacia la formacion integral de los
estudiantes-atletas; en un proceso donde éstos tienen necesariamente que asumir un papel

activo.
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CAPITULO Ill. ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA CONCEPCION
PSICOPEDAGOGICA DEL PROCESO DE ORIENTACION A ESTUDIANTES-ATLETAS DE
TAEKWONDO DE ALTO RENDIMIENTO EN LA EIDE “ORMANI ARENADO”

La estrategia como generalidad consiste en una guia de accion, en el sentido de que orienta en
la obtencion de ciertos resultados. Ella da sentido y coordinacion a todo lo que se hace para
llegar a la meta (Aguilar Alvarez y Garcia Ucha, 2012). Por su parte, Valle (2012) considera que
‘es un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que partiendo de un estado inicial
(dado por el diagnéstico) permiten dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la

planeacion” (p.35).

Considerando esto, la estrategia propuesta se organiza desde el diagndstico de la situacion real
del proceso de orientacion psicopedagogica y se proyecta hacia un estado deseado del mismo

en funcion del perfeccionamiento de la formacién integral de los estudiantes- atletas.

3.1 Estructura de la estrategia

Para darle cumplimiento al objetivo de disefiar una estrategia para contribuir al desarrollo de la
orientacién psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento de la EIDE
“Ormani Arenado” de Pinar del Rio, se parte del criterio planteado por de Armas Ramirez (2003),

segun el cual el disefio de toda estrategia debe cumplir las siguientes etapas 0 momentos:

¢ Introduccién: Se definen los fundamentos conceptuales de la estrategia. Fundamenta la
situacion real del conocimiento del objeto.

e Diagnostico: Se determinan las necesidades asociadas con el objeto a transformar y se
evidencia el problema mediante la aplicacion de técnicas (conocer por qué, como y para
qué hacer).

e Objetivo general: Se precisa el estado deseado del objeto.
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o Estrategias especificas: Constituyen acciones u operaciones. Aqui se definen metas u
objetivos a corto, mediano o largo plazo, partiendo de lineas de accién. De forma tal que
el objeto sea transformado desde el estado real hasta el estado deseado.

e Evaluacién de la estrategia: Se evalua el cumplimiento del objetivo general de la

estrategia disefiada.

En este punto es oportuno reafirmar el caracter flexible de la estrategia que se propone;
asumiéndose el criterio de que la misma debe concebirse como parte del trabajo educativo,
donde exista una adecuada coordinacion y respeto hacia las actividades planificadas en el
disefio de esta. Para el logro de estos propdsitos se reconoce la necesidad de conducir un
trabajo serio y exhaustivo debido a la urgencia de transformar actitudes, opiniones y
procedimientos desactualizados que hasta la fecha han matizado el proceso formativo de los
estudiantes-atletas de Taekwondo a lo interno de la EIDE. A partir de este analisis, la estructura

de la estrategia queda conformada de la siguiente manera:

3.1.1 Introduccion

La presente estrategia se fundamentd en la necesidad de implementar una concepcién
psicopedagogica del proceso de orientacién que contribuyera a la formacion integral de los
estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento, pertenecientes a la EIDE “Ormani

Arenado” para un desempefio exitoso en las esferas deportiva, docente, personal y social.

Ha sido una premisa permanente en esta investigacién el hecho de que las autoridades
deportivas y gubernamentales cubanas han puesto especial interés en desarrollar en los
deportistas las cualidades y valores que determinan las caracteristicas de lealtad, fraternidad,
compromiso e integralidad a lo largo de su formacion como atletas y como estudiantes; donde se
busca un constante perfeccionamiento del tratamiento que se brinda a los estudiantes-atletas
insertados en las escuelas de deporte, en funcién de garantizar un proceso formativo eficiente.
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De acuerdo con esto es nuestro criterio que la formacién integral de los estudiantes-atletas de
Taekwondo de la EIDE “Ormani Arenado” puede ser perfeccionada a partir de la implementacion
de una estrategia de orientacion psicopedagogica. De manera que se propone que el disefio de

esta debe estar basado en:

v" La estructuracién del proceso de orientacion psicopedagdgica en el deporte, la docencia,
lo personal y lo social, a partir de etapas de caracterizacion, intervencion y evaluacion,
dirigidas por entrenadores y docentes con el apoyo de asesores psicopedagdgicos y
psicélogos deportivos.

v’ La relacion de interdependencia que se establece entre entrenadores, docentes,
psicologos y psicopedagogos para el trabajo preventivo y remedial.

v" El reconocimiento del papel activo del estudiante-atleta a lo largo del proceso orientativo.

v" El control sistematico de la eficacia de la implementacion de la estrategia para su

regulacion pertinente.

3.1.2 Diagnéstico

De forma general el diagndstico se dirigio hacia la determinacion de las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades para implementar la concepcion psicopedagogica del proceso de
orientacion a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento, mediante la estrategia
presentada. El diagndstico de la estrategia se caracterizo por su caracter flexible y participativo,
de manera que el mismo se realizé a partir de entrevistas grupales abiertas, con el objetivo de
buscar una estructura coherente para la estrategia, desde diversas opiniones y criterios como

resultado del didlogo establecido con los beneficiarios implicados. (Anexo 11).
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Para la aplicacion del diagndstico se realizaron dos reuniones previamente coordinadas con la
participacion de los implicados en el proceso de orientacion psicopedagogica; el primer
encuentro se realizd con los estudiantes-atletas y el segundo incluy6 a docentes, entrenadores,

especialistas del departamento de psicopedagogia y psicdlogo deportivo.

En estas reuniones, devenidas dinamicas grupales, se expuso el contenido esencial de la
concepcion psicopedagdgica del proceso de orientacion a los estudiantes-atletas que se
proponia, asi como las directrices fundamentales de la estrategia disefiada para su
implementacion. Por otro lado, nos apoyamos en los resultados obtenidos con la aplicacion de
las encuestas, las entrevistas y el andlisis documental, para la constatacion del problema
cientifico, con lo cual se obtuvo informacioén valiosa sobre la direccion que deben tener las
acciones a realizar desde la escuela y los actores para perfeccionar el proceso de orientacion

psicopedagogica a los estudiantes-atletas.

De manera que el diagnostico realizado permitié fundamentar la necesidad de transformar el
objeto de estudio y aportd direccidn al disefio e implementacion de las acciones en la estrategia,
que de manera coherente y progresiva, favorece la formacion integral de los estudiantes-atletas
de Taekwondo de alto rendimiento. En funcion de esto hay que sefialar que, de modo general,
para el estudio de la informacién encontrada se asumié de la matriz DAFO la forma en la que

enuncia el diagnostico, a partir del andlisis de:

Amenazas

- Las metas que demanda el alto rendimiento a nivel nacional tienen caracter urgente, lo que

atenta contra el cumplimiento de actividades que se planifiquen a corto, mediano y largo plazo.
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Oportunidades

- Intencionalidad gubernamental de establecer una politica educativa en las escuelas deportivas
donde se preste atencién a la formacion pedagégico-deportiva y el aprovechamiento docente de
los estudiantes-atletas de base, precisandose la necesidad de trabajar en el disefio y

perfeccionamiento de los procesos formativos de los estudiantes-atletas.

Debilidades

- No existe claridad sobre los agentes encargados del desarrollo del proceso de orientacion

psicopedagogica.

- Insuficiente preparacion de docentes y entrenadores para contribuir significativamente al

desarrollo de este proceso.

- Irregularidad en las actividades de capacitacion a docentes y entrenadores para desarrollar la

orientacion psicopedagdgica.

- Desconocimiento de los estudiantes-atletas sobre el proceso de orientacion psicopedagogica,

por lo que afirman que éste es parcialmente importante para su formacion.

Fortalezas

- Existencia de un departamento especializado en el trabajo psicopedagogico y presencia de

especialistas con amplia experiencia a lo interno del mismo.

- Legitimacién por parte de docentes y entrenadores de la importancia del proceso de orientacion

psicopedagogica en la formacion de los estudiantes-atletas.
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- Intenci6n institucional de contribuir a la introduccion de las modificaciones pertinentes para
favorecer el perfeccionamiento del proceso de orientacion psicopedagdgica a los estudiantes-

atletas.

- Reconocimiento de la formacion integral como uno de los objetivos a cumplir por la escuela.

3.1.3 Objetivo general
Perfeccionar el proceso de orientacion psicopedagégica a estudiantes-atletas de Taekwondo de
alto rendimiento de la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio, a partir de un sistema de

acciones que tributen a su formacion integral.

3.1.4 Acciones estratégicas
Para el logro del objetivo general de la estrategia, se proponen las siguientes acciones

estratégicas especificas:

1- Sensibilizacion a sujetos implicados en el proceso de orientacidon psicopedagdgica a
estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento, desde las ideas que se defienden en la

concepcion.

2- Redisefio del sistema de trabajo del departamento de psicopedagogia como la estructura
organizativa designada administrativamente para encabezar la coordinacion del proceso de

orientacion psicopedagdgica.

3- Superacién a profesores y entrenadores implicados en el proceso de orientacion
psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento, desde las ideas que

se defienden en la concepcion.
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Accion estratégica # 1: Sensibilizacion a sujetos implicados en el proceso de orientacion
psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento, desde las ideas que

se defienden en la concepcion.

Objetivo: Promover la transformacion de la concepcién actuante del proceso de orientacion

psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento.

Participantes: director del centro, docentes, entrenadores, asesores psicopedagogicos,

estudiantes-atletas.

Responsables: asesores psicopedagdgicos.

Temporalidad: Va a variar en funcién de las necesidades que se identifiquen en el propio

desarrollo del proceso.

Sistema de operaciones

- Desarrollar paneles donde se proponga a los implicados en el proceso de formacién de los
estudiantes-atletas, la concepcion de orientacion psicopedagdgica defendida en esta

investigacion, especificando los roles y tareas concretas a desempefiar por los mismos.

- Dialogar con la direccion del centro e implicados en el proceso de orientacion psicopedagdgica

sobre la necesidad de transformar dicho proceso para su perfeccionamiento.

- Realizar sesiones de discusion grupal para promover el intercambio de ideas y opiniones que
tributen a la modificacion de la percepcion actual respecto a los objetivos y propdsitos de la

orientacién psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento.

- Planificar espacios para la retroalimentacién del progreso del proceso de orientacion
psicopedagogica conducido por docentes y entrenadores a lo interno de la clase y del

entrenamiento respectivamente. A partir de:
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v"Intercambiar experiencias entre psicopedagogos, psicdlogos, docentes y entrenadores
en torno a las particularidades del desarrollo del proceso de orientacidn psicopedagdgica
efectuado.

v" Realizar consultas con los estudiantes-atletas sobre su percepcién de satisfaccion con
las modificaciones implementadas al proceso de orientacion psicopedagogica.

v Ampliar las vias de comunicacion y colaboracién del departamento de psicopedagogia

con docentes y entrenadores.

- Renovar el papel de los estudiantes-atletas a lo interno del proceso de orientacion

psicopedagodgica como sujetos activos en el desarrollo de este. A partir de:

v" Lluvias de ideas donde los estudiantes-atletas propongan tematicas a tratar, en funcién
de sus necesidades e intereses y asi promover el desarrollo del pensamiento creativo.

v" Dinamicas grupales donde se faciliten experiencias y procesos de reflexién que permitan
al estudiante-atleta concientizar sus aptitudes, intereses, posibilidades y condiciones e

intentar modificarlas de ser necesario.

- Planificar foros de discusién que fomenten el trabajo colaborativo con todos los agentes
implicados en el proceso de orientacidn psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de

alto rendimiento para un desarrollo exitoso del proceso de orientacion psicopedagdgica.

- Disefiar operaciones especificas para potenciar la formacion integral de los estudiantes-atletas
de Taekwondo de alto rendimiento; en funcion de la previa caracterizacion de las
particularidades de cada edad, de manera que las acciones de orientacion se correspondan con

las mismas. (Anexo 12).

- Definir con claridad las metas y los objetivos que se persiguen con el desarrollo del proceso de

orientacién psicopedagdgica a lo interno de la escuela.
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Accion estratégica# 2: Redisefio del sistema de trabajo del departamento de psicopedagogia
como la estructura organizativa designada administrativamente para encabezar la coordinacion

del proceso de orientacion psicopedagogica.

Objetivo: Reorganizar el proceso de orientacion psicopedagogica que se realiza en la EIDE, de
manera que se revindique la importancia del trabajo del departamento de psicopedagogia de la

escuela.

Participantes: director del centro, docentes, entrenadores y asesores psicopedagdgicos.

Responsables: director del centro.

Temporalidad: Va a variar en funciéon de las necesidades que se identifiquen en el propio

desarrollo del proceso.

Sistema de operaciones:

- Reconocer al departamento de psicopedagogia como la estructura gestora de la coordinacion

del proceso de orientacion psicopedagdgica.

- Priorizar el disefio de acciones preventivas en el tratamiento a los estudiantes-atletas, como

estrategia de anticipacion a “situaciones de cierre”.

- Trabajar en la constante actualizacion de los instrumentos para la caracterizacion, la

intervencidn y la evaluacion psicopedagdgica.

-Difundir la gestion del departamento entre los miembros del colectivo pedagégico y el colectivo

deportivo.

- Incrementar los conocimientos y habilidades de los especialistas, mediante el intercambio de

saberes con expertos en el &rea de la orientacion psicopedagdgica.
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- Realizar un taller de actualizacion para los especialistas del departamento donde se caracterice
el contenido de las areas en las que se desarrolla el proceso de orientacidn psicopedagogica en

el ambito deportivo (deporte, docencia, personal, social).

- Evaluar de manera sistematica los resultados alcanzados con las acciones del proceso de

orientacién psicopedagdgica, con la intencion de promover su constante perfeccionamiento.

Accion estratégica # 3: Superacion a docentes y entrenadores implicados en el proceso de
orientacién psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento, desde las

ideas que se defienden en la concepcidn.

Objetivo: Elevar el nivel de preparacion de docentes y entrenadores como desarrolladores
principales del proceso de orientacion psicopedagdgica a los estudiantes-atletas de Taekwondo

de alto rendimiento.

Participantes: director del centro, docentes, entrenadores, asesores psicopedagogicos.

Responsables: asesores psicopedagdgicos

Temporalidad: Va a variar en funcién de las necesidades que se identifiquen en el propio

desarrollo del proceso.

Sistema de operaciones:

- Seminario para analizar el proceso de orientaciéon psicopedagdgica como funcion del

entrenador y del docente.

- Charlas de orientacién y asesoria a entrenadores y docentes que contribuyan al

perfeccionamiento de su funcion como orientadores psicopedagdgicos.
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- Taller de superacion para docentes y entrenadores, encaminados al cabal desempefio de su

funcion como orientadores. (Anexo 13)

- Evaluar los resultados de la formacion desde del intercambio de experiencias pedagogicas
relacionadas con la preparacion de la clase y del entrenamiento deportivo para potenciar la

formacion integral.

- Fomentar la implementacién de acciones de caracterizacion, intervencion y evaluacion

psicopedagogica por parte de la subdireccion de actividad deportiva y la subdireccion docente.

3.1.5 Evaluacion

De acuerdo con Fernandez Esquijarosa y Ordaz Hernandez (2008) la evaluacion es un proceso y
resultado de valorar de forma integral un objeto o fenomeno, de acuerdo con indicadores

pertinentes a su naturaleza y funciones, con el objetivo de promover su desarrollo.

Se proponen entonces una serie de indicadores que van a permitir evaluar la estrategia

disefada:

Indicadores para evaluar la accion estratégica # 1:

- Nivel de conocimiento de orientandos y orientadores sobre la concepcion del proceso de
orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento
propuesto en la estrategia.

- Nivel de cumplimiento de las acciones descritas en la estrategia.

Indicadores para evaluar la accion estratégica # 2:

- Efectividad del redisefio del sistema de trabajo del departamento de psicopedagogia, en
el perfeccionamiento del proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas

de Taekwondo de alto rendimiento.
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- Nivel de satisfaccion con la labor desarrollada por el Departamento de psicopedagogia,

en base al redisefio de su sistema de trabajo.

Indicadores para evaluar la accion estratégica # 3:

- Nivel de preparacién de docentes y entrenadores para desarrollar el proceso de
orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento.

- Nivel de satisfaccion de los docentes y entrenadores con los talleres de superacién
propuestos para contribuir a su desempefio como orientadores en el proceso de

orientacién psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento.

Se hace necesario puntualizar que se asume que las operaciones concebidas en la estrategia
son perfectibles y requieren de un constante monitoreo para verificar su adaptabilidad al contexto
de trabajo; de manera que los indicadores propuestos para su evaluacion no tienen un caracter
estatico. Se pretende desarrollar un proceso de orientacién psicopedagodgica a estudiantes-
atletas de Taekwondo de alto rendimiento caracterizado por la constante retroalimentacion entre
todos los actores vinculados al mismo, en un intercambio coherente de puntos de vista sobre la
implementacion en la practica de la estrategia disefiada, que finalmente van a tributar al

perfeccionamiento de esta.

3.2 Validacion de la concepcion psicopedagégica del proceso de orientacion y la
estrategia disefiada para su implementacion. Aplicacion del método Delphi para la
valoracion de la factibilidad teérica.

Para determinar la validez teorica de la concepcion psicopedagdgica propuesta para conducir el
proceso de orientacidn a los estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento y de la

estrategia disefiada para su implementacion en la EIDE “Ormani Arenado”, se propone la
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aplicacion del Método Delphi de consulta a expertos que permitid evaluar los indicadores

correspondientes a ambas.

Para la aplicacion del método Delphi se utilizaron dos cuestionarios. El primero de ellos

(Anexo14) con el objetivo de:

1- Seleccionar a los expertos y especialistas dentro de un grupo de expertos potenciales.

2- Recopilar la informaciéon empirica necesaria de los sujetos seleccionados como expertos a
partir de su propia autovaloracion sobre el tema. En este caso se les proporcioné a los sujetos
seleccionados como expertos informacion referente a la concepcidon de la orientacion

psicopedagogica y de la estrategia para su implementacion en la EIDE.

El segundo (Anexo15) tenia como proposito esencial, a partir de un grupo de cuatro indicadores,
someter a la valoracion de cada uno de los expertos la propuesta realizada: la concepcion de la

orientacién psicopedagdgica y de la estrategia para su implementacion en la EIDE.

Los indicadores presentados fueron:

1- Coherencia de las bases tedricas, los fundamentos y la concepcion psicopedagogica de la

orientacion propuesta.

2- Significatividad de las ideas cientificas para transformar el proceso de orientacion

psicopedagogica a los estudiantes-atletas de Taekwondo.

3- Relacién entre las ideas cientificas y las acciones especificas de la estrategia disefiada para

su implementacién en la EIDE “Ormani Arenado”.

4- Correspondencia de la concepcion de la orientacién psicopedagdgica con la estrategia

disefiada para su implementacion en la EIDE “Ormani Arenado”.
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5-Viabilidad de las estrategias especificas seleccionadas para su implementacion en la EIDE

“Ormani Arenado”.

A partir del coeficiente de competencia (Anexo 16) se seleccionaron siete expertos, donde el
71% se autoevalué con un nivel alto de conocimiento sobre el objeto de estudio; la muestra
estuvo conformada por psicélogos del deporte, psicdlogos con experiencia en la docencia y a un
especialista en psicopedagogia. De forma general cuentan con una experiencia promedio de 27
afios que le permiten aportar juicios de significatividad a los propositos de este trabajo. En el
Anexo 17, se apuntan datos sobre los afios de experiencia, la categoria docente y la categoria

cientifica.

También se presenta una tabla (Anexo 18) con la valoracién aportada individualmente por los
expertos a cada uno de los indicadores. Los datos aportados por los expertos fueron procesados
mediante la matriz de frecuencias absolutas, la matriz de frecuencias acumuladas y el célculo de
las probabilidades acumuladas, lo que permitié determinar los puntos de corte, a partir de los
cuales se catalogd cada uno de los indicadores segun la nominacion propuesta (Muy adecuado,

Adecuado, Medianamente adecuado, Regular, Inadecuado). (Anexo 19).

Al determinar el valor de las frecuencias absolutas acumuladas se aprecia que las categorias C3,
C4 y C5 pierden interés ya que su valor es igual a 1 en todos los casos, es decir el valor maximo
de la probabilidad cumulativa. Por otro lado, a partir del calculo de los puntos de corte, se logro
determinar la categoria de cada indicador segun la opinion de los expertos consultados; en la

siguiente grafica lineal se representan los valores de escala de los limites de categorias:

C1 162 c2 301
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De manera que se aprecia que los indicadores I1, 12, 13, 14 estan comprendidos en la categoria
C1 “Muy adecuado para perfeccionar el proceso” y el indicador 15 se encuentra comprendido en
la categoria C2 “Adecuado para perfeccionar el proceso”.

El andlisis de la informacion obtenida, a partir de las opiniones de los expertos sobre los
indicadores propuestos para verificar la validez de la concepcidén del proceso de orientacion
psicopedagogica y de la estrategia para su implementacion en la EIDE “Ormani Arenado’,
permitié corroborar que la estrategia propuesta es efectivamente expresion de la concepcidn, asi
como la factibilidad de su implementacién.

En respuesta a la pregunta abierta colocada en el cuestionario, los expertos de forma general
consideran la necesidad y pertinencia de aportar una concepcion psicopedagdgica de la
orientacién para el proceso de formacion integral de estudiantes-atletas de alto rendimiento de
Taekwondo, asi como la estrategia que se propone.

3.3. Implementacion de la estrategia de orientacion psicopedagégica en la EIDE “Ormani
Arenado”

La estrategia para la implementacion de la concepcidn psicopedagdgica del proceso de
orientacion a estudiantes-atletas de Taekwondo, descrita en el acapite 3.1, comenzd a aplicarse
en el curso escolar 2016-2017 y continia hasta el momento con la realizacion del sistema de

acciones descritas.

Como parte de la validacion practica de la estrategia disefiada en la presente tesis, se considerd
oportuno aplicar un pre- experimento para la comprobacion en la practica de la transformacion
de la variable objeto de investigacion. Se realizo el planteamiento hipotético de que: si se
aplica la concepcién psicopedagdgica del proceso de orientacion a estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento de la EIDE “Ormani Arenado”, estructurado en las etapas de

caracterizacion, intervencion y evaluacion, sustentado en el trabajo colaborativo entre docentes y
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entrenadores a partir de acciones preventivas y remediales, se va a lograr el perfeccionamiento

de la formacion integral (areas docente, deportiva, personal y social) de estos sujetos.

El periodo de tiempo de aplicacion del pre-experimento estuvo comprendido entre septiembre y
mayo, coincidiendo con el inicio del curso escolar y con la etapa preparatoria final, proyectada
hacia los juegos escolares y juveniles, celebrados entre junio y julio. Conviene destacar aqui que
para la aplicacion del pre- experimento se opt6 por la seleccion de la poblacién de la matricula
del Taekwondo, compuesta por 40 estudiantes-atletas; del mismo modo se eligié a la poblacion
de entrenadores (4). En el caso de los docentes, a partir de un muestreo probabilistico aleatorio
simple, se selecciond al azar una muestra integrada por 10 profesores de preuniversitario y 10

de secundaria basica.

De esta forma, el pre- experimento se dividio en tres etapas: la primera etapa (septiembre),
dirigida hacia la constatacion del estado actual del proceso de orientacion psicopedagdgica a
estudiantes-atietas de Taekwondo; la segunda etapa (octubre-abril), enfocada en la
implementacion de la estrategia de orientacion psicopedagogica a los estudiantes-atletas, desde
las ideas argumentadas en la concepcion y la tercera etapa (mayo), encaminada a la
comprobacion de la utilidad practica de la concepcion psicopedagdgica propuesta para el
desarrollo del proceso de orientacidn a estudiantes-atletas y de la estrategia para su

implementacion.

Como parte de la primera etapa del pre-experimento, se tomaron en cuenta los datos aportados
por el diagnéstico inicial sobre el proceso de orientacién psicopedagdgica, a partir de lo cual se
reafirmé la necesidad de concebir una intervencién. Aqui se hace necesario puntualizar que en
funcion del poco tiempo que medi6é entre la constatacion de la situacion problematica y la

realizacion del pre-experimento, se considera que las insuficiencias detectadas en el
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comportamiento del proceso de orientacidn psicopedagdgica a estudiantes-atletas no se habian

transformado significativamente.

La segunda etapa se caracterizd por la puesta en practica de las acciones estratégicas
propuestas, a partir de lo cual se puede destacar la participacion activa de todos los implicados
en el proceso. Igualmente, significativo fue el apoyo absoluto de la direccion de la escuela para
crear espacios de trabajo colectivo. Como elemento a sefialar se destaca la reticencia en un
primer momento por parte de entrenadores y docentes para concebir un trabajo mancomunado,
direccionado hacia la atencion integral al estudiante-atleta. De modo general las acciones
descritas en la estrategia fueron desarrolladas, en ocasiones con modificaciones derivadas de
particularidades contextuales (examenes, topes, bases de entrenamiento, bajas temporales por

lesiones), pero que en general no afectaron su esencia.

Respecto a la tercera etapa, se evalu6é la variabilidad de los indicadores medidos como
representacion de las dimensiones declaradas. Para esto se aplico la observacion a clases y
entrenamientos, con el fin de evaluar todas las dimensiones y ademas, fueron aplicados dos
cuestionarios a los 64 sujetos seleccionados (40 estudiantes-atletas, 4 entrenadores y 20
profesores); uno para los estudiantes-atletas y otro para docentes y entrenadores (Anexo 20 y
Anexo 21). A continuacion se describe que, en funcién de la eleccién de los métodos pertinentes
para evaluar el comportamiento de las dimensiones, la implementacion de la estrategia arrojo los

siguientes resultados:

En el analisis de la dimension de la planificacién de actividades relacionadas con el proceso de
orientacion psicopedagdgica, a partir de la observacion a clases y entrenamientos, se identifico
un cambio global respecto al proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas y sus

implicaciones en la formacion integral. Respecto a las areas de atencion, el 60% (12 sujetos) de
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los docentes afirmaron que todas las areas reciben el mismo nivel de atencion, mientras que el

40 % reconoci6 que Unicamente se enfocan en las areas docente y personal.

Por su parte, el 75% de los entrenadores manifestaron que trabajan con todas las areas, aunque
hay un entrenador que reconocié que su trabajo continia enfocandose mas bien al area
deportiva. Si bien estos datos hablan de la necesidad de continuar el trabajo, aqui hay que
destacar como se logré una mayor incorporacion de iniciativas desarrolladas tanto por
entrenadores como por docentes, que abarcaron la atencion a todas las areas de orientacion de

los estudiantes-atletas.

Por otro lado, se constatd un incremento significativo de las estrategias preventivas de la
orientacion, 1o que no desconoce que se continuan implementando actividades de caracter
remedial, fundamentalmente con la atencién diferenciada a los estudiantes-atletas con
dificultades diversas. Otro de los elementos de interés fue la incorporacion en los planes de

entrenamiento de actividades para la orientacion psicopedagogica.

En funcion de la manera en la que se realiza el proceso de orientacion psicopedagogica, el 85%
de los docentes consider6 que el nivel de intercambio entre ellos y los entrenadores es alto, el
resto (3 sujetos) considerd que es medio, lo cual es consistente con lo que identificaron los
entrenadores, quienes en su totalidad plasmaron que el intercambio era alto. Ademas, vale
mencionar el incremento de los canales y vias de comunicacion entre docentes y entrenadores
para desarrollar un trabajo colaborativo en funcién de lograr una formacion integral de los

estudiantes-atletas.

En las observaciones también se evidencié como entrenadores y docentes se implicaron mas en
la aplicacion del diagndstico y la caracterizacion psicopedagogica, mediante el apoyo y

acompafiamiento de los asesores psicopedagogicos. Aqui significar que se corrobor6é que la
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finalidad de las técnicas e instrumentos para la orientacién psicopedagdgica fue el

perfeccionamiento de la formacion integral de estudiantes-atletas.

En cuanto a la dimensién referida a los sujetos que intervienen en el proceso de orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo, sobresale el hecho de que 12 docentes y
3 entrenadores encuestados, reconocieron que tanto ellos como psicdlogos y psicopedagogos

deben asumir el rol de orientadores en este proceso.

Esto coexiste con el nivel de preparacion y conocimientos que declararon poseer sobre lo que
implica la orientacion psicopedagoégica a estudiantes-atletas, donde se constaté un aumento
significativo de estos indicadores (75% de los entrenadores considerd contar con conocimientos
adecuados que les posibilitan llevarlo a cabo, mientras que el 80% de los docentes caracterizo
su nivel de conocimientos y preparacion como bastante adecuado, 3 sujetos pusieron muy

adecuado y 1 sujeto lo plasmé como adecuado).

Respecto a este punto cabe identificar la existencia de una correlacion positiva entre lo
declarado por docentes y entrenadores y lo declarado por los estudiantes-atletas respecto al
nivel de preparacion percibido. Se identificd que para los estudiantes-atletas, los docentes tienen
un alto nivel de preparacion (95% lo considera asi) asi como los entrenadores (67.5% dieron
referencia de esto). Remarcar el hecho de que, en ningin caso, el nivel de preparacion para
realizar el proceso de orientacion psicopedagogica fue calificado de bajo. De la misma forma, se
constatd un creciente nivel de acceso percibido por docentes y entrenadores respecto al proceso
de orientacion psicopedagdgica que se estructura desde el Departamento de Psicopedagogia de

la escuela.

Relacionado con la dimension del papel de los estudiantes-atletas en el proceso de orientacidn

psicopedagogica, es relevante que todos se encuentran en mayor o menor medida,
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familiarizados con el proceso de orientacidn psicopedagogica; 31 sujetos (correspondientes al
77.5%) declararon un grado alto de familiaridad y 9 sujetos (correspondientes al 22.5%)
reconocieron un grado medio de familiaridad. Esto supone un cambio cuantitativo y cualitativo
respecto al diagndstico inicial donde en su mayoria, los estudiantes-atletas desconocian qué era

el proceso de orientacion psicopedagdgica.

De manera que puede ser identificada como confiable la informacion que aportaron referente al
nivel de satisfaccién con las acciones implementadas, desde la orientacién psicopedagogica, en
funcion de su formacién integral. A razén de lo que mencionaron que se encuentran bastante
satisfechos (87.5%); aun cuando 3 sujetos mostraron su insatisfaccion, lo que implica la
necesidad de continuar perfeccionando este proceso para lograr un acercamiento mas

personalizado e individualizado a las particularidades de cada estudiante-atleta.

Un elemento que hay que analizar es la poca participacién de los estudiantes-atletas en el
disefio de las actividades de orientacion psicopedagogica; aportando ideas, necesidades, temas
de interés. En la encuesta aplicada, el 70% manifesto que casi nunca participa en el disefio y el
30% apuntd que nunca participan en esta actividad. A pesar de que una de las ideas que se
defiende en la concepcidn psicopedagdgica descrita en esta investigacion es el papel activo de
los estudiantes-atletas en su proceso orientativo, en la practica aun cuando ha habido un
incremento favorable, esto no se ha logrado a plenitud, incluso cuando los orientadores han

llegado a reconocer la importancia de empoderar al estudiante-atleta en este sentido.

Por ultimo, en alusion a las acciones para la caracterizacion, intervencion y la evaluacion del
proceso de orientacidn psicopedagogica, es necesario describir como los entrenadores en su
mayoria (3 sujetos) consideraron que casi nunca evaluan la calidad del proceso de orientacion
psicopedagogica desarrollado. Esto puede estar respondiendo a la inmediatez con la que se

continda trabajando en la escuela (en funcién del cumplimiento de un calendario escolar y otro

102



competitivo) que, si bien luego de la aplicacion de la estrategia se han perfeccionado muchos de
los procesos implicados en el disefio y desarrollo de la orientacion psicopedagdgica, aun falta
incidir en la promocion del monitoreo constante de los logros, contingencias o retrocesos que

han emergido como productos de este proceso.

Contrariamente, en el caso de los docentes mayoritariamente (16 sujetos) argumentaron que
casi siempre evaluan la calidad del proceso de orientacion psicopedagogica. Y aqui se vuelve
sobre el punto de la diferenciacién de las dos actividades rectoras de la escuela, el deporte y el
estudio, que genera ademas una diferenciacion en la expectativa d rol que perciben
entrenadores y docentes, que se refleja consecuentemente en sus comportamientos como

educadores de los estudiantes-atletas.

Coherentemente con esto, al entrenador se le continla exigiendo el logro de resultados
competitivos y a los docentes se les convoca a una atencion dirigida méas hacia lo integral, que
abarque a los estudiantes-atletas como un todo. Lo que implica que constantemente los
docentes tengan la necesidad de evaluar los logros o desaciertos de cada iniciativa educativa

propuesta.

Este dltimo elemento no desconoce el hecho de que, a partir de la implementaciéon de la
presente estrategia, se ha producido un cambio cualitativo evidente de percepcidn respecto a la
necesidad de que tanto entrenadores como docentes, a partir de un trabajo cooperativo,
conciban estrategias para perfeccionar la formacion de los estudiantes-atletas, especialmente
desde acciones de orientacidén psicopedagdgica. Pero indiscutiblemente queda camino por
recorrer, toda vez que se reconozca que la concepcion que sustenta la estrategia aqui disefiada
supone romper con esquemas procedimentales que histéricamente han acompafiado a la

escuela deportiva cubana.
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Haciendo un alto en este punto, se reconoce como pertinente resaltar que, dentro de los
aspectos de vital importancia a tomar en cuenta en todo proceso investigativo, se encuentran los
elementos historico-contextuales, ya que los mismos van a estar influyendo en todas las
variables implicadas en el mismo y entonces tienen la capacidad de cuestionar la pertinencia del
nivel de aplicabilidad de determinados criterios en funcién de los cambios de condicionantes

contextuales que se registren.

Después de realizado el estudio tedrico y avanzado el proceso investigativo, surge en el
panorama mundial una emergencia sanitaria derivada de una enfermedad por el nuevo
coronavirus (COVID-19) provocada por el virus SARS-CoV-2. A pesar de la implementacion de
medidas de contingencia para contener la propagacion del virus, donde se incluyeron el cierre
masivo de las actividades presenciales de instituciones educativas, la situacion de la prevalencia
de la pandemia a fecha de febrero de 2021, obligé a repensar la pertinencia de la investigacién a

partir de las consideraciones que se estan realizando.

De ahi que la aparicion de la COVID-19 y el impacto que ocasiond a nivel nacional e
internacional constituyeron un punto de inflexién en cuanto a los modos de actuacion en todos
los espacios de la vida del ser humano, razén que justificd la necesidad de prestarle especial
atencion para atemperarlos a los nuevos desafios derivados de una pandemia mundial. Sin
dudas, la estrategia disefiada para implementar la concepcion del proceso de orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento se vio condicionada

por este contexto.

3.4. El proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo en
tiempos de pandemia
El desafio educativo que devino a partir de la pandemia por COVID-19, revel6 la necesidad de la

consideracion de elementos de la modalidad virtual, no presencial, para el desarrollo de los
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procesos de orientacion psicopedagogica. Esto remite a considerar lo propuesto tempranamente
Lévy (1999) quien planted que los entornos tecnoldgicos pueden ser considerados medios de
formacion y comunicacion, por lo que no se debe pensar que lo presencial es lo Unico en el
ambito formativo, lo que conlleva adecuar las formas de organizacién y métodos propios de la
orientacion psicopedagdgica en estos contextos. Incluir ademéas que un estudio conducido por
Medina Zufiiga (2008) demuestra la eficacia de las herramientas virtuales en la orientacion

educativa.

Vale entonces resaltar como la UNESCO postulé una serie de recomendaciones encaminadas a
la educacion en tiempos de la pandemia de COVID-19, donde se destaca la necesidad de
implementar acciones en tres campos principales: el despliegue de modalidades de aprendizaje
a distancia, mediante la utilizacién de una diversidad de formatos y plataformas (con o sin uso de
tecnologia); el apoyo y la movilizacién del personal y las comunidades educativas, y la atencién a

la salud y el bienestar integral de las y los estudiantes (UNESCO, 2020).

De acuerdo con Valero Cedefio et al., (2020) la atencion a una educacion integral de los
estudiantes por medio de la modalidad virtual requiere la elaboracion de estrategias y procesos
de acompafiamiento psicolégicos y pedagdgicos que ayuden a afrontar las diferentes
problematicas ligadas al encierro, la convivencia prolongada en espacios reducidos, el estrés por
la incertidumbre ante la situacién de emergencia, el alejamiento de familiares y amigos, entre

otras.

Por su parte del Mazo Fuente (2020) precisa que mas que utilizar las TIC para orientar, el
orientador debe plantearse cdmo poder orientar por medio de las TIC y en red, es decir centrar la
atencion en las actuaciones y no tanto en herramientas digitales concretas que puedan apoyar el
trabajo. Adicionalmente varios autores defienden la posibilidad de desarrollar procesos de

orientacién en entornos virtuales de aprendizaje, entre ellos Gnutova, 2020; Kurbano§lu y
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Akkoyunlu, 2017; Aparicio Gomez y Ostos Ortiz (2020); Xiu y Thompson (2020); Ramirez
Hernéndez y Cortés Palma (2021) y otros. Los mismos basicamente fomentan el disefio,

desarrollo y evaluacion de programas de intervencion en orientacion educativa basados en las

TIC.

Asi se tiene que las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion son formas innovadoras de
comunicacion que facilitan la emision, acceso y tratamiento de la informaciéon por medio de
herramientas tecnol6gicas y comunicacionales, fruto de los avances en informatica,

microelectronica y telecomunicaciones (Velasquez Espinales et al., 2021).

En definitiva, se vuelve a patentizar la necesidad de contribuir desde las labores de orientacion
psicopedagogica a la formacion, en nuestro caso, de un estudiante-atleta integral que responda
a los ideales y fines sociales que se defienden en nuestra nacién, ahora en el plano de la no

presencialidad y con el empleo de medios virtuales de comunicacién.

3.5 Caracterizacion del proceso de orientacion psicopedagogica a estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento de la EIDE “Ormani Arenado” durante la contingencia de
la COVID-19

En funcién del nuevo contexto planteado por la aparicién de la COVID-19, fue necesario explorar
como se comportdé el proceso de orientacion psicopedagodgica en las condiciones de
distanciamiento social, con la intencion de valorar la necesidad de adecuar la manera de aplicar
la estrategia originalmente disefiada. Esto ultimo fundamentado en el hecho de que tanto la
concepcidn como la estrategia propuesta para su implementacion estaban concebidas para la

presencialidad.

Pasemos entonces a comentar que a partir del diagnostico previo y en funcion de las

adaptaciones curriculares implementadas por la prevalencia del nuevo coronavirus en nuestra
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provincia, se disefid un instrumento breve y factible de aplicar basicamente via no presencial
para explorar si se condujo el proceso de orientacion psicopedagogica durante el aislamiento
social, como transcurrid la misma, qué percepcion tuvieron los estudiantes-atletas del desarrollo
de este proceso y de qué forma se podria proyectar el trabajo en el futuro de manera que se
logre un proceso de orientacion psicopedagogica que verdaderamente tribute a la formacion
integral de los estudiantes-atletas, previendo incluso la posibilidad de que otros periodos de
aislamiento pudieran acontecer en el futuro y de que los procesos formativos incorporen
sistematicamente modalidades hibridas, en las que se combinen actividades presenciales y no

presenciales.

La principal limitacion de esta parte de la investigacion estuvo dada por las propias
caracteristicas del periodo en que fue conducido. De la contingencia sanitaria devino la
necesidad del empleo de la tecnologia y soportes digitales para el desarrollo de la indagacidn
que nos permitiera adecuarnos al nuevo escenario. De esta manera, el cuestionario disefiado
estuvo concebido para ser aplicado a aquellos estudiantes-atletas, entrenadores y docentes que

contaran con los medios para responder de manera no presencial.

De un total de 4 entrenadores del deporte y 50 profesores del colectivo docente, fue posible
encuestar a la poblacion de los entrenadores y a 10 profesores. Resultando que, tanto
entrenadores como docentes, manifestaron no contar con los medios necesarios o la
preparacion suficiente para implementar un adecuado proceso de orientacion psicopedagdgica

que permita la armonizacion deporte-docencia, en la modalidad no presencial.

En el caso de los docentes, los mismos se ajustaron a las orientaciones impartidas en las clases
televisadas y por su lado los entrenadores trataron de motivar a los estudiantes-atletas a que
desde sus casas continuaran la practica de ejercicios para no perder la forma deportiva. Se

potencié el empleo de las nuevas tecnologias (celular, redes sociales, fundamentalmente
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WhatsApp) para dar orientaciones puntuales a los estudiantes-atletas sobre su plan de
entrenamiento, pero esta es una solucion que no logro satisfacer a todos, principalmente por las
limitaciones personales para acceder a los medios que soportan estas comunicaciones, ya sea
por barreras geograficas, economicas y otras. A continuacién se resumen datos de interés sobre

este aspecto:

Figura 1

Desarrollo de acciones de orientacion psicopedagogica
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entrenadores docentes

Figura 2

Percepcion de la calidad del desarrollo del proceso de orientacion psicopedagdgica durante el

aislamiento
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De la matricula de estudiantes-atletas, tanto de las categorias escolares como juveniles,

conformada por 40 sujetos, se pudo tener acceso al 42,5 % de la poblacién (17 estudiantes-

atletas). En la Tabla 1 se recogen sus impresiones sobre la orientacién psicopedagdgica durante

la cuarentena:

Tabla 1

Caracteristicas de la atencion recibida por los estudiantes-atletas durante el aislamiento

Atencion recibida durante el
aislamiento social producto a la

Personal del centro escolar quienes
han brindado apoyo

pandemia
No recibi | Recibi poca Recibi Entrenador | Docentes Ambos
atencion atencion mucha es
atencion
Recu | % | Recu | % | Recu | % | Recu | % | Recu | % | Recu | %
ento ento ento ento ento ento
Estudia 5 29, 10 | 58, 2 11, 9 52, 4 23, 4 23,
ntes- 41 82 76 94 52 52
atletas
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3.6 Particularidades de la implementacion de la estrategia de orientacion psicopedagégica
a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento de la EIDE “Ormani Arenado”
durante la contingencia de la COVID-19

En funcién de las especificidades histérico-concretas derivadas de la contingencia sanitaria del
virus de la COVID-19, se consideré oportuno adecuar, en alguna medida, la manera de
implementar la estrategia de intervencion disefiada para perfeccionar el proceso de orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas que permita contribuir a su formacion integral, de modo
que logren armonizar efectivamente la docencia y el deporte, incluyendo los desafios que

impusieron las fases de cuarentena.

Coherentemente con esto, y considerando la oportunidad que representa el empleo de la
teleorientacion psicopedagdgica, que se realiza “a través de los medios de comunicacion masiva
(radio, prensa plana y TV) y los medios digitales (telefonia movil, redes sociales, correo
electrénico) empleando la comunicacion oral y escrita...” (Miranda Otero, 2022, p. 67), se listan
en la Tabla 2 las acciones estratégicas originalmente propuestas con algunos elementos que
considerar para la aplicacion de la estrategia en la modalidad de no-presencialidad en el centro
escolar y que ilustran la transformacion en las condiciones en las que se realizé la

implementacion parcial.

Tabla 2

Acciones estratégicas adecuadas al nuevo contexto no-presencial

Acciones estratégicas Operaciones
1- Sensibilizacién a sujetos implicados en el | 1.1- Planificacién de actividades de orientacion
proceso de orientacion psicopedagdgica a psicopedagogica no presenciales en funcion
estudiantes-atletas de Taekwondo de alto de la contingencia sanitaria.
rendimiento, desde las ideas que se defienden B ) ,
en la concepcion. 1.2- |dentificar qué estudiantes-atletas cuentan

con los medios necesarios para que se les
pueda brindar orientacion psicopedagogica
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desde el aislamiento (mediante la creacién de
grupos de WhatsApp, por ejemplo)

1.3- |dentificar y aprovechar las
potencialidades de las comunidades donde
viven los estudiantes-atletas sin acceso
personal a tecnologias (existencia de joven
club, sumar a lideres comunitarios en el
desarrollo de las acciones propuestas), para
que reciban atencion durante esta etapa.

1.4- Concebir como parte de las orientaciones
del entrenamiento no presencial charlas
educativas y motivacionales.

2- Redisefio del sistema de trabajo del
departamento de psicopedagogia como la
estructura organizativa designada
administrativamente para encabezar la
coordinacion del proceso de orientacion
psicopedagogica

21-  Mantener la retroalimentacion
constante entre docentes, entrenadores y
especialistas sobre la vida diaria de los
estudiantes-atletas y como estos estén
respondiendo a las exigencias impuestas
por la pandemia. (Aqui, igualmente los
grupos de WhatsApp constituyen una
alternativa valiosa, en variantes oral y
escrita)

2.2- Designar a los psicdlogos deportivos y
psicopedagogos del centro como los
responsables de mantener actualizados a
docentes y entrenadores sobre el impacto
psicolégico que puede devenir de
prolongados periodos de aislamiento social
en los estudiantes-atletas.

3- Superacién a profesores y entrenadores
implicados en el proceso de orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento, desde las
ideas que se defienden en la concepcidn

3.1- Facilitar, desde el empleo de las TICs,
el nivel de acceso de los entrenadores y
docentes a informacion actualizada sobre el
proceso de orientacion psicopedagogica en
tiempos de pandemia.

3.2- Encuestar, a partr de canales
alternativos, a los orientandos acerca de la
preparacion de los entrenadores y docentes
para la realizacion del proceso de
orientacién psicopedagogica de forma no
presencial.
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De modo general se puede afirmar que el caracter flexible y contextualizado de la concepcion
permite que esta sea aplicable a diferentes escenarios, tanto en la presencialidad como en la no
presencialidad. De hecho, la aplicacidn de la estrategia durante el aislamiento social demostré en
la practica este caracter flexible de la concepcién, ya que sin transformarla fue posible adaptar

las formas de implementarla.

Conclusiones parciales

La estrategia propuesta para la implementacion de la concepcion de la orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento se estructurd en:
Introduccion, Diagnéstico, Objetivo general, Estrategias especificas y Evaluacion.

Las acciones estratégicas planteadas fueron: sensibilizacién a sujetos implicados en el proceso
de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas, desde las ideas que se defienden en la
concepcion; redisefio del sistema de trabajo del departamento de psicopedagogia como la
estructura organizativa designada administrativamente para encabezar la coordinacion del
proceso de orientacion psicopedagdgica y superacion a profesores y entrenadores implicados en
el proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas, desde las ideas que se
defienden en la concepcion. La consulta a expertos (7), mediante el Método Delphi corrobor6 la
validez y factibilidad tedrica de la concepcion y de la estrategia propuesta.

Por su parte, los resultados obtenidos en el pre- experimento demuestran que la concepcion
psicopedagogica del proceso de orientacidn a estudiantes-atletas es factible para la consecucion
de la formacion integral. Dentro de los logros mas destacables se encuentran la disminucion del
divorcio entre las dos actividades fundamentales de deporte-docencia, asi como Ila
implementacion del método del trabajo colaborativo entre docentes y entrenadores para la

implementacion de acciones preventivas y remediales en funcion de la formacién integral. Si bien
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se hace necesario un seguimiento en el tiempo a la perdurabilidad de estos logros, se reconoce

la pertinencia practica de la estrategia.

La situacién de contingencia sanitaria, derivada de la COVID-19, estimul6 la necesidad de validar
la aplicacion de la concepcion y la estrategia de orientacion psicopedagdgica a partir de la
promocion del empleo de las Tics. En la practica se demostré que los procesos de orientacion
psicopedagdgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento pueden desarrollarse
desde la mediacién tecnolégica, donde las diversas herramientas virtuales (internet, redes

sociales, telefonia celular) han demostrado elevada eficacia y pertinencia.
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CONCLUSIONES

1. El proceso de orientacion psicopedagogica a estudiantes-atletas de alto rendimiento tanto a
nivel internacional como a nivel nacional ha sido escasamente tratado en la literatura cientifica;
donde en los referentes consultados predomina un interés hacia la atencién psicopedagdgica

para el logro de objetivos puntuales vinculados al deporte.

2. El diagndstico realizado ratifica que en la EIDE “Ormani Arenado” se desarrolla un proceso de
orientacion psicopedagogica que adolece de pertinencia y sistematicidad, donde prevalece la
atencion hacia lo deportivo, de manera que su alcance es limitado. Ademas, no existe una légica
de trabajo que incluya a entrenadores y docentes como actores fundamentales en el disefio e

implementacion de este.

3. El estudio del proceso de orientacion psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo de
alto rendimiento estd sustentado en las bases esenciales de la filosofia, la sociologia, la

psicologia educativa, la pedagogia y la didactica, desde una perspectiva materialista-dialéctica.

4. La concepcion psicopedagogica del proceso de orientacion a estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento se fundamenta en el caracter preventivo y consciente de la
orientacion psicopedagdgica, la necesidad de promover el desarrollo individual del estudiante-
atleta, donde se fomente su caracter activo, en atencién a sus caracteristicas particulares y en la

importancia del trabajo colaborativo entre el colectivo pedagdgico y los entrenadores.

5. La estrategia estd disefiada desde una concepcidn del proceso de orientacion
psicopedagbgica a estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento, para ser
implementada a partir de tres acciones estratégicas, que abarcan la sensibilizacion a sujetos
implicados en el proceso de orientacion psicopedagogica a atletas; el redisefio del sistema de

trabajo del departamento de psicopedagogia como la estructura organizativa designada
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administrativamente para encabezar la coordinacion del proceso de orientacion psicopedagogica
y la superacion a profesores y entrenadores implicados en el proceso de orientacion

psicopedagogica a estudiantes-atletas.

6. A partir de la evaluacion aportada por expertos se constata la factibilidad tedrica de la
concepcion y de la estrategia propuesta para el desarrollo del proceso de orientacion
psicopedagogica a estudiantes-atletas de Taekwondo, en la EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del

Rio.

7. Los resultados del pre-experimento demuestran la factibilidad practica de la concepcion
psicopedagogica del proceso de orientacion a estudiantes-atletas y de la estrategia para su

implementacion.

8. El empleo de plataformas tecnolégicas puede favorecer el desarrollo del proceso de
orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas, cuando las condicionantes socio-historicas

asi lo demanden.
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RECOMENDACIONES
1. Ampliar el estudio sobre los procesos de orientacion psicopedagdgica en el deporte

escolarizado en funcion de los grupos etarios.

2. Continuar profundizando en el estudio del proceso de orientacidén psicopedagdgica a
estudiantes-atletas de alto rendimiento, con énfasis en su relacion con la armonizacion deporte-

docencia.

3. Socializar los resultados de la investigacion entre los directivos de deporte y educacion de la
provincia para su posible implementacion en los restantes deportes incluidos en la EIDE “Ormani

Arenado”, por la posibilidad de resolver problemas similares en otras areas.

4. Como condicidn necesaria para introducir los resultados en la practica, extender el papel de la

familia como elemento esencial en el proceso de orientacidn psicopedagdgica.
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ANEXOS

Anexo No. 1. Dimensiones e indicadores del Proceso de Orientacion Psicopedagogica a

estudiantes-atletas

Dimensiones

Indicadores

Métodos

Obs.

Entrev.

Encu.

Anal.
Doc.

1- Planificacion de
actividades relacionadas
con el proceso de
orientacién
psicopedagogica.

1.1- Concepcién que existe sobre
la orientacion psicopedagogica en
el deporte.

1.2- Areas a las que se dirigen las
acciones de orientacién
psicopedagogica que se disefian.
1.3- Funciones que se persiguen
con la orientacion
psicopedagogica.

1.4- Disefio estrategias
metodoldgicas para el tratamiento
de la orientacion psicopedagdgica
por areas.

1.5- Planificacién de espacios
para el desarrollo del proceso de
orientacion psicopedagogica.
1.6- Programacion de encuentros
para la caracterizacion e
intervencion psicopedagdgica de
los estudiantes-atletas.

1.7- Constancia de actividades
para la orientacion
psicopedagogica reflejadas en los
planes de trabajo de cada seccion
deportiva.

2- Metodologia empleada
para la realizacion del
proceso de orientacion

psicopedagogica.

2.1- Relaciones que se
establecen entre docentes y
entrenadores para el trabajo en
las areas deportiva, docente,
personal y social.

2.2- Instrumentos que se emplean
en el diagnéstico y
caracterizacion psicopedagogica.
2.3- Personal encargado de la
aplicacion del diagnéstico y la
caracterizacion psicopedagogica.
2.4- Finalidad de las técnicas e
instrumentos para la orientacion
psicopedagogica.

3- Sujetos que intervienen
en el proceso de

3.1- Rol de los entrenadores y
docentes en el proceso de
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orientacion
psicopedagogica a
estudiantes- atletas.

orientacion psicopedagdgica.
3.2- Nivel de acceso de los
entrenadores y docentes a
informacidn sobre el proceso de
orientacion psicopedagogica.
3.3- Referencias de los
entrenadores y docentes sobre su
preparacion para desarrollar el
proceso de orientacion
psicopedagogica.

3.4- Nivel de contribucién en la
elaboracion de acciones de
orientacion psicopedagogica.
3.5- Opinién de los orientandos
acerca de la preparacion de los
entrenadores y docentes para la
realizacion del proceso de
orientacion psicopedagdgica.

4- Papel de los
estudiantes-atletas en el
proceso de orientacion
psicopedagogica.

4.1- Grado de familiaridad con el
proceso de orientacion
psicopedagogica.

4.2- Participacion en el disefio de
las actividades de orientacion
psicopedagogica
4.3- Grado de importancia
otorgado al proceso de
orientacion psicopedagogica.
4 4- Nivel de satisfaccion con el
proceso de orientacion
psicopedagogica.

9- Acciones para la
evaluacion y
retroalimentacion del
proceso de orientacion
psicopedagogica.

5.1- Actividades de control para la
constatacion de la calidad del
proceso de orientacion
psicopedagogica desarrollado.
5.2- Evaluacién del grado de
satisfaccion de los orientandos
acerca con el proceso de
orientacion psicopedagogica
recibido.

5.3- Existencia de espacios para
realizar la retroalimentacion del
proceso de orientacion
psicopedagogica.
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Anexo No. 2. Guia de observacion a entrenamientos, turnos de clase y actividades

metodologicas de la catedra de Taekwondo para la constatacion de la situacion problematica.

Dimensiones

Indicadores

Si

No

|. Planificacion de actividades relacionadas
con la orientacion psicopedagogica a los
estudiantes-atletas.

1.1. Presencia del tema en el orden del
dia de las actividades metodoldgicas.

1.2. Presencia de acciones de
orientacion psicopedagdgica en los
planes de entrenamiento y en los planes
de clases.

[l. Tratamiento de las areas de la
orientacidn psicopedagdgica (en el deporte,
en la docencia, en lo personal y en lo
social) en el entrenamiento y en los turnos
de clase.

2.1. Planificacién de espacios para
actividades de orientacion
psicopedagogica en momentos del
entrenamiento.

2.1. Si en algun momento en los turnos
de clase emerge el tema y se trata.

Il. Superacion de los entrenadores y
entrenadores para la realizacion del
proceso de orientacion psicopedagogica.

3.1. Dominio de los elementos del
proceso de orientacion psicopedagdgica
dirigido a estudiantes-atletas mostrado
por los entrenadores y los docentes.
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Anexo No. 3. Guia de entrevista individual semiestructurada al jefe del Departamento de
Psicopedagogia de la EIDE “Ormani Arenado” para obtener informacion sobre las labores de

orientacion que se realizan y describir regularidades del proceso

Estimado especialista:

Nos encontramos realizando un estudio acerca del proceso de orientacion psicopedagogica en la
EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio. Sus consideraciones seran de gran ayuda para la
realizacion de este trabajo.

Muchas gracias.

= Concepcidn del trabajo de orientacién en el espacio deportivo.

= Descripcion de acciones que se realizan para la orientacion psicopedagdgica a los
atletas.

= Areas de la orientacion psicopedagdgica que demandan de mayor atencion.

= Areas de la orientacion psicopedagégica que menor atencion presentan.

= Principales debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades presentes en el
desarrollo de este proceso en la actualidad.

= Qfras cuestiones de interés.
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Anexo No. 4. Guia de entrevista individual semiestructurada a la psicopedagoga encargada de
la seccién de deportes de Combate, donde se incluye el Taekwondo, de la EIDE “Ormani
Arenado” para obtener informacién sobre las labores de orientacién que se realizan y describir

regularidades del proceso

Estimada especialista:

Nos encontramos realizando un estudio acerca del proceso de orientacion psicopedagogica en la
EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio. Sus consideraciones seran de gran ayuda para la
realizacion de este trabajo.

Muchas gracias.

= ;Actualmente cuentan con un espacio fijo para desarrollar el proceso de orientacion
psicopedagogica?

= ;Quiénes intervienen en el proceso de diagndstico y caracterizacion psicopedagdgica?

= Existe comunion de intereses entre docentes y entrenadores sobre el contenido de la
orientacion?

= ;Se trabaja por areas? ;Cuales?

= ;Qué instrumentos emplean para el diagnéstico y caracterizacion psicopedagdgica?

= ;Quiénes aplican el diagndstico y caracterizacion psicopedagogica?

= ;Qué funciones tienen las acciones de orientacion psicopedagogica?

= ;Cuentan los docentes y entrenadores con acceso a informacion sobre el proceso de
orientacion psicopedagogica?

= ;Alguien controla la calidad del proceso de orientacion psicopedagogica?

= ;Encuestan a los orientandos sobre su satisfaccion con el proceso de orientacion
psicopedagogica?

= ;Se retroalimenta el proceso de orientacion psicopedagogica? ;A quién?
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Anexo No. 5. Guia de entrevista individual semiestructurada al director general de la EIDE

“Ormani Arenado”

Estimado director:

Nos encontramos realizando un estudio acerca del proceso de orientacion psicopedagogica en la
EIDE “Ormani Arenado” de Pinar del Rio. Sus consideraciones seran de gran ayuda para la
realizacion de este trabajo.

Muchas gracias.
= ;Actualmente en la escuela se realiza un proceso de orientacion psicopedagogica?
De responder afirmativamente se conducen las siguientes interrogantes:

=, Quién realiza el proceso de orientacion psicopedagogica?

= ;Los psicopedagogos del centro cuentan con un espacio fijo para llevar a cabo su
trabajo?

= ;Se realizan actividades de control por parte de la direccidn de la escuela para constatar
la calidad del proceso de orientacion psicopedagdgica?

= ;Se encuesta a los estudiantes-atletas para conocer su satisfaccion con el proceso de
orientacién psicopedagdgica que reciben?

= ;De modo general existe retroalimentacion sobre el proceso de orientacion

psicopedagogica? ;Por parte de quién?
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Anexo No. 6. Analisis documental para la constatacion de la situacion problematica.

= Analisis del Programa Integral de Preparacion del Deportista de Taekwondo para
determinar las particularidades de la formacion de estudiantes-atletas.

= Analisis del horario para determinar la presencia de turnos destinados a encuentros de
orientacion psicopedagogica.

= Andlisis de los programas de entrenamiento para examinar la planificaciéon de
actividades relacionadas con el proceso de orientacion psicopedagogica a los
estudiantes-atletas.

= Analisis de los planes de clase para constatar el tratamiento al proceso de orientacion
psicopedagogica por parte de los docentes.

= Analisis de la estrategia cientifico-metodoldgica del departamento de psicopedagogia,
para constatar la concepcion que existe del proceso de orientacidn psicopedagogica a

estudiantes-atletas.

158



Anexo No. 7. Guia de encuestas a docentes y entrenadores

Estimado entrenador/docente como parte de una investigacion de maestria realizamos en el
centro una investigacion sobre el Proceso de Orientacion Psicopedagdgica a los estudiantes-
atletas de Taekwondo. Su colaboracion sera de gran valor para su perfeccionamiento, por lo que

le pedimos responda las preguntas con la mayor sinceridad posible.
Cuestionario
Afios de experiencias en el sector:

Titulo(s) que posee:

1. ¢ Qué es para usted el Proceso de Orientacion Psicopedagogica?

a) Lo realiza: ___ Frecuentemente ___ Pocas veces ____ Nunca.

b) ¢ Cémo lo hace?

2. ;Existe colaboracion entre docentes y entrenadores para llevar a cabo el Proceso de

Orientacion Psicopedagdgica a los estudiantes-atletas?

3. Se siente preparado para desarrollar el Proceso de Orientacion Psicopedagdgica a los
estudiantes-atletas:

___Totalmente preparado___ Parcialmente preparado

_ Poco preparado___ Nada preparado
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4. ; Alguna vez ha participado en cursos de superacion para realizar el Proceso de Orientacién
Psicopedagogica a los estudiantes-atletas?
__No Si

a) ¢Por quién?

5. ¢Cuenta usted con el acceso suficiente a informaciéon sobre el proceso de orientacion

psicopedagogica que se desarrolla en la EIDE?
No Si

6. ;,Cuan importante es para usted el proceso de orientacion psicopedagogica para la formacion

integral de los estudiantes-atletas?
Muy importante Parcialmente importante

Poco importante Nada importante
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Anexo No. 8. Guia de encuestas a estudiantes-atletas

Cuestionario al estudiante-atleta:

Estimado atleta como parte de una investigacion de maestria realizamos en el centro una
investigacion sobre el Proceso de Orientacién Psicopedagogica a los estudiantes-atletas de
Taekwondo. Su colaboracion serd de gran valor para este trabajo, por lo que le pedimos
responda las preguntas con la mayor sinceridad posible.

Deporte Afios de experiencia practicandolo

Edad
Cuestionario:

1. ¢ Qué es para usted el Proceso de Orientacién Psicopedagdgica?

a) ¢Quién lo realiza?

2. Seguidamente se listan algunas problematicas que como estudiantes-atletas pueden afrontar
en una escuela de alto rendimiento deportivo. Selecciona en cada una de ellas, la opcion
que mas se corresponda con tu caso.

PROBLEMATICAS ¢ HAS AFRONTADO Si marcas a veces
ESA SITUACION? ¢ Quiénes te han ayudado a
A veces Nunca lidiar con dicha situacién?

Bajo rendimiento deportivo.

Lesiones.

Conflictos con comparieros de
equipo.
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Conflictos con comparieros de
aula.

Dificultades en el albergue.

Conflictos con los
entrenadores.

Bajo rendimiento académico.

Relaciones de pareja.

Fracaso competitivo

3. A continuacion aparece un

grupo de habilidades que contribuyen a tu formacién integral
como estudiante-atleta. Marca en la casilla correspondiente, la orientacién que has recibido
sobre cada una de ellas en la EIDE.

Habilidades para la | No he sido He sido
formacion integral _ .
orientado para medianamente
desarrollar esa orientado
habilidad ¢, Por quién(es)?

He sido
ampliamente
orientado

¢,Por quién(es)?

Elaboracién del

proyecto de vida

Educacion sexual

Prevencion del
Doping

Manejo de conflictos

interpersonales

Integracion familiar

Establecimiento  de
limites en la
convivencia

Expresion oral vy
comunicacion
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Técnicas de
relajacion-control

emocional

Manejo de reaccion a
|la frustracion

Técnicas para el
estudio

4. Marca con una X tu nivel de satisfaccién con respecto a la atencion que has recibido
en la EIDE, en las diferentes areas de tu formacion.

Areas NIVEL DE SATISFACCION
Satisfecho | Medianamente Insatisfecho
satisfecho
Docencia
Deportiva
Personal
Social
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Anexo No.9. Andlisis del coeficiente de Pearson

Correlaciones entre el nivel de preparacion y la capacitacion recibida

Nivel de Capacitacion
preparacion recibida
Nivel de preparacion Correlacion de Pearson 1 ,299
Sig. (bilateral)
,028
N 54 54
Capacitacion recibida Correlacion de Pearson ,299 1
Sig. (bilateral) ,028 .
N 54 54
Correlaciones entre la realizacion del proceso y el nivel de preparacion
Nivel de
Lo realiza preparacion
Lo realiza Correlacién de Pearson 1 ,039
Sig. (bilateral) . ,182
N 54 54
Nivel de preparacion Correlacion de Pearson ,039 1
Sig. (bilateral) 182 :
N 54 54
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Anexo No. 10. Tablas de frecuencia

Conocimiento sobre OP Percepcion del nivel de preparacion de
docentes y entrenadores
desconocimi | conocimient | conocimient | totalmente | parcialment poco
ento oregular | oadecuado | preparados e preparados
preparados
Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria
Recu | % | Recu | % | Recu | % | Recu | % | Recu | % | Recu | %
ento ento ento ento ento ento
Escol 17 | 68, 7| 53, 11 50, 17 | 70, 4| 44, 11 33,
ares 0% 8% 0% 8% 4% 3%
Juven 8| 32, 6| 46, 11 50, 7| 29, 5| 55, 2| 66,
iles 0% 2% 0% 2% 6% %
Grado de importancia otorgado al proceso
muy importante parcialmente poco importante nada importante
importante
Categoria Categoria Categoria Categoria
Recuento | % |Recuento| % |Recuento| % | Recuento %
Escolares 16 | 64,0% 1133,3% 3| 50,0% 3 | 100,0%
Juveniles 9 (36,0% 2| 66,7% 3| 50,0%
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Anexo No. 11. Guia de entrevistas utilizada para el diagndstico de la estrategia

Primeramente se procedié a esclarecer el objetivo de los encuentros y lo importante de los
aportes de cada sujeto en el trabajo que se esta realizando. En cada encuentro se siguio la

l6gica siguiente de preguntas:

1- ¢4 Como deberia ser la orientacion psicopedagdgica para que contribuyeran a la formacion

integral de los estudiantes-atletas y a su futuro desempefio profesional?

2- ;Qué elementos creen que puede contribuir al desarrollo exitoso de la orientacion

psicopedagogica a los estudiantes-atletas?

3- Mencionen aquellos elementos que considere pueden entorpecer el desarrollo exitoso de la

estrategia.

4- ; Consideran de relevancia, para el contexto donde se propone, la concepcién de orientacion

psicopedagogica que se defiende?

5- Sefale otras consideraciones o inquietudes de su interés.
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Anexo 12. Acciones especificas para la formacion integral de los estudiantes-atletas de
Taekwondo de alto rendimiento por areas

Deporte

Docencia

Personal

Social

- Acompafiar a los
estudiantes-atletas en
la calibracién de sus
metas en funcién de
sus condiciones
fisico-psicoldgicas
reales.

- Desarrollar charlas
educativas sobre los
peligros del Dopaje.

- Redimensionar el
momento del retiro
deportivo como
proceso natural de
todo atleta, para
minimizar los efectos
negativos de este a
nivel afectivo.
(fundamentalmente
para los estudiantes-
atletas juveniles)

- Potenciar en los
estudiantes-atletas en
el empleo de
herramientas de
estudio como pueden
ser el resumen y los
mapas conceptuales.

- Promover la
creacion de circulos
de estudio con
comparieros mas
aventajados
académicamente.

- Implementar
encuentros de
orientacién
vocacional.
(fundamentalmente
para los estudiantes-
atletas juveniles)

- Desarrollar
encuentros dedicados
a la formacion en
valores.

- Establecimiento de
dinamicas grupales
dedicadas a la
educacion sexual. El
contenido y los temas
a tratar en las mismas
varia en funcién de la
categoria con la que
se esté tratando.

- Facilitacion de
técnicas de relajacion
y mindfulness para el

control de impulsos.

- En los estudiantes-
atletas de la categoria
escolar, aprovechar el

papel de la figura del

maestro y del
entrenador para que
estos introduzcan
modificaciones en los
estilos de vida de
estos sujetos.

Mientras que en las

categorias juveniles,
apoyarse en el papel

que tiene el grupo

- Mediante elementos
del psicodrama,
promover el respeto
por las normas de
convivencia social.

- Promover la
necesidad de la
armonia familiar.

- Estimular de manera
constante el trabajo
en equipo, tanto en
las clases como en
los entrenamientos.

- Facilitar a los
estudiantes-atletas
herramientas para un
empleo eficiente del
tiempo que permita la
adecuada
armonizacion
deporte-escuela-
tiempo libre.
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para instaurar
cambios deseados en
los adolescentes.

Anexo 13. Talleres de superacion para docentes y entrenadores encaminados al cabal

desempefio de su funcién como orientadores.

Objetivo: Proporcionar, desde el convenio y el intercambio, a los docentes y entrenadores las
herramientas psicopedagogicas necesarias para conducir el proceso de orientacion a

estudiantes-atletas.

Habilidades que desarrollar:

- comunicativas: Que permitan el establecimiento de una comunicacion asertiva entre
orientando y orientador, basada en la escucha y el habla respetuosa.

- organizativas: Que posibiliten una adecuada planificacién y organizacion de las
acciones de orientacién psicopedagdgica, con especial énfasis en aquellas de caracter
preventivo.

- investigativas: Que fomenten el espiritu de busqueda constante de actualizacién de

conocimientos.

Ejemplo de propuestas de tematicas a tratar en cada taller:

Taller #1: Introduccion a los elementos esenciales de la orientacion psicopedagdgica a

estudiantes-atletas, desde la concepcion disefiada.

Taller #2: Adiestramiento en el disefio e implementacidn de actividades docentes
(clase/entrenamiento) desde probleméticas identificadas en el proceso de ensefianza-

aprendizaje y formativo en general.
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Taller #3: Facilitacion a docentes y entrenadores las herramientas necesarias para conducir
procesos de orientacion colectiva o individual, de manera que logren mejorar la madurez
personal de los estudiantes-atletas de Taekwondo de alto rendimiento y prepararlos para la
superacién de dificultades deportivas, docentes, personales y sociales, incrementando su

integracion y participacion responsable en el grupo escolar y el equipo deportivo.

Taller #4: Desde la coparticipacion y la coproduccion, y a partir de la consigna “El atleta de
Taekwondo que queremos formar”, se propone la elaboracién de un folleto orientativo para el
perfeccionamiento de habilidades deportivas, docentes, personales y sociales en los estudiantes-

atletas de Taekwondo de alto rendimiento.
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Anexo No. 14. Cuestionario de autoevaluacion de los expertos
Objetivo:

Determinar los expertos que validaran la estrategia disefiada para la implementacion de la
concepcion psicopedagogica del proceso de orientacion a estudiantes-atletas de taeckwondo en
la EIDE “Ormani Arenado”.

Estimado colega:

Al aplicar el método de criterio de expertos en la investigacion que realizamos, resulta de gran
valor que Ud. se autoevalle en cuanto al nivel de conocimientos que posee sobre el tema: El

proceso de orientacion psicopedagdgica a estudiantes-atletas de alto rendimiento.

Nombres y Apellidos:

Categoria Docente (Marque con una X):
Instructor Asistente Auxiliar Titular
Categoria Cientifica (Marque con una X):

Master Doctor Maestrante Diplomante Especialista sin categoria

cientifica
Otras

Afos de experiencia profesional:

1. Marque con una cruz (x) en la casilla que le corresponde al grado de conocimientos que usted
posee sobre el tema, valorandolo en una escala del 1 al 10. La escala es ascendente, por lo que
el conocimiento sobre el tema referido crece de 0 a 10.
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2. Autovalore el grado de influencia que cada una de las fuentes que le presentamos a

continuacion, ha tenido en su conocimiento y criterios sobre la orientacion psicopedagdgica a

estudiantes-atletas de alto rendimiento.

Fuentes de argumentacion

Grado de influencia de cada una de las fuentes

A(alto)

M(medio)

B(bajo)

Analisis teoricos realizados por

usted.

La experiencia obtenida por usted.

El estudio de trabajos de autores nacionales.

El estudio de trabajos de autores extranjeros.

Su conocimiento del estado del problema en el

extranjero.

Su intuicion sobre el tema abordado.
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Anexo No. 15. Cuestionario para evaluar la concepcion y la estrategia propuesta
Objetivo:

Constatar la validez de la concepcion del proceso de orientacion psicopedagoégicay la

estrategia propuesta para su implementacion en la EIDE “Ormani Arenado”.

Nombre(s) y apellidos:

Este cuestionario tiene como objetivo constatar la validez de la propuesta de la concepcion
psicopedagogica del proceso de orientacion y la estrategia propuesta para su
implementacion en la EIDE “Ormani Arenado”. Para ello se le pide su opinién respecto al grado

de importancia que le concede a cada uno de los indicadores planteados.

Atendiendo a su valoracion, a partir del resumen que se le ha presentado sobre la concepcion y
la estrategia, debe marcar en la siguiente tabla, las celdas correspondientes a su

valoracion sobre cada uno de los indicadores, de acuerdo a la escala siguiente:

C1--- Muy adecuado para perfeccionar el proceso.

C2--- Adecuado para perfeccionar el proceso.

C3--- Medianamente adecuado para perfeccionar el proceso.
C4--- Regular para perfeccionar el proceso.

C5--- Inadecuado para perfeccionar el proceso.

No. Indicadores C1/C2/C3|/C4|C5

1 Coherencia de las bases tedricas, los fundamentos y la

concepcion de la orientacion psicopedagogica propuesta.

2 Significatividad de las ideas cientificas para transformar el
proceso de orientacion psicopedagdgica a los estudiantes-
atletas de taekwondo.
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3 Relacion entre las ideas cientificas y las acciones especificas
de la estrategia disefiada para su implementacion en la EIDE

“Ormani Arenado”.

4 Correspondencia de la concepcién de la orientacién con
psicopedagogica la  estrategia  disefiada  para  su

implementacion en la EIDE “Ormani Arenado”.

5 | Viabilidad de las estrategias especificas seleccionadas para su

implementacion en la EIDE “Ormani Arenado”.

a-) Si desea emitir algun criterio con relacion a la propuesta presentada, puede hacerlo a

continuacion:
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Anexo No. 16. Clasificacion de

competencia

los expertos segun el

calculo del

coeficiente de

Clasificacion de los expertos segun el calculo del coeficiente de competencia

Estado del
Expertos | Andlisis | Experiencia Agtores Autores problema . Su Kc | Ka | K | Clasificacion
nacionales | extranjeros en el intuicion

extranjero
E1 0,3 0,5 0,05 0,04 0,04 0,05 10,7/098/0,8 Alto
E2 0,2 0,4 0,05 0,05 0,03 003 105|076 |06 Medio
E3 0,3 0,4 0,05 0,05 0,04 0,05 10808908 Alto
E4 0,3 0,5 0,05 0,03 0,04 0,05 11099109 Alto
E5 0,2 0,2 0,05 0,04 0,03 0,05 10605706 Medio
E6 0,3 0,5 0,05 0,04 0,04 0,05 1109809 Alto
E7 0,3 0,5 0,04 0,04 0,04 0,05 10809708 Alto
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Anexo No.17. Caracterizacion de los expertos en afios de experiencia, categoria docente y

categoria cientifica
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Anos de experiecia

W 5-15 aflos MW 16-25 afios ® 26-35 afios I mas de 35 afios

Categoria cientifica

W Doctores M Masters

Categoria docente

M Instructora W Asistente  ® Auxiliar = Titular  ® Sin categoria docente

Anexo No. 18. Calificacion otorgada por los expertos a los indicadores
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Expertos | Indicador 1 | Indicador2 | Indicador3 | Indicador4 | Indicador5
E1 C1 C1 C1 C1 C1
E2 C1 C2 C1 C1 C1
E3 C1 C1 C1 C2 C2
E4 C1 C1 C1 C1 C2
ES C1 C1 C1 C2 C2
E6 C1 C1 C1 C1 C3
E7 C1 C1 C1 C1 C2
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Anexo No. 19. Procesamiento de la informacién ofrecida por los expertos sobre los

indicadores propuestos

Matriz de frecuencias absolutas

Indicadores para
valorar la C1 C2 C3 C4 C5 Total
propuesta
11 7 - - - - 7
12 6 1 - - - 7
13 7 - - . . 7
14 5 2 - - - 7
15 2 4 1 . - 7
Matriz de frecuencias acumuladas
Indicadores para valorar C1 2 c3 C4 C5
la propuesta
11 7 7 7 7 7
12 6 7 7 7 7
13 7 7 7 7 7
14 5 7 7 7 7
15 2 6 7 7 7
Matriz de frecuencias relativas acumuladas
Indicadores para valorar la propuesta C1 C2
11 1 1
12 0,8571 1
13 1 1
14 0,7142 1
15 0,2857 0,8571
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Matriz de frecuencias relativas acumuladas por la inversa de la curva normal

Indicadores para

valorar la propuesta C1 C2 .

Suma | Promedio | N-P
1 3,49 3,49 6,98 3,49 -1,19
12 1,07 3,49 4,56 2,28 0.02
13 3,49 3,49 6,98 3,49 -1,19
14 0,57 3,49 4,06 2,03 0,27
15 -0,57 1,07 0,5 0,25 2,05

Puntos de corte 1,61 3,01 23,08
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Anexo 20. Encuesta a docentes y entrenadores.

Consigna: Estimado entrenador/docente como parte de una investigacion encaminada al
perfeccionamiento del Proceso de Orientacién Psicopedagégica (POP) a los estudiantes-atletas
de Taekwondo; solicitamos su colaboracion en la realizacion del siguiente cuestionario. Le

pedimos responda las preguntas con la mayor sinceridad posible.

1. ¢ Quién o quiénes considera que deben ser los encargados de realizar el POP a estudiantes-

atletas?

__ Entrenadores __ Docentes __ Psicologos __ Psicopedagogos _ Todos _  Otros,

¢ Quiénes?

2. ;Cudl es su nivel de participacion en el POP que se desarrolla en la escuela?

Alta __ Media __ Baja

3. ¢ Con qué frecuencia realiza el POP en el entrenamiento/clase?

Siempre ___Casi siempre ___Nosé __ Casinunca ___Nunca

4. ; A qué area considera que le presta mayor atencion?

__Deportiva___Docente ___Personal ___Social ___Todas

5. ¢ Codmo caracterizaria el trabajo que realiza actualmente?

___Preventivo ___Remedial ___Ambos

6. ¢Como describiria el conocimiento que posee sobre lo que implica la orientacion

psicopedagogica a estudiantes-atletas?

___Muy adecuado ___Bastante adecuado ___Adecuado ___Poco adecuado ___Inadecuado

180



7. ¢ Evalua con frecuencia la calidad del proceso de orientacion psicopedagogica desarrollado?

Siempre ___Casi siempre ___Nosé ___Casinunca ___Nunca

8. ¢Cual es el nivel de intercambio entre docentes y entrenadores en el desarrollo de las

acciones del POP?

__Alto__ Medio __ Bajo
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Anexo 21. Encuesta a estudiantes-atletas.

Consigna: Estimado atleta, como parte de una investigacién que estamos realizando en el
centro, encaminada al perfeccionamiento del Proceso de Orientacién Psicopedagdgica (POP)
dirigido a ustedes, le pedimos su colaboracidn en la realizacion del siguiente cuestionario. Le

pedimos responda las preguntas con la mayor sinceridad posible.

1. Evalua el grado de familiaridad que tienes con el POP concebido para tu formacién integral.

__Alto__ Medio __ Bajo

2. ¢ Participas en el disefio de las actividades de orientacion psicopedagogica; aportando ideas,

necesidades, temas de interés?

Siempre ___ Casi siempre ___Nosé __ Casinunca ___ Nunca

3. ¢Respecto al POP que se desarrolla en la escuela, qué area consideras que recibe mayor

atencién?

__ Deportiva___Docente ___Personal ___Social ___Todas

4. ; Qué nivel de preparacion consideras que tienen tus entrenadores para realizar el POP?

___Alto___ Medio __ Bajo

5. ¢ Qué nivel de preparacion consideras que tienen tus docentes para realizar el POP?

_ Alto__ Medio __ Bajo

6. ¢ Cuan satisfecho te encuentras con las acciones implementadas en funcién de tu formacion

integral?

Muy satisfecho Bastante satisfecho ___Satisfecho
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___Poco satisfecho ___Insatisfecho
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