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Resumen

La practica vigente de la extension universitaria perpetia orientada
a la cultura artistica, deportiva y literaria, minimizandose su lugar en
la formacion general integral de estudiantes y profesores. El siguiente
articulo tiene como objetivo disenar un material extensionista para el
apoyo a la actividad docente en la Educacion Superior, dirigido a es-
tudiantes y profesores para contribuir a la formacion extensionista y
la integracion entre los componentes organizacionales del proceso de
ensenanza aprendizaje. Se partio de una profunda revision documen-
tal, proporcionandose asi la informacion necesaria del estado actual del
objeto de investigacion. Se consideraron diversos autores que han tra-
bajado el tema y sus resultados; asi como el analisis de los antecedentes
y tendencias de la extension universitaria. Guiado por un enfoque dia-
léctico-materialista, se utilizaron métodos teoricos y empiricos como el
analisis de documentos, la entrevista y la encuesta; asi como el método
estadistico matematico para el procesamiento y analisis de los datos,
que permitieron constatar la necesidad de un material bibliografico.
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Dentro de los principales resultados se evidencia que el proceso exten-
sionista continda siendo solo asociado a las manifestaciones artisticas y
se renuncia a su funcion formativa como eje transversal en el proceso
ensenanza aprendizaje.

Palabras clave: actividad docente, extension universitaria, material ex-
tensionista, proceso sustantivo, proceso ensenanza aprendizaje.

Abstract

The current practice of university extension perpetuates oriented
towards artistic, sports and literary culture, minimizing its place in the
comprehensive general training of students and teachers. The following
article aims to design extension material to support teaching activi-
ty in Higher Education, aimed at students and teachers to contribute
to extension training and integration between the organizational com-
ponents of the teaching-learning process. It started with a thorough
documentary review, thus providing the necessary information on the
current state of the object of investigation. Various authors who have
worked on the subject and its results were considered; as well as the
analysis of the antecedents and tendencies of the university extension.
Guided by a dialectical-materialist approach, theoretical and empirical
methods such as document analysis, interview and survey were used,;
as well as the mathematical statistical method for the processing and
analysis of the data, which allowed us to verify the need for bibliogra-
phic material. Among the main results, it is evident that the extension
process continues to be only associated with artistic manifestations and
its formative function as a transversal axis in the teaching-learning pro-
cess is renounced.

Keywords: teaching activity, university extension, extension material,
substantive process.

Introduccion

El estudio parte de la premisa de que la universidad en su vinculo
fundamental con la sociedad es la encargada de transformarla y esta
llamada a preservar, desarrollar y promover cultura, a partir de sus tres
procesos sustantivos: la docencia, la investigacion y la extension uni-
versitaria; tres procesos que tienen que transitar integrados y vincula-
dos dialécticamente. Especificamente, en el contexto de la Universidad
de Pinar del Rio, aunque se avanza en la investigacion y el disefio de
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nuevas practicas extensionistas, se hace necesario encausar el proceso
de manera sistémica, articulada y con una vision critica a partir de su
innegable contribucion sobre todo en contextos tan complejos como los
que impone la Covid-19 para el sistema educativo superior.

Batista ez al. (2018) expresan en sus estudios que la razon de ser
de la universidad contemporanea es satisfacer las necesidades sociales
e individuales, a partir de la preparacion del ser humano como ente
activo de la sociedad en que se desempena. El criterio de los autores
enuncia la pertinencia del proceso de extension universitaria y expresa
al respecto:

Para poder dar cumplimiento a esta mision, la universidad, en
tanto institucion formativa y transformadora, requiere aglu-
tinar todo su quehacer y proyectarlo, a través de un proceso
fundamental: la extension universitaria, facilitando el vinculo
universidad-sociedad a través de la promocion de las diferen-
tes formas de cultura (cientifico-tecnologica, artistico-literaria,
cultura fisica, de salud, socio-humanistica, econémica, juridi-
ca, politico-ideologica, entre otras), para dar respuesta a las
necesidades de superacion y capacitacion, por lo que contri-
buye al desarrollo cultural integral.

Cuando se hace una indagacion de la extension universitaria como
proceso formativo se evidencia que varias han sido las formas de imple-
mentacion del proceso de acuerdo a los acontecimientos de cada pais,
y se realza en todos los casos el significado de la cultura y su difusion
desde los centros de Educacion Superior y el papel que en ello ha ju-
gado la formacion de las personas (Fisher & Gonzalez, 2020) para que
desempenen este proceso.

El resultado que se propone responde a los lineamientos del Progra-
ma Nacional de Extension Universitaria (PNEU, 2004) y a la Agenda
2030, encaminado a preparar a los docentes y estudiantes como agen-
tes socializadores y actores del proceso extensionista. Se toman como
referentes los aportes de Gonzalez, G. (1996) y Gonzalez, M. (2002)
relacionados al modo de operar de este proceso, asi como, las aporta-
ciones de Rojas (2018), Rovira (2018), Veitia (2021), Bencomo (2021)
y Nufez (2022), los que han abordado la extensiéon como un proceso
formativo, en el contexto de la Universidad de Pinar del Rio (UPR).

Se realiz6 un estudio exploratorio en la UPR, con la aplicacion
de técnicas e instrumentos, que permitieron determinar un desconoci-
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miento, por parte de los docentes y estudiantes, relacionado al proceso
extensionista.

Se hace necesario el desarrollo de acciones que conlleven a una
gestion pertinente y eficaz de la extension universitaria como proceso
formativo, que se traduzca en un modo de actuacion social responsa-
ble en el vinculo universidad-sociedad, al coincidir con los criterios de

Arango (2020), cuando plantea:

En escenarios tan complejos como los que atraviesa nuestra
sociedad hoy, matizada por las nuevas tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion (TIC), la diversificacion institu-
cional, el incremento de la internacionalizacion, los avances
cientifico-técnicos, las desigualdades sociales, economicas y
financieras, se hace necesario que la educacion superior pro-
picie la construccion de una sociedad de paz basada en un
proceso de desarrollo, asi como en la equidad, la justicia, la

solidaridad y la libertad.

Estas insuficiencias apuntan a la necesidad de nuevas dinamicas
para que docentes y estudiantes puedan apropiarse de contenidos ex-
tensionistas que conlleven a una formacion profesional integral y una
actuacion social responsable, siendo consecuentes se formula el siguien-
te problema cientifico: ¢ccomo perfeccionar la gestion del proceso exten-
sionista en la UPR en funcion de la mejora de la actividad docente?

En este sentido, se plantea como objetivo de la investigacion: di-
sefiar un material extensionista que contribuya a la actividad docente
para estudiantes y profesores en la UPR en funcion de su gestion como
eje transversal en el proceso ensenanza aprendizaje.

Materiales y Métodos

Para la realizacion del estudio diagnostico, durante el curso escolar
2019-2020 se selecciono una poblacion de 300 estudiantes de la Uni-
versidad de Pinar del Rio de lero a 3er afio del curso regular diurno.
La muestra esta constituida por 150 estudiantes,10 docentes que im-
parten talleres y cursos extensionistas, 7 directivos de la Vicerrectoria
de Extension Universitaria y Relaciones Internacionales (VREURI) y
los 7 vicedecanos que atienden este proceso en las facultades.

Operativamente se define en esta investigacion gestion del proce-
so extensionista para el perfeccionamiento de la actividad docente en
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la Educacion Superior como: conjunto de acciones necesarias para la
transformacion del desarrollo del proceso extensionista con una inte-
rrelacion dinamica en la actividad docente en funcion de la formacion
del profesional. Con esta perspectiva se persigue constatar la realidad
del proceso a evaluar en la Educacion Superior, desde el uso de dife-
rentes métodos y técnicas investigativas.

A partir de la definicion se determinan como dimensiones e indica-
dores a evaluar las siguientes:

1-Gestion del proceso extensionista
-Nivel de conocimientos acerca del proceso extensionista
-Dominio de la actividad extensionista

-Nivel de interrelacion de la extension universitaria con la acti-
vidad docente

2-Actividad docente en la Educacion Superior
-Nivel de originalidad en la planificacion de la actividad docente

-Nivel de autonomia de los estudiantes en el desarrollo de la acti-
vidad docente

-Dominio del proceso extensionista en la ejecucion de la ac-
tividad docente

Guia esta investigacion el método dialéctico-materialista, lo que
permiti6 analizar el objeto de estudio, sus causas, contradicciones, ten-
dencias de desarrollo y relaciones. Apoyado en métodos tedricos, como
el historico-l6gico, que permitié conocer la evolucion del proceso es-
tudiado, asi como sus conexiones historicas fundamentales, las leyes
y teorias generales y esenciales para el desarrollo y la gestion de dicho
proceso, permitiendo la determinacion de las tendencias universales
que revelan aspectos esenciales de este objeto y el analisis sintesis, en
interrelacion con los restantes métodos, se emple6 para descomponer
el objeto, comprender los elementos que lo tipifican, ademas el esta-
distico matematico que permitio el procesamiento y analisis de toda la
informacion.

Como método empirico se empleo el analisis a documentos como
el PNEU, el modelo del profesional; y los proyectos y estrategias edu-
cativas de las Facultades de Ciencias Sociales y Humanidades, Cultura
Fisica y Ciencias Economicas. Se realizaron entrevistas y aplicaron en-
cuestas a estudiantes, profesores y directivos, que permitieron determi-
nar como regularidades de este proceso que:
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* Es insuficiente el conocimiento sobre el PNEU y sus lineamientos
para la gestion de este proceso en las facultades de la UPR.

* Son insuficientes las acciones y tareas extensionistas declaradas en
las estrategias educativas.

* Esinsuficiente el aprovechamiento del proceso extensionista como
mediador social para potenciar el vinculo universidad-sociedad.

* La necesidad de gestionar la extension como un proceso formati-
vo e implicar a todos sus actores sociales.

* Limitada formacion extensionista de los actores universitarios.

* El proceso extensionista no esta entre los indicadores a evaluar
en los planes de resultados de los profesores, ni en la evaluacion
integral de los estudiantes.

* La practica actual de la extension universitaria sigue siendo orien-
tada esencialmente a las acciones de la cultura artistica y literaria.

* Son insuficientes la realizacion de proyectos extensionistas por
parte de la comunidad universitaria.

* Existen insuficiencias en la incorporacion de contenidos extensio-
nistas al curriculo propio de forma intencionada.

La aplicacion, procesamiento e interpretacion de las técnicas e ins-
trumentos a la muestra seleccionada, permitio constatar el comporta-
miento de cada una de las dimensiones evaluadas, lo que evidencio
que el 70 % de los profesores y vicedecanos de extension universitaria
considera como pobre la comprension del proceso extensionista y las
potencialidades que brinda para la formacion integral de los estudian-
tes y docentes.

El 60 % desconocia el caracter consciente e intencional que puede
tener el proceso extensionista, asi como el 50 % manifesto poca pre-
paracion en acciones concretas dirigidas al perfeccionamiento de este
proceso.

La aplicabilidad del proceso extensionista fue reconocida por los
estudiantes como bueno, mientras que los profesores y vicedecanos de
extension universitaria, en un (55 %), le otorgaron esta categoria a la
aplicabilidad en lo profesional y social en general. El (674 %) de los
profesores reconocio el valor del proceso para la futura labor profesio-
nal, mientras que estos le otorgaron solo el (9,3 %) a este indicador.

Resultado del estudio lo constituye la propuesta del proyecto de
promocion del Movimiento de Artistas Aficionados (MAA) LYRA,
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concebido desde el Vicedecanato de Extension Universitaria de la Fa-
cultad de Ciencias Sociales y Humanidades de la propia universidad,
sin precedentes anteriores.

Resultados y discusion

El analisis de heterogéneos tarabajos acerca de extension universitaria
(Guilarte ez al., 2019; Zambrano ez al., 2020; Danny ez al., 2022) reco-
noci6 determinar que la totalidad concentra su interés en aspectos de
deporte y cultura. A criterio de los autores de la presente investigacion
el estudio resulta de gran relevancia y significacion dada las insufien-
ciencias que presenta el proceso extensionista con respecto a su gestion

en la Universidad de Pinar del Rio.

Su estado actual requiere de docentes y estudiantes que se nutran
de los contenidos esenciales de este proceso para su funcionamiento
mas armonico y eficaz en la Educacion Superior. Constituye un reto
para los extensionistas estimular el interés hacia este proceso y su me-
jor direccionamiento. Los resultados del diagnostico realizado posibi-
litaron un cambio de mirada hacia el proceso extensionista acorde al
accionar que se reclama en contextos actuales ofreciendo herramientas
pedagogicas, psicologicas y didacticas que permiten el uso y gestion de
este proceso como un recurso creativo e innovador.

Especificamente, en la UPR el analisis de los resultados obtenidos
en la investigacion posibilito, finalmente, agrupar la informacion obte-
nida y establecer las siguientes regularidades:

* Insuficiencia de programas y cursos optativos relacionados con la
extension universitaria.

* Escaso uso de las TIC en funcion de actividades extensionistas.

* Desconocimiento acerca de nociones generales de la extension
universitaria.

* Insuficiente produccion cientifica sobre temas relacionados con la
extension universitaria.

* Inexistencia de grupo cientifico estudiantil dedicado al estudio,
investigacion y promocion de la extension universitaria.

» Escasos eventos cientificos sobre extension universitaria.

* Insuficiente reconocimiento de la importancia de la extension uni-
versitaria en el contexto universitario.
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Desde esta perspectiva los autores proponen un material extensio-
nista para la actividad docente de estudiantes y profesores que resulta
imperioso, eficaz y actual. La sistematizacion teodrica realizada facilito
el diseio de un material extensionista para apropiarse de los contenidos
esenciales de este proceso hacia su funcionamiento mas armonico y
eficaz en el actual complejo epidemiologico

Se propone entonces el siguiente material extensionista que consti-
tuye una bibliografia de consulta que pretende una comunicacion aser-
tiva con docentes y estudiantes de la Universidad de Pinar del Rio.
Estructuralmente, se organiza desde los nodos conceptuales mas abor-
dados y necesarios, segin la experiencia recogida en las carreras y a
nivel de la institucion.

Material extensionista para contribuir a la actividad docente en
la Educacion Superior

Objetivo: Aplicar los fundamentos teoricos metodologicos del proceso
extensionista en su labor como estudiantes y docentes para su gestio-
namiento eficaz en la Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz
Montes de Oca”

Principales tematicas abordadas en el material extensionista

* Fundamentos para la gestion del proceso extensionista: Se abor-
da la importancia de los procesos sustantivos y su integracion,
con énfasis en los referentes tedricos-metodologicos del proceso
de gestion de la extension universitaria, su polisemia, tendencias
actuales de su practica y el rol de los diferentes actores sociales
coincidiendo con las valoraciones de Cartagena, et al. (2023).

* El método promocion cultural: Emprende los fundamentos teori-
cos y practicos de la promocion sociocultural como metodologia
esencial del proceso extensionista. Se concibe como método pro-
pio que dota a estudiantes y docentes de habilidades que necesi-
tan desarrollar.

* Las formas organizativas de la extension: Fundamentar las formas
organizativas de la extension universitaria las tareas acciones, acti-
vidades y proyectos extensionistas como alternativas para realizar
la extension universitaria.

* Grupo Gestor: Fundamentos teoricos y metodologicos para la for-
macion y capacitacion del grupo gestor.
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* La curricularizacion de la extension universitaria: Insertar conte-
nidos de naturaleza extensionista en el curriculo propio, que impli-
quen su integracion con los elementos formativos e investigativos.

* La internacionalizacion de la extension universitaria: Fundamen-
tar estrategias y acciones que permitan integrar a la extension uni-
versitaria como funcion sustantiva de la universidad dentro de la
dimension internacional de las instituciones de Educacion Supe-
rior.

* El uso de las TIC como recurso creativo en el proceso extensio-
nista: Incentivar por parte de docentes y estudiantes el uso de las
TIC para apelar a la creatividad y la innovacion como un recurso
idoneo en el ejercicio de la profesion.

* El Modelo actuante de la extension universitaria en la Universi-
dad de Pinar del Rio: Fundamentar un mmodelo de gestion de
la extension universitaria que vaya no solo a los procesos internos
y externos, sino que contribuya al desarrollo local entre sus dife-
rentes agentes y actores sociales que permitan mejorar la relacion
universidad-sociedad en su sentido mas amplio para la labor del
hombre en la adquisicion de nuevos conocimientos y nuevas ma-
neras de hacer.

La propuesta es el resultado de la experiencia de un colectivo de
profesores vinculados directamente al proceso extensionista durante
anos. Es un material que sin dudas evidencia su significacion en tiem-

pos de Covid-19.

Conclusiones

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, el material extensionista que
se propone permite a docentes y estudiantes apropiarse de contenidos
esenciales de este proceso.

El proceso extensionista, requiere la implicacion de todos sus ac-
tores sociales asumiendo un concepto amplio de cultura que va mas
alla de la atesorada en la universidad y se extienda hacia una cultura
politica, de la profesion, artistica y literaria.

El en la UPR el proceso extensionista, demanda una nueva mirada
en contextos actuales, exponiendo sus principales relaciones entre los
elementos que componen la estructura socio comunitaria.
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Se enfoca en facilitar la comprension del proceso extensionista des-
de la posicion docente y estudiantil, como artifices esenciales de su
transversalidad.

El proceso extensionista en la UPR en los momentos actuales re-
quiere de la preparacion de los docentes y futuros profesionales para
enfrentar este fenomeno en sus diferentes esferas de actuacion.

Amplia la mirada al proceso formativo y sustantivo y enriquece
desde la teoria elementos necesarios para su ejecucion y entendimiento
como recurso indispensable en la articulacion de los subprocesos uni-
versitarios.

El proceso extensionista demanda un mayor aprovechamiento de
sus potencialidades en funcion de formar un profesional con una vasta
cultura general integral.
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