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RESUMEN

El informe presentado contiene un andlisis de aspectos conceptuales e histéricos
acerca de la formacién de valores en la escuela primaria y su caracterizacion desde los
puntos de vista dialéctico-materialista, psicoldgico y pedagogico. Se aborda la teoria de
la direccion y la planificacion estratégica y la necesidad de los docentes para desarrollar
una labor educativa de manera eficiente, se hace referencia a la capacitacion que se
realiz6 para el fortalecimiento de los valores conforme a las pretensiones declaradas en
el nuevo modelo de escuela primaria. Con la aplicacidén de varios instrumentos se
conocié el estado inicial del problema, lo que permitié elaborar la estrategia
metodolodgica para la capacitacion en el proceso de formacion de valores a los maestros
de tercero y cuarto grados de la escuela Victoria de Giron. Finalmente, se realiza la
presentacion de la estrategia metodolégica integrada por ocho talleres, que se
realizaron entre septiembre de 2007 y abril de 2008, con un saldo favorable segun se
comprobd con los instrumentos finales aplicados, los que mostraron cambios
significativos en la formacion valoral en funcion de una educacion sustentada por los

valores jerarquizados por la Revolucion.
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INTRODUCCION

esde que el hombre surge en el proceso de transformaciones de la naturaleza
Dcrea valores en correspondencia con cada época y estos se convierten en
expresion del devenir social.
Si se habla del hombre y sus valores necesariamente hay que pensar que no solo lo
logrado hay que preservarlo, sino en lo nuevo que hay que crear, dandole
necesariamente continuidad a estos existentes, por ello, el primer deber de todos los
educadores es el de inculcar en los educandos aquellos valores que garanticen la
continuidad de la Revolucion en la construccion de la nueva sociedad.
El proceso de formacién de valores es una prioridad de la Educacion en la que deben
participar activamente todas las instituciones de la sociedad para que se produzca un
proceso armoénico, integral y coherente que satisfaga las necesidades educativas de los
escolares. En esta prioridad se conjugan las ideas de Marti: “Educar es depositar en
cada hombre toda la obra humana que se la ha antecedido; es hacer ha cada hombre
resumen del mundo viviente, hasta el dia en que se vive, es ponerlo a nivel de su
tiempo para que flote sobre él y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no podra

salir a flote; es preparar al hombre para la vida™*

, con las continuadas por Fidel: “Educar
es sembrar valores, es desarrollar una ética, una actitud ante la vida. Es decir, lograr un
equilibrio entre la educacion ambiental, intelectual fisica y politécnica laboral con el
proceso de formacion de valores.”?

Ante la generalizada crisis de valores que impera en el mundo, se hace imprescindible,
en el disefio de los nuevos proyectos emancipatorios, demostrar no solo la posibilidad y
viabilidad del socialismo, sino también lo deseable.

El socialismo como la Unica y verdadera opcidon para moralizar las relaciones sociales, y
no puede cejar en el empefio por demostrar, en el plano tedrico y en el plano practico,

su clara superioridad de los mas altos valores humanos, justicia social, igualdad,

! MARTI PEREZ, JOSE. En Obras completas. ~Tomo 8. —La Habana: Ed. De Ciencias Sociales, 1975.
2 CASTRO RUZ, FIDEL. Discurso pronunciado en la graduacién de las Escuelas de maestros Emergentes. --En
Granma, 17 de mar del 2001. --La Habana, 2001.
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equidad, libertad y solidaridad puntualizados por el Comandante en Jefe en el concepto
Revolucién.

Los valores son una parte importante de la vida espiritual e ideoldgica de la sociedad y
del mundo interno de los individuos, son una produccién de la conciencia individual y
existen en unidad y diferencias de los antivalores.

En la fase exploratoria, y de acuerdo con la practica pedagogica por mas de 38 afios en
la docencia y 11 como directora, se consultaron, entre otras fuentes, varias tesis, entre
ellas la de Luisa Rodriguez Peguero: Estrategia de Capacitacion para el transito por el
nivel, realizada en 2008; la de Somnia Garriga Guzman, de este afo, referida a una
alternativa metodologica para el fortalecimiento del valor responsabilidad en Secundaria
Basica; la tesis doctoral de Tomas Castillo Estrella que presenta un marco tedrico
actualizado util, pero referida a la superacion del personal docente en secundaria
basica, en el afio 2004, la tesis doctoral de G. Torres, con un interesante enfoque y
propuesta teorica sobre la capacitacion, pero referida a directivos de la ETP en 2004 y
la de S. Valiente también sobre el tema de la capacitacion, pero referida a directores de
secundaria béasica y realizada en 2001.

Por otro lado, se consultaron los trabajos de diploma de R. Blanco, J. Gonzalez, ambas
del 2006, sobre el mejoramiento de la preparacion cientifico-metodologica del docente
preescolar, asi como la de C. Diaz, del afio anterior que aborda interesantes referentes
tedricos sobre la labor de preparaciéon cientifico-metodolégica del docente, pero en el
nivel de secundaria basica. Se consultaron, asimismo, las Resoluciones Ministeriales N°
60/96, 35/97 y 85/99 que establecen normas y orientaciones acerca del trabajo
metodoldgico, pero con un enfoque general.

Esta revision permiti6 considerar que los valores son formaciones complejas y
constituyen un sistema ya que guardan una estrecha relacibn unos con otros, asi son
los sentimientos, las actitudes, las cualidades, los intereses o las motivaciones
personales.

Sin embargo, la Revolucién habia edificado fortalezas que contribuyeron, a partir del
perfeccionamiento educacional, a mejorar el proceso docente educativo, pero como
consecuencia del bloque y el deterioro del campo socialista europeo, a comienzos de la

década del 90 se observo un cierto deterioro en algunos valores y las acciones
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propuestas en Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos, asi como las visitas a clases
no fueron suficientes para resolver la problematica afectada y se han detectado otras
situaciones problémicas en el trabajo de los docentes, tales como:

v" No tener en cuenta la participacion de los alumnos en su propia formacién, que
esta determinada, fundamentalmente, por su nivel de implicacion y compromisos
que deben asumir en las diferentes actividades que se realizan.

v No aprovechan todas las potencialidades que brindan las clases para el
fortalecimiento de los valores.

v' Los diagnosticos que realizan a los alumnos, padres y comunidad son
insuficientes porque no retnen todos los requisitos establecidos.

Estas situaciones problémicas han generado contradicciones entre:

v' Las indicaciones que se ofrecen y la poca efectividad en el trabajo de direcciéon
del maestro para la participacion de los alumnos en su auto formacion.

v La labor que desarrolla el maestro, las orientaciones que se le brindan y cémo
ellos siguen a los alumnos en su formacion.

v' Los diagnésticos aplicados y lo que deben considerar para la formacion y
desarrollo en valores.

De ahi que se consideren todos ellos para dar titulo al trabajo de investigacion: titulo del
trabajo:

Estrategia metodolégica para capacitar en el proceso de formacion de valores a los
maestros de tercero y cuarto grados de la escuela “Victoria de Girén”.

Se decidi6 adoptar el siguiente problema cientifico: ¢Coémo contribuir a la
capacitacion en el proceso de formacién de valores a los maestros de tercero y cuarto
grados de la escuela “Victoria de Giron”?

Y como objeto de estudio: El Proceso de capacitacion en la formacién de valores.
Mientras que el campo de investigacion: La capacitacion en formacion de valores a
los maestros de tercero y cuarto grados de la escuela la escuela “Victoria de Girdon”, del
municipio de San Cristobal.

Objetivo: Elaborar una estrategia metodoldgica que contribuya a la capacitacién en el
proceso de formacion de valores a los maestros de tercero y cuarto grados de la

escuela “Victoria de Girdn”, en el municipio de San Cristobal.
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Para la realizacion de la investigacion fue necesario formular las siguientes preguntas

cientificas:

» ¢Cudles son los antecedentes historicos, tedricos y metodolégicos que han
sustentado la capacitacion en la formacion de valores?

» ¢Cudles son las deficiencias que presentan los maestros de tercero y cuarto
grados de la escuela “Victoria de Girén” en el municipio de San Cristébal en su
preparacion para desarrollar el proceso de formacion de valores en la educacion
primaria?

» ¢ Qué estrategia metodoldgica elaborar para capacitar en el proceso de formacién
de valores a los maestros de tercero y cuarto grados de la escuela “Victoria de
Girén” en el municipio de San Cristobal?

» ¢ Qué factibilidad de aplicacion tiene la estrategia metodolégica de capacitacion en
el proceso de formacién de valores a los maestros de tercero y cuarto grados de la
escuela “Victoria de Girdn”, en el municipio de San Cristobal?

Para dar respuestas a las preguntas cientificas se elaboraron las tareas de

investigacion que se relacionan a continuacion:

1. Sistematizacion de los referentes tedrico-metodoldgicos acerca de capacitacion
en valores.

2. Diagndstico de las principales insuficiencias que se detectan en la preparacion
de los maestros de tercero y cuarto grados de la escuela “Victoria de Girén”, para
desarrollar el proceso de formacion de valores.

3. Elaboracion de una estrategia metodolégica para la capacitacion el proceso de
formacién de valores a los maestros de tercero y cuarto grados de la escuela
“Victoria de Girén”, del municipio de San Cristobal.

4. Determinacion del nivel de factibilidad de la estrategia metodolégica para la
capacitacion el proceso de formacion de valores de los maestros de tercero y
cuarto grados de la escuela “Victoria de Giron” en el municipio de San Cristobal.

Se han establecido como conceptualizaciones operativas las siguientes:

Variable independiente:

Estrategia metodologica

Variable dependiente:
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Capacitacion de los maestros.

La operacionalizacién de la variable dependiente se presenta en el capitulo Il de esta
tesis.

Conceptualizacion de las variables:

Estrategias:

“Procesos de toma de decisiones (conscientes e intencionales) en los cuales el alumno
elige y recupera, de manera coordinada, los conocimientos que necesita para
cumplimentar una determinada demanda u objetivo, dependiendo de las caracteristicas
de la situacién educativa en que se produce la accion.”

Conjunto de decisiones programadas con el fin de que los alumnos adquieran
determinados conocimientos o habilidades. Estas decisiones afectan tanto al tipo de
materiales que se presentan para ser aprendidos como a su organizaciéon y a las
actividades desarrolladas para su tratamiento. *

Se entiende como cierto ordenamiento de las acciones en el curso de la resolucion de
un problema en el cual cada paso es necesario para el siguiente. Estas secuencias de
acciones estan fuertemente orientadas hacia el fin a alcanzar. La persistencia en un
procedimiento o su cambio est4 también relacionada con el éxito logrado en la
consecucion de un fin. Que exista un encadenamiento de acciones orientadas hacia un
fin no implica un Unico curso de los procedimientos; sino que las repeticiones, marchas
y contramarchas atestiguan las multiples decisiones que el sujeto adopta en el intento
de resolver el problema. Frente al mismo objetivo es posible desarrollar diferentes
estrategias.

Estrategia: “Conceptos de forma, otras estrategias, tecnologias, instrumentos y
métodos en que se debe ordenar la accidén, para la conservacion de determinados
objetivos propuestos a corto, mediano y largo plazo, explicitando en su letra, la

seguridad en la posibilidad de alcanzar los objetivos y cuéles son los factores que se

¥ MONEREO, CARLOS. Estrategias de ensefianza y aprendizaje. / Carlos Monereo, .../etal./. -- Barcelona: Ed.
Paidds, 1997 p. 27.
* MONEREO, CARLOS. Op. Cit. --p. 8.
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atenderan...”® Concepto adoptado para esta tesis por considerarla funcional y la mas
conveniente a la propuesta que se presenta.

Estrategia metodoldgica: “Es la proyeccidon de un sistema de acciones a corto,
mediano y largo plazo que permite la transformacion de la direccion del proceso de
ensefianza aprendizaje tomando como base los métodos y procedimientos para el logro
de los objetivos determinados en un tiempo concreto. Entre sus fines se cuenta el
promover la formacion y desarrollo de estrategias de aprendizaje en los escolares.”®
Capacitaciéon: Se asume el proceso de capacitacion como la actividad que tiene como
proposito el perfeccionamiento profesional y humano del personal pedagogico para un
desempeiio socialmente deseado. “Se concibe como proceso integral, planificado,
permanente y sistémico, que parte de las necesidades actuales y perspectivas de la
labor, es decir, orientado a un cambio en sus conocimientos, habitos, habilidades y
actitudes que garantice el perfeccionamiento de su actividad laboral. Se distingue por su
caracter dinamico, motivacional y sociopolitico.”’

Valor: “La significacion positiva que se refleja en la conciencia social de los objetos,
leyes, categorias y fenémenos de la realidad objetiva.” ®

Valor: “Es una parte importante de la vida espiritual e ideolégica de la sociedad y del
mundo interno de los individuos, los mismos son una produccién de la conciencia social
e individual y existen en unidad y diferencia con los antivalores.”®

Formacion de valores: “Se refiere al enfoque pedagodgico cuyo proceso tiene como
objeto la formacidn integral y armonica de la personalidad, en esta integralidad se tiene
en cuenta el lugar central y el papel que desempefian los valores en dicho proceso
formativo, al que por su complejidad se le debe prestar una atencién especial y un

> ANORGA, JULIA. Educacién Avanzada: paradigma Educativo Alternativo para el mejoramiento profesional y
humanos de los recursos laborales y de la comunidad. --La Habana: Ed. Pueblo y Educacién, 1999. p.124.
® RODRIGUEZ DEL CASTILLO, MARIA ANTONIA. La estrategia como resultado cientifico de la investigacion
educativa. Universidad Pedagogica “Félix Varela”. Centro de Ciencias e Investigaciones Pedagogicas Villa
Clara, 2005. --En Soporte digital.
" UGALDE CRESPO, LUIS. El sistema de trabajo del director educacional zonal serrano pinarefio. --Tesis doctoral.
Doctor en Ciencias Pedagégicas--La Habana: ICCP, 2003.
® FABELO, ROBERTO. Intervencién en la Audiencia Publica sobre la formacién de valores en las nuevas
generaciones. Comision de Educacion, Cultura y Tecnologia de la Asamblea Nacional del Poder Popular. --En
Bimestre. --La Habana, 1997
% CHACON, NANCY LUCIA. La formacién de valores morales, retos y perspectivas. -- La Habana: Ed. Editora
Politica, 1998.

10
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tratamiento intencional, con la precision de los métodos, procedimientos, vias, medios,
entre otros.”°

Métodos empleados: Se siguid la clasificacion que aparece en Metodologia de la
Investigacién Educacional.**

Métodos empiricos:

Dialéctico materialista: El proceso de investigacion desarrollado tiene su base en el
método dialéctico materialista, como sustento de la filosofia marxista-leninista,
aportando a la investigacion la no adopcion de posiciones dogmaticas, hegemonicas y
unilaterales del fenbmeno que se estudia: La superacién de los maestros, desde la
formacién y fortalecimiento del sistema de valores; ademas de realizar el analisis
histérico y contextualizado en las actuales transformaciones educacionales que se
ejecutan en la educacion primaria. Se trabajo en la concepcién y desarrollo del marco
tedrico de la investigacion, en lo particular e histérico del objeto a investigar, ademas se
analizaron los fundamentos tedricos en los que se enmarca el campo de investigacion
referido al proceso de formacion y desarrollo de los valores segun orientaciones de los
documentos normativos que rigen la educacién para los valores.

De anélisis histérico y l6gico: Se empled para la determinacién del fundamento y
evolucion histérica de la formacién y desarrollo de valores. Se utilizé para conocer, con
mayor profundidad, los antecedentes del objeto que se investiga y las tendencias
actuales, tanto en Cuba como en otros paises.

De induccion y deduccion: Permitio trabajar en el nivel de lo particular con los
referentes y fundamentos inferidos del estudio tedrico y formular los nuevos juicios y
generalizaciones que se sintetizan en este trabajo, segun la logica de las tareas
planificadas en la presente investigacion.

De Modelacién: Propicio idear el proceso de capacitacion desde la concepcion de la
estrategia metodologica, realizar abstracciones y representar graficamente las

interrelaciones entre los elementos y su estructura sistémica.

10 CHACON, NANCY LUCIA. La formacién de valores morales, retos y perspectivas. -- La Habana: Ed. Editora
Politica, 1998.

! Metodologia de la investigacion educacional. Pérez Rodriguez Gaston ... [et al]. --La Habana: Ed. Pueblo y
Educacion, 2002. --22 reimpresion. --p. 69.

11
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Estructural sistémico: Se empled para analizar y transformar el objeto de estudio a
partir de los vinculos que se establecen en €l y por otra, interpretar el movimiento que
ocurre en el mismo como resultado de la transformacién de dichos vinculos, por lo que
permitié el analisis del objeto para determinar los componentes de la propuesta, la
estrategia metodoldgica asi como las relaciones, estructura, organizacion y dindmica en
el proceso de capacitacion de los docentes.

De analisis y de sintesis: Permitieron estudiar, profundizar y valorar los elementos
esenciales en los antecedentes, las concepciones y regularidades existentes que
condicionan y determinan el desarrollo del objeto de estudio; ademas, el tratamiento a
la informacién obtenida, acerca de la formacion y desarrollo de los valores.

Métodos empiricos:

El pre-experimento se empled para evaluar los resultados de la aplicacion de la
estrategia metodoldgica de capacitacion para el tratamiento del problema planteado, en
tanto se compara el grupo de maestros tomados como muestra contra si mismo, o sea,
su estado inicial y final, como una manera de monitorear el proceso de introduccién del
resultado cientifico, lo cual permitié evaluar la evolucion del grupo en relacion al objeto
que se estudia y posteriormente, hacer las modificaciones, si se considera necesario,
de la estrategia metodolégica planteada.

La encuesta: Su empleo posibilitd constatar de manera precisa el estado actual del
conocimiento de los maestros de tercero y cuarto grados de la escuela “Victoria de
Girén” potenciacion en cuanto al proceso de direccion para la formacién y desarrollo de
los valores en sus alumnos.

La entrevista: El trabajo con la entrevista se justifica para apreciar la profundizacion acerca
del problema que se investiga, en los docentes de la escuela “Victoria de Girdn” en San
Cristobal.

Observacion: Fue usada con el proposito de conocer como se comportan los indicadores
cognitivos y actitudinales en el desempefio profesional del maestro. Se uso se enmarco en
visitas a clases, primero en la fase de diagndstico y después en la fase de comprobacion
final.

La prueba pedagogica a los docentes se empleo para el diagnostico final.

12
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Métodos estadisticos: Para el andlisis y valoracién de los resultados de los
instrumentos aplicados en el proceso de la investigacion, se usaron como métodos
estadisticos fundamentales los descriptivos y se presentan en tablas de analisis y
gréaficos de barras.

Poblacién y muestra

La poblacién tomada abarca a los 7 docentes de tercero y cuarto grados del centro
“Victoria de Girdon”, de ellos uno de primero, dos de segundo, dos de tercero e igual
namero de cuarto.

Como muestra se seleccionaron los 4 docentes de tercero y cuarto grados del centro
“Victoria de Girén”, que representan el 57,1% de los docentes de la poblacién.

La actualidad del tema se justifica porque responde a la necesidad de la escuela
tomando como punto de partida la prioridad la preparacion de los docentes para dirigir
con calidad el Proceso Docente Educativo con énfasis en la formacién y desarrollo de
valores, por lo que se adscribe a la linea No. 6 de investigacion de la Maestria en
Ciencias de la Educacion: Efectividad del trabajo Politico Ideolégico y la educacién en
valores.

Significacién practica: Se proponen herramientas (medios, acciones, ejercicios, tareas
docentes) para facilitar la practica pedagdgica -docente, educativa, metodoldgica- y se
presentan organizadas sistémicamente con criterios teéricos y empiricos, en el caso
gue ocupa esta dada por la estrategia metodoldgica aplicada para la capacitacion de los
maestros de tercero y cuarto grados de la escuela primaria “Victoria de Giréon” para un
adecuado proceso de formacion y desarrollo de valores.

La novedad cientifica del trabajo reside en el aporte de una propuesta cuya concepcion
metodoldgica y de contenido constituye una construccion peculiar, por primera vez para
esta escuela del municipio de San Cristobal, ademas ofrece un referente metodoldgico
susceptible de ser perfeccionado y, por tanto, constituir tema para otra investigacion en

este campo.
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Estructura de la tesis:

Partiendo del disefio expuesto la tesis se estructurd de la siguiente forma:

Introduccion, se exponen los antecedentes y desarrollo del problema que se investiga y
se determinan los métodos de los niveles tedrico, empirico y estadistico, la
conceptualizacion de las variables fundamentales y la poblacion y muestra.

Tres capitulos: El capitulo | esta referido a la fundamentacién del problema en cuestion,
aportando criterios y puntos de vista de diferentes autores. En el capitulo Il se presenta
un estudio metodologico de la investigacion y los resultados del estado inicial del
problema. Para el capitulo Ill se consideré la presentacion de la estrategia y la
valoracion de los resultados obtenidos después de su aplicacion, lo que permitié emitir
las conclusiones y formular las recomendaciones.

Se acomparia, ademas con la bibliografia utilizada y en los anexos se presentan todos

los instrumentos empleados.
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CAPITULO I
CONSIDERACIONES TEORICAS SOBRE LA FORMACION EN VALORES
En este capitulo se presentan concepciones importantes sobre la atencién al proceso
de formacion y desarrollo de valores en la escuela primaria y los diferentes enfoques
para la intervencion psicopedagdgica y curricular. Se expone sobre la concepcion
historica y cultural la necesidad de desarrollar formas de intervencién con los actores
del proceso docente educativo que permitan contribuir a la formacion y desarrollo de

valores en los escolares.
I.1. Antecedentes historico-teéricos de la formacion de valores

Tal vez como nunca antes el tema de los valores toma hoy una importancia capital
para la historia de la humanidad, vivimos la paradéjica de un mundo que dispone de
altisimos niveles de desarrollo econdémico y tecnoldgico, sobre el cual se cifien los
mas amenazantes peligros que haya tenido que enfrentar la humanidad, peligros que

promueven y de ahi la paradoja del propio accionar del hombre.

Por eso es tan importante tener una concepcion cientifica del mundo en general y de
la sociedad en particular, para lo cual no es posible prescindir de la filosofia marxista-
leninista, sus leyes, principios y categoria nos brinda una concepcion
verdaderamente cientifica de la realidad y nos permite comprender cuales son las

fuerzas motrices del desarrollo como tiene lugar este y cual es su direccidn.

La crisis econdmica mundial desde la década del 90 y las necesarias transformaciones
ocurridas en Cuba, con el derrumbamiento del campo socialista en Europa, generaron
nuevos problemas, surgieron diferencias econdémicas no producto del trabajo, se
agudizaron las diferencias sociales y en los estudios del impacto del periodo especial
en la subjetividad de la familia se destaca la presencia de una disminucion de los
valores sociales y espirituales, donde se sobrevaloran los asociados a las necesidades
materiales; lo que evidencia que se han producido cambios que afectan el proceso de
formacion de valores y que se reflejan en el modo de vida, en las relaciones familiares
y en la educacion de los hijos.

El proceso de formacién de valores es una de las prioridades de la Educacion en la que

deben participar activamente todas las instituciones de la sociedad para que se
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produzca un proceso armonico, integral y coherente que satisfaga las necesidades
educativas de cada menor.

Parafraseando a Carlos Marx un individuo se desarrolla como consecuencia del
desarrollo de los demas individuos con quienes esta en comunicacion directa o
indirecta y esta de Marx reafirma la importancia que tiene conocer las relaciones de
actividad y comunicacién en que transcurre la vida de una persona porgue a través de
ellas se va conformando su personalidad y quedan huellas que en dependencia de
como sean vivenciadas por este promoveran su desarrollo, su crecimiento personal o
no.

Como antecedentes de la investigacion estan los estudios realizados por el MINED,
autores clasicos que han profundizado en temas acerca de la formacion de la
personalidad, Vigotsky, Adler, Makarenko, Grossmann y otros.

Los estudios de autores cubanos desde enfoques filoséficos y sociol6gicos de Nufiez,
Fabelo, Bombino, Miranda, Blanco, Dominguez y Chacén constituyen fundamentos del
proceso de formacién de valores.

Los estudios de Béaxter, Amador, Bonet, Silva, Bermudez, Rico, Silvestre, Zilberstein,
Alvarez de Zayas, Chavez, Martinez, Llantada, Addine, Rizo y otros; han contribuido a
enriquecer e integrar conocimientos de diferentes campos de la Pedagogia y Psicologia
gue aplicados a la Educacién primaria son significativos para las transformaciones que
se esperan en el modelo de escuela cubana.

En Cuba hay una valiosa tradicién pedagogica que, segun Borrego puede “llevar a una
concepciodn cientifica autoctona de como educar en valores en las condiciones actuales
sin obviar lo mas avanzado de las ideas pedagdgicas universales, asi se tiene que la
educacién en valores no es solo un fenbmeno actual, ya que desde finales del siglo
XVIII e inicios del XIX, en centros privados cubanos, asi como en el Seminario de San
Carlos y San Ambrosio la enseflanza se centr0 en «ensefiar a pensar», lo cual
significaba un evidente progreso en comparacion con el método memoristico

imperante.”*?

12 BORREGO PLASENCIA, LAZARA DAYMARA. Una estrategia para educar | valor laboriosidad en los alumnos
de Secundaria Basica. --Tesis doctoral. --Pinar del Rio: Instituto Superior Pedagdgico Rafael Maria de Mendive,
2005
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Este proceso se anticipé con José Agustin Caballero y tuvo su punto climax con Félix
Varela al tratar de llegar a los valores mediante el razonamiento ldgico, la labor
educativa de Luz y Caballero cristalizé en un ideal educativo centrado en los valores. La
primera mitad del siglo XIX culminé con una teoria educativa avanzada que tenia como
centro la educacion en valores.

Con la guerra por la independencia los valores, que se habian gestado, se pusieron de
manifiesto, fundamentalmente la abnegacion y amor por la patria. En esta etapa de la
historia de Cuba surgié el pensamiento cientifico de Varona y el “ideal educativo
humanista de Marti.”*®

La existencia de una rica polémica tedrica y la relativamente pobre practica escolar
denunciada por el comparfero Fidel en La Historia me Absolverd en el afio 1953,
constituy6é una de las causas sociales del movimiento insurreccional cubano que triunfé
el 1° de enero de 1959, que se insistié en el papel de la educacion “...para crear una
ética, para crear una conciencia, para crear un sentido del deber de la disciplina, de la
responsabilidad, un sentido de la organizacién”.'* Estas palabras de Fidel colocan en el
camino correcto la formacion de valores.

Chavez Rodriguez en Bosquejo histérico de las ideas educativas en Cuba hace
referencia al ideario educativo cubano el cual plantea que fue disefiado histéricamente
por la burguesia, aunque tuvo sensibles aportes de otros sectores sociales, en gran
medida fue una teoria educativa carente de valores. “La burguesia sé embriagd con las
disquisiciones tedricas y no se tuvo en cuenta el pensamiento educativo de grandes
pedagogos como José Agustin y Caballeros que ensefié a pensar a los cubanos, ni a
Félix Varela que abogd por considerar la educacién como responsabilidad social de
todos.”*”

Actualmente en Cuba la politica educacional responde a los intereses del Partido
Comunista el que por la via del trabajo Politico Ideolégico a escala de toda la sociedad
cumple con los objetivos especificos de formar una conciencia, una ideologia y una

actitud politica en los individuos que garantice la defensa y continuidad de la Revolucién

¥ BORREGO PLASENCIA, LAZARA DAYMARA. Op. Cit.

4 CASTRO RUZ, FIDEL. Discurso pronunciado en el acto de graduacién del destacamento Manuel Ascunce
Domenech, 7 de julio de 1981. —La Habana: Ed. Impresora Gréfica del MINED, 1981.

* CHAVEZ RODRIGUEZ, JUSTO A. Bosquejo histérico de las ideas educativas en Cuba. --La Habana: Ed. Pueblo
y Educacién, 1989.
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socialista cubana en el poder objetivo que constituye un eje rector de la Educacion
cubana.

La escuela cubana como institucion educacional en vinculo estrecho con la familia y los
factores de la comunidad realiza la practica educacional y el trabajo politico ideolégico,
en la medida en que se cumple con calidad y eficiencia el procedimiento pedagdgico de
formacion integral.

En este sentido la educacion como proceso pedagodgico y el trabajo politico estan
estrechamente unidos, ya que los maestros para cumplir con las elevadas exigencias
de la formacion de la personalidad de las nuevas generaciones, necesita tener una
claridad politica de su mision y de los retos que implica para su preparacion profesional
en el contexto familiar.

También requiere adentrarse de la metodologia de la formacién de valores como
elementos sustanciales de la ideologia en sus dimensiones politicas, juridicas, moral y
estética, filosdéficas cientificas (relacion ciencia valor ideologia) esto acerca el hecho de
que el proceso de formacion de valores no excluye el contenido sustancial a este,
también nos permite eliminar la dicotomia o superoraciones que existen entre la labor
educativa, formativa y el trabajo politico ideolégico.

En lo psicoldgico los valores son parte de la vida espiritual I6gica de la sociedad y del
mundo interno de los individuos reciben las influencias y las incidencias o impactos de
multiples factores del contexto de la realidad social tanto en el macro como del medio
social en que las personas nacen y se desarrollan.

Atendiendo a los principios universales y las leyes mas fundamentales, las categorias
de la Dialéctica Materialista permiten aprehender en su esencialidad, los objetos y
fenbmenos de los valores en dos sentidos esenciales: caracter de proceso y su
integralidad, lo que supone comprenderlo en su devenir, y en su desarrollo y no como
algo dado, estatico o acabado, sino en la multidimensionalidad de dicho proceso, en el
gue intervienen diversos factores.

En su esencia dialéctica materialista el desarrollo de los valores forma parte de la vida
espiritual de la sociedad y del individuo, son componentes esenciales de la ideologia,
son expresiones de las condiciones materiales y economicas de la existencia de las

personas, son multifactoriales, tienen su fuente en la multifacética actividad humana,
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satisfaccion de las necesidades espirituales y materiales. Se dan en la relacion
interpersonales con las cosas que lo rodean, relacion sujeto objeto en la actividad.

En lo Psicolégico se asume como fundamento filoséfico, el método materialista
dialéctico e histérico concordando con Fabelo, C. y Pupo, estrechamente vinculado con
las solidas raices del pensamiento filoséfico cubano, en la que se concibe a la
educacion del hombre como un fendmeno historico social y clasista, que el sujeto
puede ser educado bajo condiciones concretas, segun el diagndstico y el contexto en el
gque se desemperie, teniendo en cuenta la unidad de la teoria con la practica, el
perfeccionamiento del sujeto en el desarrollo de su actividad practica y trasformadora,
asi como las influencias importantes de la interrelacién entre los diferentes agentes
socializadores: la familia, el grupo, la comunidad, la escuela, las organizaciones
politicas y de masas en la educacion y desarrollo del hombre, la unidad de la actividad
cognoscitiva, practica y valorativa, que debe materializarse en el modo de actuacion

concreta en el modelo de hombre a que aspira la sociedad.

El problema de la formacion en valores en cuanto a lo metodoldgico es una cuestion
esencialmente humana, se retine en la adquisicién por el sujeto de un compromiso ético
basado en fundamentos de caracter moral Ese comportamiento se expresa mediante
acciones que se valoran positivamente por los demas, desde posiciones que implican
reconocimiento social a la conducta individualizada. La Educacion como institucion y
proceso social responde al sistema politico imperante y a los intereses ideoldgicos de la
clase dominante, como tal forma parte de la organizacion politica y la superestructura
de la sociedad.

[.2. Los valores

Los valores marcan las actitudes y conductas ademas de la interaccion con los otros, es
decir, los valores influyen en el comportamiento. Es de vital importancia el ayudar a la
construccion de valores en los individuos, considerando que aquellos educadores
interesados en la formacion de seres humanos tienen el compromiso y la capacidad
para auxiliar a la creacion de una conciencia en los nifios y nifias sobre sus actitudes y

acciones en el grupo al que pertenecen.
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“Cada persona va construyendo su propia escala de valores y procura comportarse de
acuerdo con ella. Esta jerarquia individual hard también que no todas las personas
interpretemos de la misma manera las vivencias y los problemas, ya que, segun los
valores que prioricemos, daremos sentido a la realidad y la afrontaremos de una forma
determinada.”®

Los valores morales, se refieren a aquellos que dependen de la libertad y hacen que la
sociedad sea mas humana. Lo que se debe hacer es crear una conciencia de valores,
en el que cada quien como sujeto haga suyos los valores para asi poder resolver los
problemas cotidianos de mejor manera, siendo propositivos y con el apoyo en una idea
de bienestar comun. Por tanto, el quehacer como pedagogos deriva en cémo transmitir
estos valores.

‘La funcion de una escuela comprometida con su realidad social, consistira, en
posibilitar y potenciar en los niflos y las nifias el desarrollo de su capacidad critica, al
respeto a la diversidad, la solidaridad, la justicia y la libertad. Ayudara a diagnosticar las
realidades sociales, a facilitar los criterios e instrumentos necesarios para entender qué
es lo que sucede en la sociedad, a comprender las causas que determinan su
naturaleza y evolucién y a buscar soluciones a los problemas que en ella se instalen.”™’
Son objetivos de la Educacién, el que el nifio y la nifia se descubran y se conozcan a si
mismos, descubran su realidad, actien e intervengan sobre ella con autonomia,
confianza y seguridad, asi como en los sistemas sociales mas proximos, conociendo
sus normas, aprendiendo a colaborar con los otros, a ayudar y pedir ayuda. Estos
descubrimientos implican una actitud, una conducta, un compromiso que se ha de
inculcar desde temprana edad en la escuela. Implica un sentido de la responsabilidad
entendida no s6lo como planteamiento y analisis de los problemas, sino como
manifestacion de conductas y hébitos coherentes.

Segun el diccionario de filosofia “son determinaciones sociales de los objetos del

mundo circundante, que ponen de manifiesto su significacion posesiva o negativas (bien

6 BECERRIL EIMANNS, SOFIA. La ensefianza de valores en la educacién primaria. /Sofia Becerril Eimanns,
Elfride Eimanns Vazquez/. --México DF: Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de Filosofia y
Letras, Colegio de Pedagogia. --En http//:www.sofistik@gmail.com --Acceso, 23 marzo de 2008.

17 CASALS, ESTER. Educacién Infantil y valores. --Bilbao, Espafia: Ed. Desclee De Brouwer, S.A., 1999. --p 18.
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o mal, bello y feo). Que se contiene en los fendmenos de la vida social y la naturaleza.
Exteriormente los valores constituyen las propiedades del objeto o fenbmeno, no le
estan dados por la naturaleza no le son innatos de la virtud de la estructura interna del
objeto por si mismo, sino porque este ultimo incorporado a la esfera del ser social del
hombre y se ha convertido en el vehiculo de las relaciones sociales concretas lo relativo
al sujeto hombre, los valores constituyen los objetivos de sus intereses y lo
concerniente a su conciencia, desempefian el papel de punto de referencia diarios en la
actividad material y social de sus diversas relaciones practicas con los objetos y
fenémenos circundantes.”*®

Béxter, E., define los valores como: “Una compleja formacién de la personalidad,
contenida no solo en la estructura cognitiva, sino fundamentalmente en los profundos
procesos de la vida social, cultural y en la concepcion del mundo del hombre, que existe
en la realidad, como parte de la conciencia social en que nifios, adolescentes y jovenes
se forman, son determinaciones espirituales que designan las significacién positiva de
las cosas, hechos, fendbmenos, relaciones y sujetos para un individuo, un grupo o clases
sociales, o la sociedad en su conjunto. "*°

Se asume esta definicion pues establece un nexo entre los conocimientos y su
connotacion social, siendo este elemento muy esclarecedor para la formacion de los
valores; sefala Béaxter, E., ademas que desde el punto de vista pedagdgico, “esta
formacion debe lograrse como parte de la educacion general, cientifica que reciben los
adolescentes y los jovenes: como conocimiento, como producto del reconocimiento de

su significacién que se transforma y se manifiesta como conducta.”?°

Estan condicionados por las relaciones sociales predominantes, constituyen
componentes esenciales de la ideologia, expresion de la cultura y la historia de una
sociedad en una época determinada y de los intereses, puntos de vistas,

necesidades y contradicciones de los diferentes sujetos.

Se forman en proceso de interaccion entre los hombres y el objeto de su actividad en

la produccion y reproduccién de su vida material y espiritual. Se convierten en

B ROSENTAL M. Diccionario Filoséfico. /M. Rosental, P. ludin/. --MoscU. Ed. Progreso, 1984. --456 p.

19 BAXTER PEREZ, ESTHER. La formacién en valores: Una tarea Pedagdgica. --La Habana: Ed. Pueblo y
Educacion, 1989. --p. 39.

2 BAXTER PEREZ, ESTHER. Op. Cit. --p. 39-40
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formaciones internas de sujeto acorde con el nivel de desarrollo alcanzado, la
experiencia histérico social e individual y el impacto de los factores de influencia

educativa.

Como orientadores y reguladores de la conducta, constituyen un sistema pues
guardan relacion dinamica unos con otros y conforman una jerarquia entre ellos que

es decisiva en los momentos de eleccion moral.

Su educacion es un proceso activo, complejo y contradictorio como parte de la
formacion de la personalidad que se desarrolla en condiciones historico-sociales
determinadas y en la que intervienen diversos factores socializadores, como la
familia, la escuela, la comunidad, los medios de comunicacion masiva, las

organizaciones politicas y de masas entre otros.

Los valores revolucionarios, son los valores de la nacionalidad, desarrollados por la
Revolucion Socialista, fundamentados cientificamente por el Marxismo Leninismo,
argumentados éticamente por el ideario Martiano, demostrados por mas de un siglo
de lucha revolucionaria por los martires y héroes de la Patria y ejemplificado en las
ejecutorias de Ernesto Guevara y Fidel Castro Ruz, entre otros. Se manifiestan
demostrando en la practica cotidiana, el patriotismo, la fidelidad a la Revolucién y a la
causa del socialismo, el antiimperialismo, la solidaridad y el internacionalismo
proletario, asi como los valores universales que puedan contribuir a la construccion
de la nueva sociedad como la laboriosidad, responsabilidad, honestidad, honradez y

disciplina revolucionaria.

Se esta de acuerdo con Baxter porque: “...los valores son una compleja formacién de la
personalidad, contenida, no solo en la estructura cognoscitiva, sino fundamentalmente
en los profundos procesos de la vida social, cultural y en la concepcion del mundo del
hombre que existe en la realidad como parte de la conciencia social y en estrecha
correspondencia y en dependencia del tipo de sociedad en que el nifio interactla y se
forma.”?*
Esta idea ha estado presente siempre, la formacion de valores como necesidad

priorizada del proceso revolucionario, logré dar a la educacion su plena mision histérica

2l BAXTER PEREZ, ESTHER. La formacién en valores: Una tarea Pedagdgica. --La Habana: Ed. Pueblo y
Educacion,1989,- p 39)
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al ideario educativo progresista cubano desencadenando un proceso de sustitucion de
los viejos valores heredados del capitalismo, por otros derivados del caracter socialista
de la nueva sociedad que se construye, donde son pilares el patriotismo, el humanismo,
la modestia el desinterés, el altruismo, el internacionalismo, la solidaridad y el heroismo
mencionados en el concepto Revolucion dado por Fidel el 1° de mayo del 2006.
Todo esto no constituyen por si solo transformaciones decisivas en la ensefianza, si no
se logra que el maestro transforme su modo de actuacion, los métodos que emplee
para educar a sus alumnos lo que presupone de una preparacion psicologica
pedagdgica y sociolégica que garantice la incorporacién de todos estos medios al
proceso de aprendizaje y una accion educativa a la formacion de los valores, no se
obtendra el estado deseado a que aspira la sociedad cubana.
I.3. La escuela cubanay la formacién y desarrollo de valores
El sistema de Educacion cubano ha trazado lineas que norman el fortalecimiento de
valores y la responsabilidad ciudadana, como la Resolucion Ministerial 90 del 98.
En el nivel primario, como entre otros, se debe trabajar con un sistema de valores para
lograr una educacién que permita formar un conjunto de estos que se correspondan con
los que se requiere a partir del sistema social cubano. El Comandante en Jefe ha
sefialado en reiteradas ocasiones que el fortalecimiento de la labor politica ideolédgica
es para garantizar la formacion en nifios y jovenes de los valores revolucionarios que
los identifican con la sociedad socialista y los hacen portadores de las ideas y
sentimientos que haran perdurar a la revolucion en cualquier circunstancia. Por lo que la
formacion de valores es una necesidad de los hombres de esta sociedad socialista en
las que hubo que adoptar medidas para salvar a la revolucién y al socialismo de las
amenazas del imperialismo yanqui.
Los valores esenciales que se incorporan a la practica educativa, referidos por Baxter
Pérez en “La formacion de valores: Una tarea pedagogica”, ofrecen una comprension
general de los valores esenciales del socialismo entre los cuales menciona los
siguientes:
e Lahonradez, el patriotismo, la laboriosidad, el humanismo, la responsabilidad y la
honestidad, en su formacion intervienen diversos factores como son;

o La familia, la escuela, las instituciones y las organizaciones de masas.
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o El proceso de formacién de valores debe ser una preocupacion constante de todos
los factores que en el intervienen mencionados anteriormente.

o Debe continuar siendo el centro de la preocupacion educativa del pais.”??

El sistema de valores de la sociedad cubana:

“DIGNIDAD: es el respeto a si mismo, a la patria y a la humanidad.

PATROTISMO: es la lealtad a la Historia la patria y la Revolucién Socialista, y la

disposicion plena de defender sus principios para Cuba y para el mundo.

HUMANISMO: es el amor hacia los seres humanos, y la preocupacion por el desarrollo

pleno de todos sobre la base de la justicia.

SOLIDARIDAD: es comprometerse en ideas y accion con el bienestar de los otros: en la

familia, escuela los colectivos laborales, la nacion y hacia otros paises

RESPONSABILIDAD: es el cumplimiento del compromiso contraido ante si mismo la

familia el colectivo y la sociedad.

LABORIOSIDAD: se expresa en el maximo aprovechamiento de las actividades

laborales y sociales que se realizan a partir de la conciencia de que el trabajo es la

Gnica fuente de riqueza, un deber social y la via para la realizacién de los objetivos

sociales personales.

HONRADEZ: se expresa en la rectitud e integridad en todos los ambitos de la vida y la

accion de vivir de su propio trabajo y esfuerzo.

HONESTIDAD: se expresa al actuar de manera sincera sencilla y veraz. Permite

expresar un juicio critico y ser capaz de reconocer sus errores en tiempo, lugar y forma

adecuada para contribuir al bien propio, colectivo y de la sociedad Es lograr armonia

entre el pensamiento el discurso y la accion.

JUSTICIA: es el respeto a la igualdad social que se expresa en que los seres humanos

sean creedores de los mismos derechos y oportunidades sin discriminacion.”®

Asimismo, la formacién de valores encierra un conjunto de interrogantes a través de las

cuales se expresan sus diversas dimensiones, la relacion las relacion entre lo

proyectado y lo real, su caracter multifactorial. Desde él ¢ por qué? hasta el ¢para qué?,

las relaciones espacio-temporales se manifiestan a través del ¢donde? y el ¢cuando?

22 BAXTER PEREZ ESTHER. --En VIII Seminario Nacional para Educadores, --La Habana: Ed. Pueblo y
Educacion, 2007. --p 6.
% Tomados del V111 Seminario Nacional para Educadores. --La Habana: Ed. Pueblo y Educacién, 2007. --p. 4-5.
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De aqui se deriva entonces la cuestion de los factores que intervienen en el proceso
estudiado, plantear el ¢quiénes? exige comprender los factores que intervienen.
También habria que atender el ¢qué? y el ¢cdmo? los que adquieren extraordinaria
significacion. Abordar el qué exige determinar y para ello hay que comprender su lugar
como componente de la ideologia. Al despejar tales incognitas queda planteada la que
obviamente alcanza mayor complejidad y cuya solucién exige ante todo, sensibilidad,
inteligencia y flexibilidad.

El trabajo de preparacion a los docentes esta encaminado a la formacién y desarrollo de
valores para que ellos puedan incidir en los alumnos.

Este desarrollo pretendido se logra no solo por la adquisicién de nuevos conocimientos,
sino sobre todo, por el desarrollo de habilidades y habitos de trabajo intelectual y
docente; y para ello es necesaria la preparacion tedrico-metodologica del maestro,
previa a la realizacién del trabajo docente-metodolégico, en la cual se planifican y
organizan los elementos didactico-metodoldgicos principales. Es decir, de la realizacion
del trabajo metodoldgico que constituye una funcién y actividad esencial del directivo
educacional.

Sin dudas, constituye la via principal en la labor de profesionalizacion de los docentes,
en su preparacion continua y sistematica que garantice sus responsabilidades de influir
en la formacion de los alumnos.

1.4. Los fundamentos tedricos del proceso de capacitacion

Se propone el término de capacitacion en los diccionarios enciclopédicos, los que
coinciden en: hacer apto, en habilitar para hacer algo. Esta posicion asume un caracter
mas general y rompe con la acepcion mas estrecha que tradicionalmente le conferia, al
asociarla sélo al desarrollo de habilidades especificas para la ejecucion de determinada
actividad, casi siempre de caracter practico.

Se infiere de la bibliografia y documentos consultados, que en la década del 70 se inicia
la ampliacion del término, tendencia que continta en los afios 80 donde se asocia cada
vez mas a los de perfeccionamiento y mejoramiento, vinculado a la calidad en el
desemperio de la labor docente. Se destacan aqui los aportados por Rodriguez en 1990
que conciben la capacitacion como proceso sistémico, y como actividad permanente,

sistematica y planificada. También aduce que es en primer lugar, un proceso de
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comunicacion. Por su parte Ortega, en 1995 la considera como estrategia de desarrollo
y la calidad con que se ejecuta, se refleja en la calidad de la educacion; sin embargo,
Caino, un aflo mas tarde, la concibe como perfeccionamiento, desde una perspectiva de
formacion continua y permanente y Rosales, en el 2000, la enfoca como herramienta
que aplicada en un proceso sistémico permite llegar a resultados superiores.

Martinez Portocarrero, referenciado por Pifion, J., hace un exhaustivo analisis sobre las
implicaciones que trae la etimologia del término, sefialando que puede tener sentido de
contencion, (al ser llenada una carencia); valorativo (al reconocer el sujeto esas
carencias), y de potencialidad (al transformarse la persona a partir de la calificacion).
Es desde esta posicion que se ha definido la capacitacibn como proceso de
enseflanza—aprendizaje, a través del cual el personal en servicio mantiene actualizada
su formacion, se especializa en algunas areas de la educacién, o se prepara para
generar o implementar innovaciones. Hay en esta definicion palabras claves que
determinan la posicibn con que se asumira esta actividad, en tanto se deduce su
caracter de continuidad, actualizacion y perfeccionamiento del docente, para un
desempefio en correspondencia con la evoluciébn e incremento de las exigencias
sociales al maestro.

A lo largo de la década de los 90 se consolida la idea de que la capacitacion debe verse
como un proceso de educacién permanente, a lo largo de toda la vida. En este sentido
se ubica la definicion de Aforga, J. cuando plantea que es: “Proceso de actividades de
estudio y trabajo permanente, sistémico y planificado, que se basa en necesidades
reales y prospectivas de una entidad, grupo o individuo y orientado hacia un cambio en
los conocimientos, habilidades y actitudes del capacitado, posibilitando su desarrollo
integral, permite elevar la efectividad del trabajo profesional y de direccion.”?*

Del analisis de estas definiciones pueden hacerse dos consideraciones. En primer
lugar, que no existen diferencias esenciales entre ellas, salvo las explicaciones que
precisan su nivel de generalidad, es decir, la que se dirige al desarrollo de la

competencia laboral en el puesto de trabajo cualquiera que este sea, o la que tiene este

# ANORGA, JULIA. Glosario de términos de educacion avanzada /Julia Afiorga.../et al./. --Ciudad de La Habana:
Ed. Centro de Educacion Avanzada, 1995. --p. 29.
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mismo propasito, pero dirigido a la labor del docente o del dirigente. En segundo lugar,
gue existen una serie de elementos comunes en ellas. Estos son:

El enfoque dialéctico con que se asume.

Concebirla como un proceso.

Caracter de continuidad, de permanencia a lo largo de la vida.

Su enfoque sistémico.

Caracter planificado a partir de las necesidades detectadas.

Enfocada al perfeccionamiento.

Dirigida al mejoramiento del desempefio.

Promotor del cambio.

Inversion para el desarrollo profesional e institucional.

La asimilacion de esta definicion requiere detenerse en la categoria Actividad. En su
comprensidon mas general, la Actividad se expresa en la relacion sujeto — objeto y
sujeto — sujeto, y abarca todas las acciones y procesos de la vida social, tanto material
como espiritual. La forma de existencia del hombre es la actividad. Desde este punto
de vista, la actividad es la esencia de la existencia humana, en tanto es ella, la forma en
que ésta se manifiesta: cualquiera que sea la forma en que se manifiesta la accién o el
pensamiento del hombre, es actividad en su concepcion filosdfica.

La actividad como proceso socializado es la base de todo conocimiento y de toda
transformaciéon — por el hombre — de la naturaleza y de la sociedad. La funcion
transformadora de la actividad humana, se expresa en todo el desarrollo de la sociedad
y de la propia actividad como proceso consecuente de esta transformacién. La actividad
transforma la naturaleza, la sociedad y a su propio sujeto. He ahi la importancia
metodoldgica del concepto Actividad para la Pedagogia y por tanto para la capacitacion,
tal y como aqui es asumida.

Desde esta perspectiva y siguiendo a Garcia Ramis, al definir la capacitacion como
actividad pedagogica, se tiene en cuenta que se trata de un tipo especifico de actividad
dirigida a desarrollar las necesidades de los docentes, en funcion de satisfacer las
exigencias que plantea la sociedad a su desempefio profesional pedagdgico, que se da
en el marco de la interrelacion de los sujetos y de estos con el contenido objeto de

aprendizaje, y que se subordina a la satisfaccion de la funcion social que en ella se
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cumplen las funciones Instructiva — Informativa, Educativa, Orientadora, Desarrolladora,
Cognoscitiva — Investigativa y movilizadora, referidas por estos autores, y mediatizadas
en este caso por las caracteristicas que tiene la capacitacion a docentes.

Esta concepcion de la capacitacion conlleva tener en cuenta en primer lugar, su
caracter pedagogico. Ello implica la necesidad de precisar su finalidad ultima, las leyes
que explican su movimiento, y las categorias que, en su calidad de conceptos
fundamentales, reflejan las relaciones que en dicho proceso se establecen, ya que no
puede existir una practica educativa cientifica sin una teoria pedagogica sélida que la
fundamente y responda a los requerimientos de esa practica.

1.5. El proceso de direccién de la capacitacién metodoldgica a docentes

Para la construccién de la estrategia metodologica de capacitacion pretendida, se
partio, en primer lugar, de la definicion de Aforga, J., en segundo lugar, de la
concepcion y el modelo de planificacion estratégica de J. A. Bringas Linares, y en
tercero, del modelo de superacién de los directivos educacionales propuesto por Torres
Pérez, G., en su tesis doctoral, por considerarlos correspondientes con los objetivos
propuestos en este estudio, realizandoles las adecuaciones convenientes.

El proceso de direccion de la capacitacion ha de concebirse en estrecha relacion con
los cambios que en la direccion educacional estan ocurriendo, y que ha sido modelado
por Bringas, J. A al enunciar las Leyes de la Direccion Educacional Institucionalizada.
Estas leyes fundamentan el caracter cientifico de la estrategia de capacitacion, en tanto
expresan las relaciones internas, esenciales y necesarias de sus componentes, asi
como el orden en que discurren esas relaciones.

La primera ley en esta teoria «Ley de la Pertinencia Social de la Direccion
Educacional», expresa “el caracter determinante de lo social, se refleja en el nivel del
componente contextualizacion que tiene a las necesidades sociales como elemento
primario para determinar el desempeifo profesional socialmente deseado del docente, y
las relaciones de esas necesidades con el desarrollo de las ciencias pedagodgicas vy la
teoria de la direccion educacional. Esta ley también explica la accion determinante de lo
social sobre las politicas educativas y el desarrollo cientifico—tecnoldgico, asi como la
interaccion de aquellas con las necesidades sociales a través de la mision

encomendada al MINED vy sus instancias subordinadas. Por ello también se expresa en
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el nivel particular, donde lo social se refleja como movimiento y necesidades actuales y
perspectivas del subsistema y de cada escuela, y en el nivel especifico, donde lo social
se asume como en encargo de cada docente.”®

La segunda ley de la Direccién Educacional, «La Ley de la Conjugacion Armodnica entre
lo Social y lo Individual», se expresa “en el componente Evaluacion del Desempefio,
cuyo resultado debe abarcar no solo carencias en lo cognoscitivo y procedimental, sino
también en lo actitudinal referido a cualidades de la personalidad, motivaciones,
intereses y potencialidades. Esta ley determina la relacion Desempefio Profesional
Socialmente Deseado —que expresa lo social, Evaluacion del Desempefio —que expresa
lo individual y Actividades de Capacitacion, y tiene su expresibn mas concreta en la
ejecucion de las acciones que contempla la estrategia, donde los sujetos involucrados
deben lograr la conjugacion de lo social con lo individual, es decir, lograr una adecuada
preparacion tedrico-metodoldgica para un desempefio profesional socialmente deseado,
sobre la base de sus necesidades, intereses y potencialidades; asi mismo la escuela
expresa de un lado la mision de la educacion primaria y del otro, las necesidades,
intereses y potencialidades de docentes y estudiantes.”

La tercera ley de la Direccién Educacional, «Ley de la Integracion y Diferenciacion de
los Componentes», se expresa “en la concepcién, aplicacion y resultados de la
estrategia. El enfoque sistémico permite la integracion de sus componentes en un todo,
y a su vez estos se diferencian entre si, no solo por sus funciones sino también por el
nivel de relacién que expresan y por la posicién que ocupan en la estructura.

El estudio del contexto especifico del desempefio profesional del docente, revela
relaciones esenciales que deben tenerse en cuenta, tanto en la determinacion del
desempefio profesional deseado, como en la proyeccion de la capacitacion. Ello es
necesario porque, a tenor con el caracter diferenciado de este proceso, se logra
comprender lo distintivo de cada escuela y docente y atender su desarrollo desde este
referente. Aqui es preciso discriminar entre lo real -estado actual de la escuela y de la
preparacion de sus docentes-, y lo deseado expresado en la misién. De igual modo es

importante, porque asegura la interactividad entre directivos y los docentes,

% BRINGAS LINARES, L. A. Leyes de la Direccién Nacional Institucionalizada. --La Habana, 1999
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posibilitando asi la implicacion personal en esta actividad a partir de la relacion entre lo
social y lo individual de acuerdo con la ley de la conjugacion armoénica de ambos.

La informacion que aporta el estudio del contexto general, particular y especifico del
desempeiio profesional del docente, sienta los precedentes necesarios para la
determinacion del desempefio profesional socialmente deseado. Sin embargo, se
requiere ademas obtener informacion de los propios directivos y docentes de la escuela.
En la RM. No. 21/1999 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social se plantea que la
capacitacion profesional es el: “Proceso permanente y planificado, concebido como una
inversion para el desarrollo que llevan a cabo los organismos empresariales con el
objetivo de que sus trabajadores adquieran y perfeccionen su competencia laboral, de
modo que estén aptos para responder a las exigencias constantemente cambiantes del
proceso productivo o de prestacién de servicios de los que forman parte.”®

Esta posicién declarada, requiere el analisis breve de la categoria Actividad. En su
comprensioén mas general, la Actividad se expresa en la relacion sujeto—objeto y sujeto—
sujeto, y abarca todas las acciones y procesos de la vida social, tanto material como
espiritual. La forma de existencia del hombre es la actividad. Cualquiera que sea la
forma en que se manifiesta la accion o el pensamiento del hombre, es actividad en su
concepcion filosdfica.

La actividad como proceso socializado es la base de todo conocimiento y de toda
transformacién —por el hombre— de la naturaleza y de la sociedad. La funcion
transformadora de la actividad humana, se expresa en todo el desarrollo de la sociedad
y de la propia actividad como proceso consecuente de esta transformacién. La actividad
transforma la naturaleza, la sociedad y al sujeto. De aqui la importancia metodoldgica
del concepto Actividad para la Pedagogia y por tanto para la capacitacion.

Al definir la capacitacibn como actividad pedagdgica, se tiene en cuenta que se trata de
un tipo especifico de actividad dirigida a desarrollar la personalidad y profesionalidad
del docente, en funcion de satisfacer las exigencias que plantea la sociedad a su
desemperio laboral, que se da en el marco de la interrelacion de los sujetos y de estos

con el contenido objeto de aprendizaje, y que se subordina a la satisfaccion de la

% MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Resolucién Ministerial 21/1999. --La Habana, 1999.
--Impresién ligera.
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funcion social de la escuela. Considera ademas, que en ella se cumplen las funciones

informativa, instructiva, educativa, orientadora, desarrolladora, investigativa vy

movilizadora, referidas por los autores consultados, y mediatizadas por las

caracteristicas que tiene la capacitacion a los docentes de la escuela primaria.

Asumir la capacitacion como una actividad pedagdgica, unido a las implicaciones

metodoldgicas que se derivan del estudio de la actividad y la comunicacion, en estrecha

relacion con las caracteristicas psicoldgicas del adulto, precisa:

e Una relacién de actividad—comunicacion (A-C) que se corresponda con dichos
requerimientos metodolégicos.

e La atencién al caracter singular que adoptan los componentes del proceso
pedagdgico y los sujetos que en él interacttan.

El cambio en el papel y contenido de las acciones del dirigente en el proceso de

capacitacion, depende en gran medida de lo que logre el docente en la direccion del

proceso educativo. La posibilidad y necesidad de que este Ultimo se convierta en sujeto

activo de su propio proceso de perfeccionamiento profesional y humano, a través de la

implicacién y del compromiso con la capacitacion y con su aprendizaje, estara en

correspondencia directa con la atencién que dé a la relacion capacitacion-desempefio

profesional-funcion social. La capacitacion también se concibe como un proceso

sistémico y permanente que, interactia con los hechos y fendbmenos de la realidad

cambiante. Derivado del estudio realizado se determinan un conjunto de premisas

importantes para su concepcion:

1. Los recursos humanos constituyen un factor estratégico para el desarrollo socio-
econdmico.

2. La necesidad e importancia del desarrollo profesional de los directivos y docentes,
como condicién para el desarrollo de la institucion educacional.

3. La necesidad de que el docente actie como agente de cambio eficaz, y enfoque el
mismo, mas a la cultura que a la tecnologia.

4. La concepcion de la capacitacion como un proceso integral, continuo y sistémico.
La determinacion de las necesidades de capacitacion como posicion de partida

esencial para el disefio de las estrategias y programas.
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6. La necesidad del enfoque preactivo de la capacitacion, de la preparacion para la
direccion del proceso educativo con un caracter inmediato y mediato.
7. La necesaria contextualizacion de la capacitacion tanto en sus contenidos, como en
la concepcién de su ejecucion.
8. La atencién sistematica al vinculo de lo cognitivo y lo afectivo, como sustento
psicoldgico de la motivacion hacia la capacitacién y el cambio.
9. La necesidad de que la capacitacion se conciba y ejecute, de manera que provoque
cambios perdurables en el desempefio del capacitado.
Estas premisas forman parte de los referentes tedricos y metodoldgicos de la propuesta
gue se hace en esta tesis y corroboran la necesidad de estudios ulteriores sobre su
evolucion e impacto.
La capacitacion de los docentes se subordina en ultima instancia, al cumplimiento de la
funcion laboral social y por tanto, a las leyes de la ciencia que tiene por objeto el estudio
del proceso educativo. De manera que, el caracter primario de la funcién social, con
respecto a la construccién de la estrategia de capacitacion, tiene un valor metodologico
significativo, al establecer que ésta sélo tiene sentido si responde al proceso de
formacién integral de los estudiantes y a la profesionalizacion propiamente de cada
docente.
En la capacitacion se produce de manera casi constante un rico intercambio de
informacion, dado el nivel de desarrollo de sus participantes y su experiencia
profesional. De igual modo, esa informacion nueva que generalmente aporta el docente,
tiende en su contenido y en su forma, a tratar de regular la actuacion mediata de los
participantes. No debe descuidarse la movilizacion afectivo emocional motivacional,
pues puede provocar implicaciones negativas en el aprendizaje y por tanto, en el propio
desarrollo del docente.
[.6. La comunicacién como necesidad del proceso de direccidn de la capacitacion
Segun el Dr. Ugalde Crespo L., al consultar diferentes autores: Zaporozhets, MUjina,
Lémov, concuerdan en el sentido que las relaciones sujeto-objeto (actividades) solo
revelan un aspecto (aunque esencial) de la existencia humana y hacen énfasis en la
categoria comunicacion, es decir, en la relacion sujeto-sujeto. Este analisis dimana del

realizado por los clasicos del marxismo.
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Segun Lémov, B., la comunicacién puede considerarse, “como la organizacion de la
actividad conjunta, el conocimiento mutuo, la formacion y desarrollo de las relaciones
interpersonales; es la interaccion de las personas que entran en ella como sujetos. No
s6lo se trata del influjo de un sujeto en otro (aunque esto no se excluye), sino de la
interaccion.” 2’

Considerando la educacién como un sistema de influencias que tiene como fin el logro
de la socializacion del individuo a partir de los intereses y valores de una sociedad, en
un contexto determinado, los vinculos entre educacién y comunicacion son diversos y
se producen en diferentes niveles. Ello implica que “la formacion y desarrollo del
hombre estan condicionados no solo por la actividad social, sino también por el
desarrollo de los demés individuos con quien él establece comunicacion directa o
indirectamente. Las relaciones sociales constituyen el punto de partida y final de la
teoria y praxis del proceso docente educativo, y la actividad transformadora su eje
aglutinador. Para el director escolar y también para el docente, estas relaciones
sociales (de comunicacion interpersonal abierta, cooperada, participativa,
comprometida) que son intra y extra-institucionales, se materializan en consonancia
con la realidad objetiva, contextual.”?®

Si se parte de comprender que el éxito de toda actividad estd condicionado entre otros
factores por la calidad de la comunicacion que en ella se establece, es evidente la
necesidad de que el docente conozca y atienda debidamente, la creacién de un sistema
de comunicacion que potencie el éxito de la capacitacion y de hecho, el
perfeccionamiento profesional y humano de los sujetos que en ella participan.

Las relaciones pedagadgicas en el nivel de direccion del proceso educativo, “constituyen
una forma concreta de expresion de la direccidbn educacional y tienen sentido si
favorecen el logro de metas que subyacen en la base del encargo social asignado a la
escuela como institucién sociocultural.” #°

Es por ello que la direccién educacional, como reflejo fiel del proceso revolucionario,

considera la dimensién humana en el proceso de direccion como consustancial a la

2’ LOMOV, B. F. El problema de la comunicacién en Psicologia. --La Habana: Ed. Ciencias sociales, 1989. --p. 9

8 UGALDE CRESPO, LUIS. El sistema de trabajo del director educacional zonal serrano pinarefio. --Tesis doctoral.
--Doctor en Ciencias Pedagogicas. --La Habana: ICCP, 2003. --p. 29

» BRINGAS LINARES, JOSE A Direccién Educacional. Contribucién a su Epistemologia. --En revista VARONA.
--No. 29, jul-dic 1999. --p. 17. --La Habana, 1999.
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naturaleza social y pedagogica de aquella, en que la comunicacion se configura como
elemento vital de su realizacion, en aras de la formacion de las personalidades.

e Nivel de desarrollo de capacidades y habilidades pedagdgicas profesionales para el
fortalecimientote los valores en los escolares.

¢ Rol que desempefia en la direccidn del proceso educativo escolar.

e Actitud reflexiva sobre su préactica y sobre el impacto de esta en sus alumnos y en la
sociedad, pues penetra todas las relaciones humanas.

Las definiciones explicitadas descubren la relacion entre desempefio profesional
pedagogico y actividad pedagodgica profesional, como una relacion intrinseca, dialéctica,
en tanto que el hombre se desempefia en la actividad, que en este caso deviene en
actividad pedagodgica profesional; la que tiene fundamentos desde posiciones
filosoficas, socioldgicas, psicoldgicas, pedagdgicas y de la didactica.

La sistematizacion de la bibliografia revisada ha permitido considerar que el tema de los
valores toma hoy una importancia capital para la historia de la humanidad; que la
politica educacional cubana responde a los intereses del Partido Comunista con
objetivos especificos de formar una conciencia, una ideologia y una actitud politica en
los individuos que garantice la defensa y continuidad de la revolucién; que los valores
existen en la realidad, como parte de la conciencia social; que se debe trabajar con un
sistema de valores para lograr una educacion con los valores que se requieren a partir
del sistema social cubano; que la capacitaciéon de los maestros debe ser continua y
permanente y que la direccion educacional, considera la dimension humana en el
proceso de direccibn como consustancial a la naturaleza social y pedagdégica de

aguella.
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CAPITULO Il. PRINCIPALES INSUFICIENCIAS QUE SE DETECTAN EN LA
PREPARACION DE LOS MAESTROS DE TERCERO Y CUARTO GRADOS DE LA
ESCUELA “VICTORIA DE GIRON”, PARA DESARROLLAR EL PROCESO DE
FORMACION DE VALORES

En el presente capitulo se explicitan las variables e indicadores; se hace un esbozo

de los referentes que justifican la estrategia metodoldgica de capacitacion y su
concepcion metodoldgica, ademas, se resume el estudio inicial del problema en el
grupo de maestros de tercero y cuarto grados de la escuela “Victoria de Girdn” y se
presentan los resultados obtenidos en el diagndstico inicial.
II.1. Fundamentacién tedrica de la estrategia metodologia para la capacitacién de
los maestros en el proceso de formacién de valores
El proceso de investigacion desarrollado tiene su base en el método dialéctico
materialista, como sustento de la filosofia marxista-leninista, aportando a la
investigacién la no adopcién de posiciones dogmaticas, hegemonicas y unilaterales del
fendbmeno que se estudia: La capacitacion de los maestros de tercero y cuarto grados
para el proceso de formacién y desarrollo de los valores; ademas de realzar el analisis
historico y contextualizado en las actuales transformaciones educacionales en este nivel
de ensefianza.

En esta etapa se trabajé en la concepcion y desarrollo del marco tedrico de la

investigacion, en la particularidad, e historicidad del objeto a investigar, se propone un

analisis de la evolucibn y momentos mas relevantes del mismo, de igual forma se
realiz6 un andlisis de los fundamentos tedricos en los que se enmarca el campo de
investigacion. Asimismo, se conté con el empleo de varios métodos del nivel tedrico,
gue respondieron, en determinados momentos del trabajo, a una relacion coherente con
las interrogantes formuladas y las respuestas obtenidas en las tareas ejecutadas, todo
lo que permitié obtener resultados; primero en la fase diagndstica, paso inicial para la
planeacion de la estrategia metodologica para la capacitacion de los maestros y su
posterior implementacion y, segundo, en la fase final con la aplicacién de la estrategia

metodoldgica elaborada, para su analisis y valoracion.
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Para este trabajo se emplearon, del nivel tedrico, los siguientes métodos: Materialismo

dialéctico, Historico-logico, Induccién-deduccion, La modelacion, Sistémico estructural y

Andlisis y sintesis:

Del nivel empirico se emplearon el pre-experimento, la encuesta, la entrevista y la

observacion.

Del nivel estadistico se usé el andlisis porcentual.

Las variables fundamentales estan conceptualizadas en la introduccion de esta tesis,

pero se determindé como dimension: los docentes de tercero y cuarto grados.

Se tuvieron en cuenta los indicadores cognitivos y actitudinales, los que se relacionan

en ese orden:

e Dominio que poseen los docentes sobre los valores que se desarrollan en la
escuela primaria.

o Conocimiento acerca de las definiciones de los valores

e Técnicas para diagnosticar el estado de los valores.

o Desarrollo de actividades practicas para apoyar el proceso de formacion de
valores.

o Dominio que poseen los docentes sobre los valores que se desarrollan en la
escuela primaria.

o  Ejemplaridad de los maestros.

o  Modos de actuacion de los docentes.

o  Cumplimiento de la legislacion laboral y el reglamento escolar

o Participacion en las actividades extractases.

o Realizacion de actividades reflexivas.

La formacién de valores constituye una parte del proceso de socializacién que se

desarrolla en cualquier sociedad en los distintos escenarios educativos: familia, escuela,

sistema politico, medios de difusion masiva, la comunidad y otros. En este conjunto de

influencias la escuela desempefia un papel rector e integrador en la direccion del

proceso global, de ahi la importancia de profundizar en el nivel de efectividad con que

cumple su funcion educativa, revelando las principales contradicciones y las distintas

alternativas de perfeccionamiento que existen en esta importante institucion.
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El hombre es un ser social histéricamente condicionado, producto del propio desarrollo
en el que esta inmerso, esto obliga a analizar la educacion como un fenémeno social,
donde se observa la necesidad del profesional en su capacitacion continua para estar
acorde con la dinamica del desarrollo social, y poder cumplir la funcidon que le exige la
sociedad.

Dentro de todo el proceso de capacitacibn humana se manifiesta la dialéctica entre
teoria y practica teniendo en cuenta la relacion sujeto-objeto donde la actividad juega
un papel importante. La esencia fundamental en todo el proceso de capacitacion, desde
la propia actividad pedagdgica profesional, radica en que el maestro pueda reflexionar
sobre sus modos de actuacion en funcion del tratamiento del contenido de la clase.

En este sentido cobra especial relevancia la teoria de Vigotsky, ya que tiene en
consideracion en el disefio de las acciones el caracter mediatizado de la psiquis
humana en la que subyace la génesis de la principal funcién de la personalidad: la
autorregulacion y su papel en la transformacién de la psiquis, funciéon que tiene como
esencia la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, elementos psicolégicos que se
encuentran en la base del sentido que el contenido adquiere para el sujeto, de esta
forma el contenido psiquico sobre la base de la reflexiébn se convierte en regulador de
los modos de actuacion.

Por ello la estrategia se disefa a partir de acciones que propician un ambiente favorable
para diagnosticar el nivel de conocimiento que sobre los valores y su formacién tienen
los maestros y valorar sus intereses, necesidades y motivaciones.

La concepcion de la educacion como factor de cambio, constituye fundamento
sociolégico para esta estrategia y desde el punto de vista pedagdgico se sustenta en la
necesaria interrelacién entre instruccion, educacion y desarrollo, asi como en el papel
de la préactica y su vinculo con la teoria para lograr la capacitacion de los profesores.
Para fundamentar el criterio que se asume de estrategia se consultaron como
documentos: Dra. C. Nerelys de Armas “Curso 85 de Pedagogia 2003”. Caracterizacion
y disefio de los resultados cientificos como aportes de la investigacion educativa” del
Dr. C. Rodolfo Gutiérrez “Indicaciones para la elaboraciéon de las estrategias
pedagogicas” ISP Félix Varela.

Segun estos autores “estrategia en el campo pedagdgico se refiere a la
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direccion pedagogica de la transformacion de un objeto desde un estado real hasta un
estado deseado. Presupone partir, por tanto, de un diagndéstico donde se evidencie un
problema y la proyeccion y ejecucion de sistemas de acciones intermedias, progresivas
y coherentes que permitan alcanzar de forma paulatina los objetivos propuestos”
(Armas, 2003).

También la estrategia es considerada como “Sistema de Acciones conscientes que
permitan al educador y su colectivo dirigir el proceso pedagogico de forma éptima para
alcanzar los objetivos propuestos en funcion de satisfacer las necesidades educativas
diagnosticadas en los escolares en el contexto en que se desarrolla la personalidad”
(Gutiérrez, 2003).

Partiendo de estas ideas la estrategia de capacitacion en este caso se concibe, como
un conjunto de acciones que desde la superacion y el trabajo metodologico, permiten
cerrar la brecha entre el perfil real y el perfil 6ptimo del desarrollo del desempefio del
profesor, orientandolo para el tratamiento del contenido de la clase.

Las ciencias sociales e historicas, constituyen otro aporte que permite ir construyendo el
objeto de estudio de este trabajo; es decir, el proceso de preparacion pedagodgica de los
docentes de educacion primaria para la formacién de valores.

Los fundamentos tedricos, pedagogicos, didacticos, filosoficos, ético-axioldgicos vy
psicolégicos sirven de marco tedrico a la concepcién pedagdgica que sustenta la
propuesta de preparacion profesional, por lo tanto, conciben al enfoque humanista
como un elemento imprescindible, dado que cuando se habla de educacion, se hace
referencia a un fendémeno social en el que el objeto es el ser humano, que a su vez es
sujeto y su objetivo es el de transformar y educar la personalidad de ese ser humano a
través de las propias cualidades personales y profesionales del educador.

II.2. Concepcion metodoldgica

La direccidn estratégica aparece concebida como el plan que sefala sentido y acciones
a seguir en una organizacion para el cumplimiento de los objetivos que se hayan fijado
de acuerdo con las condiciones actuales y futuras que ofrezcan una posicion ventajosa.
Una aplicacion al terreno pedagogico permite considerarla como “(...) el proceso
orientado hacia el mantenimiento de un equilibrio dinamico entre la organizacion y

ejecucion de los trabajos educativos mediante una constante bisqueda de posibilidades
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y recursos para adaptar las necesidades y operaciones del proceso de ensefianza-
aprendizaje con el cambio de los estudiantes y su entorno”.*
La concepcion estratégica de la direccion exige a su vez, la existencia de tres enfoques

que se interrelacionan y complementan de forma dialéctica:

[ ENFOQUES ]

[ SISTEMA 1 [CONTINGENCIA] [ CAMBIO ]

El enfoque sistémico constituye un conjunto de tendencias y modelos conceptuales que
son herramientas tedrico-metodoldgicas para el estudio de los fenébmenos y presupone
su examen multilateral. Se caracteriza por su perspectiva holistica e integradora y
supone una sintesis de lo general, haciendo abstraccion de las cualidades no
esenciales del mismo.

Presupone, por una parte, analizar y transformar el objeto de estudio a partir de los
vinculos que se establecen en él y por otra, interpretar el movimiento que ocurre en el
mismo como resultado de la transformacién de dichos vinculos.

El enfoque de sistema esté referido a la concatenacion de elementos que actian desde
dentro del sistema y sus relaciones con el entorno, el de contingencia se remite al
reconocimiento de la escuela como sistema abierto sobre el que actian fuerzas y
tendencias que condicionan su interrelacion con el entorno y el de cambio es la
orientacion permanente hacia el mejoramiento continuo.

Por su parte, la planeacion estratégica se concibe como una forma de direccion
participativa que involucra a todos en la planificacion, ejecucion y control de las
transformaciones necesarias en el proceso de enseflanza aprendizaje 0 en sus actores
para adaptarse a las exigencias del medio; mientras que el enfoque estratégico es

concebido como “una actitud extrovertida, voluntarista, anticipada, critica y abierta

% NERELY DE ARMAS RAMIREZ Los resultados cientificos como aportes de la investigacién educativa. /Nerely
de Armas Ramirez .../et al./. --Centro de Ciencias e Investigaciones Pedagdgicas. Universidad Pedagdgica
“Félix Varela”. --En sosporte digital
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al cambio”.*! Los elementos apuntados se convertiran luego en algunos de los rasgos
esenciales que caracterizan a la estrategia como resultado cientifico.

Sus caracteristicas se identifican con los elementos que a continuacion se relacionan:

e Conduce a la transformacion del perfil real al perfil 6ptimo.

e Estd concebida de manera consciente, intencionada, dirigida a la solucién de
problemas de la practica pedagogica del tratamiento de la formacion de valores durante
el contenido de la clase y otras vias.

¢ Refleja un proceso de organizacion coherente, unificado e integrado.

La estrategia de capacitacion en funcion del tratamiento de la formacion de valores en
el contenido de la clase y las restantes vias se sustenta en las siguientes exigencias:
Credibilidad. Para lograr esto se parte del estudio del modelo de la escuela primaria y
de la realidad cotidiana del proceso docente-educativo, lo que permite establecer con
precision la realidad estudiada, es decir, la situacion de los maestros de tercero y cuarto
grados sobre el tratamiento de la formacion de valores en la clase y otras vias y
determinar las necesidades de superacion. Ademas, las acciones estdn encaminadas a
resolver las necesidades de capacitacion.

Participacion de los actores implicados. Se tuvo en cuenta la participacién de los
maestros de tercero y cuarto grados y los directivos que dirigen la estrategia de
capacitacion lo que garantizo la transferencia, legitimacion e implicacion de los actores
en el conjunto de acciones a desarrollar.

Coherencia con las prioridades y transformaciones de la escuela primaria. Ajuste
adecuado de la estrategia de capacitacion y el modelo actual de educacién primaria
potenciando el aspecto formativo en la preparacion del maestro para su actividad
pedagogica profesional.

Contextualizacion. La estrategia de capacitacion se adecud a las caracteristicas y
complejidades de la escuela “Victoria de Giron”, en su sistema de trabajo metodologico
siguiendo muy de cerca el ambiente escolar y la composicion de los recursos humanos.

Las formas organizativas principales de la capacitacion son el curso, el entrenamiento y

%! RODRIGUEZ GONZALEZ, FERMIN O (1998): Enfoque, direccion y planificacién estratégicos. Conceptos y
metodologias. /Rodriguez Gonzélez, Fermin O, Sonia Alemafily Ramos. --En Direccion por objetivos y
direccion estratégica. La experiencia cubana, compendio de articulos. --La Habana: CCED, 1998.
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la auto preparacion, clases metodologicas, clases demostrativas, el taller, la mesa
redonda y otras que complementan y posibilitan el estudio y la divulgacion de los
avances del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el arte. Se adoptaron el curso de
capacitacion, la auto preparacion, asi como el trabajo metodologico.

La estrategia de capacitacion propuesta se dirige a atenuar las deficiencias que en la
ejecucion y el conocimiento sobre el tratamiento de la formacion de valores en la clase y
otras vias presentan los maestros de tercero y cuarto grados de la escuela “Victoria de
Girdn, al tener una insuficiente preparacion teérica metodologica.

La organizacion y aplicacion de la estrategia metodolégica para la capacitacion de los
maestros en el proceso de formacién de valores se colegi6 mensualmente en la
Catedra de formacion de valores y se desarrollaron las actividades planificadas en los
colectivos de ciclo de la primera etapa del sistema de trabajo para la preparacion
metodoldgica de los maestros.

La consulta y el estudio de diferentes fuentes tedricas manifiestas en este informe,
unido a la experiencia de la autora como directora de centro, permitié establecer que en
el proceso de capacitacion de los docentes deben tenerse en cuenta los requerimientos
didacticos siguientes:

e Considerar la existencia de un caudal de conocimientos y experiencia acumulados por
los sujetos de aprendizaje (adecuados o no), e incorporarlo de forma activa.

e Asumir al grupo de docentes que participan en las acciones de capacitacion como un
sistema en el que se va a producir un proceso de cambio, singular y grupal.

e Plantear los objetivos de capacitacion sobre la base de las caracteristicas y
complejidad de las tareas que debera enfrentar el docente, derivadas de las exigencias
sociales a las que la escuela debe responder.

e Concebirlo con un marcado caracter diferenciado, determinado a través del
diagnéstico, estructurado de forma singular, de manera que cada docente reciba la
preparacion necesaria y se realice segun su ritmo de aprendizaje en un tiempo dado
que también es singular

e Considerar las caracteristicas del medio laboral en el que actuan.

41



_ — . c 7 o Y 5
St e fietion ol Sl - Sordonive o Wistin es Coimorins ol s Ctlomiin ivtly - /£ refponer . M irsics - D vocye

e Conducirlo sobre la base del empleo de enfoques, métodos y formas que resulten
adecuados con la naturaleza del cambio que se pretende lograr y las necesidades y
potencialidades de cada docente.

e Estructurar las tareas y actividades de capacitacion teniendo en cuenta el analisis y la
busqueda de solucion a las problematicas constatadas en el diagnostico de
necesidades de superacion de los docentes. Organizar las actividades colectivas o
individuales con un marcado caracter tedrico-practico, que se propicie una fuerte e
intensiva actividad grupal, a fin de promover el intercambio de experiencias en la
solucion de los problemas

¢ Asignar un lugar relevante a la auto preparacion, por la posibilidad que esta ofrece
para la actualizacion permanente y diferenciada en los aspectos concernientes al
contenido de su preparacion.

e Contemplar la posibilidad de la retroalimentacion como un elemento consustancial al
proceso de capacitacion, tanto de los resultados del grupo, como del comportamiento
individual, de manera que los docentes puedan conocer sus puntos fuertes y débiles,
como condicién primaria para el cambio personal.

e Concebir la evaluacién como via que permita constatar el proceso de cambio personal
experimentado en los docentes que reciben la capacitacién, es decir, dimensionando la
meta evaluacion.

[1.3. Estrategias metodoldgicas:

Agrupadas en torno a cuatro funciones:

a) Organizacion de los contenidos.

b) Exposicion de los contenidos.

c) Actividades y orientacion.

d) Evaluacion.

Independientemente de la clasificacion que se elija la cualidad basica que determina la
funcionalidad de la estrategia de ensefianza-aprendizaje es su caracter contextual, asi
como el caracter flexible que debe imprimirse al conjunto de acciones que la conforman.
Es por ello que se consideran como condiciones inherentes a la misma:

v' Correspondencia estricta e interrelacion dialéctica entre recursos y acciones.
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v’ Seleccion y combinacibn secuenciada de procedimientos didacticos en
correspondencia con los componentes del proceso de ensefianza aprendizaje.

v" Doble control: para determinar su efectividad y para emprender su mejoramiento.

Toda estrategia transita por una fase de obtencion de informacion (puede tener caracter
diagnostico), una fase de utilizacion de informacion y una fase de evaluacion de esa
informacion, ademas como su nombre lo indica, debe tener un margen para ir

redirigiendo las acciones.

“La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y

global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un

determinado segmento de la actividad humana (...)". Se entienden como problemas

“(...) las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el deseado, entre lo

que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas (...)” que dimanan de

un proyecto social y/o educativo dado. Su disefio implica la articulacion dialéctica entre
los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para
alcanzarlas.”*

Segun lo expuesto hay que considerar que las estrategias:

e Se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con
optimizacién de tiempo y recursos.

e Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar las
contradicciones entre el estado actual y el deseado.

e Implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de
secuencias de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar; lo cual no significa un
anico curso de las mismas.

e Se interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se
persiguen y la metodologia para alcanzarlos.

De ahi que lo sefialado se pueda esquematizar de la siguiente forma:

%2 CASAVOLA, HORACIO (1983): El rol constructivo de los errores en la adquisicién de los conocimientos. --En
CD-Room 25 afios contigo, 1975-2000. Revista Cuadernos de Pedagogia N° 108, diciembre. --Madrid: Ed.
Praxis, 2001.
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ESTADO ACTUAL ESTADO DESEADO
PROBLEMA
1 ESTRATEGIA 1
OBJETIVOS METODOLOGIA

“En el terreno de las estrategias de ensefianza o ensefianza estratégica -apuntan

Marimon, Jy Guelmes, E, suele haber incongruencias en la nomenclatura que se utiliza

para referirse a ellas. Términos como estrategias de ensefianza, estrategias didacticas,

estrategias metodoldgicas, estrategias didactico-metodoldgicas, estrategias de

ensefianza-aprendizaje, etcétera, son utilizados para nombrar lo mismo. Sin embargo,

existe consenso en considerar que cualquiera de los anteriores criterios se encamina a

denominar diferentes maneras de ensefianza a las cuales les corresponden también

disimiles formas de aprender.”?

Presencia de elementos en la conformacion de las estrategias:

- Existencia de insatisfacciones respecto a los fenémenos, objetos o procesos
educativos en un contexto a ambito determinado.

- Diagnéstico de la situacion.

- Planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo.

- Definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados y
entidades responsables.

- Planificacién de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.

% MARIMON CARRAZANA, JOSE ANTONIO. Estrategiasy estrategia: un breve recorrido para caracterizar la
presencia del término en la literatura pedagdgica y una aproximacién a sus peculiaridades como resultado
cientifico de la investigacion educativa. / Marimén Carrazana José Antonio, Esperanza L. Guelmes Valdés/.
--En Soporte digital, 2007.
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- Evaluacién de resultados.
Segun Gémez Alvarez, L, la metodologia para aplicar el enfoque estratégico a la

solucion de un problema debe incluir los siguientes pasos:

1. “Esclarecer el problema.

2. Determinacion del fin y las &reas que intervienen en la realizacion del conjunto de
actividades.

3. Diagnostico de la realidad y de las posibilidades de los sujetos de la educacion.

4. Determinacion de las alternativas o variantes a utilizar.

5. Seleccién y planificacion de la alternativa pedagdgica.”*

Los pasos de esta metodologia constituyen puntos de referencia obligados para definir la

organizacién que debe tener una estrategia en los marcos de un trabajo cientifico. En

este sentido se asume el criterio de Armas Ramirez, N, que considera tomar en cuenta

los aspectos siguientes:

I. “Introduccion-Fundamentacién. Se establece el contexto y ubicacién de la

problematica a resolver. Ideas y puntos de partida que fundamentan la estrategia.

II. Diagndstico- Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual

gira 'y se desarrolla la estrategia.

lll. Planteamiento del objetivo general.

IV. Planeacién estratégica- Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo que

permiten la transformacion del objeto desde su estado real hasta el estado deseado.

Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y métodos que corresponden

a estos objetivos.

V. Instrumentacion- Explicar como se aplicara, bajo qué condiciones, durante qué
tiempo, responsables, participantes.

VI. Evaluacién- Definicibn de los logros obstaculos que se han ido venciendo,
valoracién de la aproximacion lograda al estado deseado.”®

Para el director escolar y también para el docente, de acuerdo con el Dr. Ugalde Crepo,

L, “..las relaciones sociales (de comunicacion interpersonal abierta, cooperada,

% GOMEZ ALVAREZ, LISSETTE. Estrategia y alternativa pedagdgicas. --La Habana: Universidad Pedagégica
“Enrique José Varona”, (s.f.)

% DE ARMAS RAMIREZ, NERELYS: Caracterizacion y disefio de los resultados cientificos como aportes de la
investigacion educativa. --Curso 85. --Evento Internacional Pedagogia 2003. --La Habana, 2003.
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participativa, comprometida) que son intra y extra-institucionales, se materializan en
consonancia con la realidad objetiva, contextual.”*®

Si se parte de comprender que el éxito de toda actividad esta condicionado entre otros
factores por la calidad de la comunicacion que en ella se establece, es evidente la
necesidad de que el docente conozca y atienda debidamente, la creacién de un sistema
de comunicacion que potencie el éxito de la capacitacion y de hecho, el
perfeccionamiento profesional y humano de los sujetos que en ella participan.

Las relaciones pedagogicas en el nivel de direccion del proceso educativo, “constituyen
una forma concreta de expresion de la direccion educacional y tienen sentido si
favorecen el logro de metas que subyacen en la base del encargo social asignado a la
escuela como institucién sociocultural.” 3’

II.4. Diagnaostico del estado inicial del problema
Se trabajo en el analisis del estado actual del problema sobre la insuficiente preparacion
de los docente para el proceso de formacion de valores en los escolares de tercero y
cuarto grados, se aplic6 un conjunto de instrumentos previamente disefiados que
permitié la recopilacion de datos y evidencias, se procedié al procesamiento de la
informacion y la valoracion e interpretacion de los resultados.

En primer lugar se les realiz6 una entrevista a los docentes con el objetivo de apreciar
los conocimientos que tienen sobre diferentes aristas para la direccion del proceso de
formacion en valores (anexo 1).

La primera pregunta estaba dirigida a mencionar las fortalezas con que cuenta la
escuela para la formacién de los valores. En esta, 3 de los maestros tuvieron varias
imprecisiones y no concretaron con calidad lo que debian responder para el 75%.

Con el empleo de los métodos, ninguno de ellos, el 100%, respondié acertadamente.
Quizas el estado actual mas significativo se concentra en las preguntas 3y 4, ya que en
ambas el 100% de los maestros de la muestra no pudo proponer diferentes técnicas y
procedimientos para elevar la efectividad del proceso de formacion de valores, ni las

actividades que realizan para contribuir a la formacion de valores.

% UGALDE CRESPO, LUIS El sistema de trabajo del director educacional zonal serrano pinarefio, tesis doctoral,
ICCP, La Habana, 2003, pag.

% BRINGAS LINARES, JOSE A. Direccién Educacional. Contribucién a su Epistemologia. --En Revista
VARONA. --No 29, jul-dic 1999. --La Habana, 1999. --p. 17.
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Sin embargo, en la dltima preguntas todos, el 100% refirid le importancia concedida a la
formacion de valores.
Al realizar el andlisis de estas respuestas se estima que es perentorio realizar acciones

para la capacitacion de estos maestros.

Indicadores Si % No %

Fortalezas para la

formacién de los valores 1 25 3 75

Métodos adecuados para

la formacion de valores 4 100
Técnicas y procedimientos

para efectividad del proceso 4 100
Actividades realizadas para

la formacion de valores 4 100
Importancia concedida a la

formacion de valores 4 100

También, y como parte del diagnostico inicial, se aplic6 una encuesta (anexo 2)
compuesta por cuatro items, a estos docentes. En el primero, 2 maestros, 50%,
respondié que si e igual cantidad refiri6 que a veces, el otro 50%.

Para el segundo, determinar las vias mas utilizadas por usted para la formacion de los
valores, cuatro indicaron la clase, el 100%, todos sefialaron las actividades patriéticas,
también el 100%, sin embargo, a los medios masivos de comunicacion se refirid uno
solo, el 25%, la ensefiaza de la Historia la emplean dos, el 50% y ninguno aprovecha

las potencialidades que brindan las actividades comunitarias.

Indicadores Si % No %
La clase 4 100
Actividades patridticas 4 100

Medios masivos de comunicacion 1 25 3 75
La ensefiaza de la Historia 2 50 2 50
Las actividades comunitarias 4 100

En el tercer item 2, el 50%, refieren que la preparacién tedrico-metodologica que
poseen para la formacion de los valores es adecuada y no suficiente y los dos restantes

sefialan que no es la adecuada.

47



_ — . c o o y 5
St e fietion ol Sl - Sordonive o Wistin es Coimorins ol s Ctlomiin Ciictir - /£ refponer . M irsics - D vocye

Indicador Adec % Adecynosuf % Noadec % Insuf %
Preparacion teorico-
metodoldgica para la 2 50 2 50

formacién de los valores

En el dltimo, de cuatro aspectos a seleccionar, todos los maestros concuerdan en que
la insuficiente auto preparacion por carencia de tiempo influye negativamente en el
proceso de formacion de valores.

Indicadores Si % No %
La insuficiente auto preparacién por carencia de tiempo 4 100
Insuficiente preparacion por la estructura de direccién 4 100
4
4

Falta de creatividad en el trabajo 100
No sistematicidad del trabajo 100

Para constatar el nivel de planeacién y ejecucion del trabajo en la clase se observaron 4
clases (anexo 3) a los maestros determinados como muestra. Sus resultados aparecen

en la pagina siguiente:
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Guia de observacién a clases

Indicadores 2 3 4

11

2.1

2.2

3.2
3.3
3.4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

5.1
5.2

Organizacion del proceso educativo

Planificacion de la clase en funcién de la productividad del P. E.A. 1 3
Motivacién y orientacioén hacia el objetivo

Motivacion y disposicion hacia el aprendizaje de modo que el

contenido adquiera sentido personal para el alumno 2 2
Orientacion hacia los objetivos mediante acciones reflexivas y
valorativas de los estudiantes 11 2

Estructura did4ctica del proceso de formacion de valores
Cumplimiento de los acuerdos del colectivo de ciclo para insertar

los valores 13
Uso correcto de métodos y procedimientos 4
Protagonismo estudiantil en el aprendizaje 2 2
Se aprovechan las potencialidades de los contenidos para la

formacion de valores 11 2
Proceso de ensefianza aprendizaje para formar valores

Relacion maestro alumno 4
Atencion al desarrollo de habitos y normas de comportamiento 31
Adecuada orientacion ética, estética y politica 4
Ejemplaridad, promocion de actitudes positivas 4
Posibilidad del alumno de expresar sus ideas, juicios y argumentos 4
Estimulacién a los alumnos 31
Control y evaluacién del proceso docente educativo

Control del desarrollo alcanzado de los alumnos 4
Cumplimiento con las funciones educativas de la educacién 2 2

Leyenda 2 no se observa 3 se observa poco 4 se observa

Una valoracién general de estas observaciones a clases se puede resumir en:

o

Las insuficiencias que presentan algunos maestros no se corresponden con la
formacion que se desea, lo que constituye una problematica que enfrenta el
sistema educativo.

Desconocimiento de los fundamentos tedricos en el orden filosoéfico, pedagogico y
psicoldgico de la formacion de valores en los alumnos.

Limitaciones para trabajar con los valores a formar en el alumno de acuerdo con
las potencialidades de los contenidos.

Falta de conocimientos didacticos para el tratamiento de ejemplos de la realidad

en la clase.
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o No existe un tratamiento coherente a través del trabajo interdisciplinario en funcion
de los valores a formar.

o La planificacion y ejecucion de la clase no se concibe en funcion de la educacion
en valores.

o Lo anterior revela como elemento fundamental de la capacitacion la insuficiente
preparacion de los maestros en las concepciones tedricas y metodologicas sobre
el tratamiento de la realidad para el contenido de la clase.

o  Se consider6 que la preparacion de los docentes constituye una preocupante de
todos los tiempos y mucho méas en la actualidad frente a los cambios
educacionales que se generan, por lo tanto resulta pertinente todo intento que se
encamine a este aspecto.

o  En general los elementos tomados como indicadores para las visitas a clase no se
observaron cambios significativos en la intencionalidad educativa de los
componentes del proceso, en el trabajo con la potencialidad de los contenidos
para formar valores, también en el trabajo grupal y el desarrollo del didlogo en
funcion de una educacion moral.

A modo de conclusién: Es inevitable el papel que tiene la escuela en la formacion de
valores, al ser considerada la encargada de dar respuesta a las necesidades de la
sociedad con relacion al desarrollo de la personalidad de los alumnos, constituida por
las actitudes y valores que se desarrollan y conforman. De esta forma el aprendizaje de
los valores debe ser significativo e inherente a las actividades cotidianas y la escuela
debe desarrollar las capacidades que permitan reconocer y valorar el significado de las
situaciones concretas, para tomas decisiones asertivas.

Es necesario reconocer el hecho de que la escuela, el profesorado y el curriculo forman

valoralmente, es por eso que todo proceso educativo conlleva a una formacion de

valores voluntaria o involuntaria, de ahi la importancia que tiene la escuela y la docencia

como portadora de valores.
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CAPITULO Il

LA ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA LA CAPACITACION DE LOS
MAESTROS DE TERCERO Y CUARTO GRADOS DE LA ESCUELA “VICTORIA DE
GIRON” EN EL PROCESO DE FORMACION DE VALORES

El planteamiento esencial de esta estrategia metodoldgica para la capacitacion de los
maestros en el proceso de formacién de valores consiste en sostener que la propuesta
para la formacion de valores de las nuevas generaciones debe de construirse a partir de
los aportes que ofrecen la Pedagogia, la Filosofia, la Psicologia y la Historia; campos
del conocimiento que sirven de base para la propuesta de formacion de valores.

[ll.1. La concepcidn de la estrategia metodoldgica

En primer término la estrategia propuesta tiene caracter metodoldgico. Persigue la
capacitacion del docente, su preparacion para un fin socialmente determinado; a partir
de un proceso de formacion de valores especialmente concebido, es decir, subordinado
a las leyes de la Didactica. Se privilegia la atencién al caracter sistémico del disefio de
las actividades, y al caracter diferenciado que ha de tener este proceso, sobre la base
de los conocimientos y experiencias que posee el docente. Se proyecta a partir de las
necesidades de capacitacion y preparacion identificadas, y en correspondencia con la
magnitud de éstas, se precisan los objetivos a lograr, asi como el resto de los
componentes del proceso. De igual modo ha de atender las caracteristicas psicolégicas
de la edad adulta, y la creacion de un clima positivo hacia el aprendizaje y el cambio,
con seguridad y confianza.

De manera que la estrategia metodolégica para la capacitacion en el proceso de
formacién de valores est4 condicionada por una necesidad social que es la que
determina su fin dltimo y mas general, por ello son premisas importantes el encargo
social de la escuela primaria y la preparacion de los docentes para dirigir procesos

educativos y de formacion de estudiantes en correspondencia con ese encargo social.
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En el esquema que se sintetiza el proceso de investigacion seguido para el estudio
tedrico que permitio, sobre esta base elaborar la estrategia metodologica de
capacitacién, que realmente contribuyd a dar solucion a los problemas en el orden de

la capacitacion en la escuela “Victoria de Giron”.
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Tiene caracter de proceso, consustancial a la propia naturaleza estratégica y de
educacion y desarrollo de los sujetos implicados. Ello significa que se ejecuta por
etapas cada una con sus objetivos parciales y contenidos especificos, de manera que
cada docente adquiera los saberes necesarios para su desempefio eficaz y con una
supervision continua.

e Es integral porque estd encaminada a la profesionalizacion multifacética de los
docentes: en lo cognitivo, por el dominio de las elementos cientificos actualizados de las
diferentes disciplinas del plan de estudios del nivel, por la apropiacion de
procedimientos metodoldgicos instructivos y educativos que les permitan a lo maestros
operar con mayor eficacia en la formacion de la personalidad de los estudiantes de
manera progresiva, por la consolidacién de la conviccion de la necesidad y de sus
posibilidades para ejecutar con éxito la tarea reclamada socialmente.

e Es planificada, porque requiere ser cientificamente elaborada, a partir de las
necesidades diagnosticadas y del prondstico de desarrollo deseado, prevista en etapas,
con objetivos, contenido y acciones definidas, asi como con un sistema de evaluacion y
valoracion correspondiente. Las acciones, asimismo, tienen un caracter diferenciado
tanto por su contenido, por sus destinatarios y por los responsables de su ejecucion.

e Es permanente porque en esencia, el sostenimiento de la calidad del proceso
educativo y su cardcter procesal esta estrechamente relacionado actualizacion continua
de los saberes implicados en el ejercicio de la profesién y su ensefianza.

e Es sistémica, porque la concepcion de las diferentes acciones pedagdgicas
condujeron a la conformacion de un nuevo estadio de desarrollo, en tanto que todas
ellas se complementan e interrelacionan para permitir una nueva cualidad en el
desempeiio laboral profesional. Cada evaluacion ciclica confirmara la validez de la
estrategia y de cada una de sus acciones o indicara la necesidad de cambio de algunos
de sus componentes y con ello la modificaciébn de la estrategia. Esta caracteristica
implicitamente lleva a la de secuencia, pues estas acciones previstas en una estructura
y légica dadas, necesariamente deben cumplir una secuencia por sus objetivos y
contenido, de manera que se transite de lo mas general a lo particular y singular, de lo

conocido a lo desconocido, de lo simple a lo complejo.
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e Es dinamica porque necesitd ser disefiada conforme a necesidades, las que
también sufren transformaciones con el decurso del tiempo y por las actividades
pedagogicas que se ejecutan. Este dinamismo es necesidad grupal y especialmente
individual.

e Es motivacional porque garantiz0 que cada docente haya experimentado
seguridad, confianza y posibilidad real de realizar una labor eficaz y cientificamente

conveniente en cada uno de los grados con los cuales se trabajé.

e Es sociopolitica porque su objetivo desde el punto de vista mas general estuvo
encaminado a garantizar el cumplimiento de la politica educacional en el centro y la
necesidad social de lograr una formacion mas adecuada en los maestros y alumnos,
con aprendizajes mas sélidos y un desarrollo méas integral y armonico.

El estudio de la literatura disponible, permitié6 establecer su concordancia con lo
expuesto por Valiente S. y Torres P. al concluir en sus respectivas tesis de doctorado
que los principios implicita o explicitamente establecidos en Cuba, han servido de
pautas para la concepcion y realizacion del proceso de profesionalizacion de los
maestros, estan referidos a:

e La comprension de la preparacion y capacitacion como subsistema del Sistema de
Trabajo de las instituciones y no como un fin en si misma.

e La necesidad de la correspondencia entre los objetivos y el contenido de las
acciones de capacitacion con las necesidades y requerimientos de la labor que
despliega el docente.

e La combinacién armonica de las formas organizativas de la capacitacion que se
desarrollan en el puesto de trabajo y la superacion que tienen lugar fuera de este.

e El caracter multidimensional e interdisciplinario del contenido de la capacitacion, a
partir de la integralidad que debe caracterizar a los docentes.

e El caracter diferenciado de las acciones de capacitacion en correspondencia con los
niveles alcanzados por el docente en su profesionalizacion y desempefio, determinados
a partir del diagnadstico y las valoraciones periédicas.

e El caréacter planificado de la capacitacion a corto, mediano y largo plazo, es decir,

estratégica.
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e La necesidad de la aplicacion del enfoque sistémico en la direccion del proceso de
capacitacion y desarrollo de los docentes, y las actividades de ensefianza — aprendizaje
en él implicitas.

e La evaluacion de la efectividad de las acciones de capacitacion y desarrollo a partir
del desempefio y los resultados alcanzados en la actividad que el maestro desarrolla.
Por otro lado también se estd de acuerdo con otros autores, que la dindmica del
proceso de ensefianza con los docentes debe propiciar el cumplimiento de los principios
para promover el cambio educativo, validos para los procesos de auto
perfeccionamiento docente.

[11.2. Componentes de la estrategia

Su funcion es la aproximacién continua del estado real en el desempefio de los
maestros al dirigir el proceso de formacion de valores esperado, es decir, hacia el logro
del objetivo de lograr el cumplimiento satisfactorio del proceso de formacion de valores
de forma satisfactoria en los grados tercero y cuarto de la ensefianza primaria.

Visién

Contar con un claustro de docentes consagrados y competentes, que posean un
elevado nivel de capacitacibn metodologica para el desarrollo del proceso de formacién
de valores y de experiencia practica en los diferentes grados de la educacion primaria,
Para que a partir de las transformaciones que se ejecutan puedan dar respuesta a los
nuevos requerimientos funcionales y operacionales de la escuela y de la educacion de
los estudiantes, a la investigacion de los problemas esenciales de la praxis educacional
en este aspecto que satisfaga necesidades de conocimiento, del perfeccionamiento del
trabajo y el cumplimiento de la politica educacional.

Mision

Dirigir cientificamente y medir el impacto de las acciones de preparacion metodoldgica
de los docentes de la escuela, desde el puesto de trabajo, que les permitan dirigir el
proceso de formacion de valores; dotandolos de los conocimientos y habilidades y
esenciales que les permitan darle cumplimiento a lo relacionado anteriormente. Y
cumplir con lo planteado por el comandante en jefe en mayo del 2000 y dando
cumplimiento a las transformaciones del Sistema Nacional de Educacién que se

desarrollan en el contexto de la Batalla de Ideas que libra nuestro pueblo.
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Esta misidén se cumplira sobre la base de:

¢ La preparacion y auto preparacion de los docentes de la escuela en cuanto al
dominio metodolégico que sustentan las bases tedricas y metodologicas del proceso de
formacion de valores.

¢ La programacion de diferentes actividades pedagdgicas y cientificas relacionadas
con la preparacion de los maestros y la solucion de problemas en la practica del
proceso de formacion de valores.

¢ Lainvestigacion y estudio de las experiencias en la capacitacion metodolégica en
el proceso de formacién de valores.

[11.3. Objetivos estratégicos para la capacitacion en el proceso de formacién de
valores:

1- Preparar a los docentes sobre métodos y vias especificas, para el desarrollo del
proceso de formacion de valores en los diferentes contenidos en el grado, y los
diferentes grados.

2- ldentificacion de los métodos, vias y procedimientos en cada grado y en los
diferentes grados para el proceso de los valores.

3- Desarrollo de acciones de caracter metodolégico que promuevan la auto preparacion
de los docentes en tematicas que potencien sus conocimientos sobre el proceso de
formacion de valores.

4- Considerar el enfoque integral como elemento importante para la formacion de
valores.

[11.3.1. Objetivo general

Capacitar metodolégicamente a los maestros en la utilizacion de actividades para el
desarrollo del proceso de formacion de valores para desde esta Optica dar respuesta al
logro de los objetivos formativos de los alumnos de tercero y cuarto grados de la
escuela “Victoria de Giron”.

[11.3.2. Objetivos especificos

Construir una base conceptual sobre las ideas fundamentales de justicia, verdad,
responsabilidad, generosidad, valor, contravalor, Conducta, virtud, deberes, derechos,

normas, etcétera.
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Desarrollar la capacidad de razonamiento autbnomo de modo que permita al maestro y
al alumno reflexionar sobre situaciones que presentan conflictos de valores, para
esclarecer mediante el razonamiento lo que se cree correcto o0 incorrecto en dicha
situacion.

[ll.4. Principios

Dentro de los principios psicolégicos de mayor incidencia se encuentran: el principio
de la comunicacion y la actividad,®® base para lograr una buena comunicacion entre
el maestro y el personal dirigente que participa en la realizacion de acciones de la
estrategia donde se deben interrelacionar sobre la base de objetivos comunes y con la
orientacion adecuada.

El principio de la relacion de lo afectivo y lo cognitivo también tiene una especial
significacion ya que “...a partir de él se logra una relacién adecuada y emocional para la
discusion y andlisis de situaciones que implican un conocimiento, pero también otras
relacionadas con el contexto, con las experiencias y vivencias de todos los sujetos
participantes, lo que puede generar emociones positivas y puntos de vista que
enriquecen el propio trabajo”, para la formacion de valores

El principio de la unidad de lo social y lo individual. En él se distingue la motivacién
del individuo, de las metas, normas e instituciones que orientan e impulsan la actividad.
“‘En este sentido hay que tener en cuenta, las necesidades, y caracteristicas
individuales, organicas y psicologicas, y las circunstancias especificas que le rodean a
él como individuo. Estos son factores de gran importancia en el maestro y que en el
escolar tiene también una repercusion importante en el desarrollo de su personalidad”.*
De ahi la necesidad de ejercer una influencia efectiva hacia este componente para
alcanzar la socializacion de todos los factores y la preparacion adecuada en el proceso

de formacioén de valores.

% GONZALEZ SERRA, JORGE DIEGO. Teoria de la motivacién profesional. --La Habana: Ed. Pueblo y
Educacién, 1995. --p. 10.

% GONZALEZ SERRA JORGE DIEGO. Op. Cit.

“ GONZALEZ SERRA JORGE DIEGO. Teoria de la motivacion y préctica profesional. --La Habana: Ed. Pueblo y
Educacién, 1995. --p. 67.
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Dentro de los principios pedagogicos se destacan: La vinculacion del estudio con el
trabajo* que es uno de los principios esenciales que sustenta la Pedagogia cubana
para la formacién integral de la personalidad. En estos grados se realiza el trabajo
socialmente util respondiendo a la formacion laboral o que abre un espacio para el
desarrollo de amplias y variadas formas de interrelacion de los escolares entre si y de
estos con los maestros y trabajadores de la comunidad lo que contribuye a la regulacion
de la personalidad y el desarrollo de habilidades, habitos, capacidades y normas de
conductas en los estudiantes.

La unidad de lo instructivo y lo educativo en el proceso de orientacion
profesional®, es decir, la implicacién de la escuela con la familia y la comunidad para
garantizar desde una concepcion estratégica, las transformaciones necesarias en
cuanto a conocimientos y formas de comportamiento social.

Otro principio que se atiende es el de las relaciones interdisciplinarias en el proceso
de formacién de valores, porque se debe de poner en practica la articulacion armonica
entre los distintos contenidos de las diferentes asignaturas que influyen en el desarrollo
de las habilidades y capacidades intelectuales en el orden tedrico y practico.

Carécter sistémico e integrador del proceso docente. interrelacionando las acciones
desde su esencia de manera que permite un enfoque adecuado. Al interpretar este
principio, se arriba a la conclusion que no existe una personalidad igual a otra, que cada
individuo tiene sus capacidades, habilidades, intereses y necesidades propias del
desarrollo de su personalidad, por lo que se asume la integracion sobre la base de la
diferenciacion individual y el accionar colectivo.

El caracter desarrollador. Este principio se sustenta en los postulados de Vigotsky
pues tiene en cuenta la concepcién del desarrollo psiquico del alumno y las
potencialidades que tienen para alcanzar niveles de desarrollo superiores a partir del
desarrollo de base de forma espontanea o gracias al desarrollo del Proceso Docente
Educativo, cuando se le ofrece la orientaciéon y ayuda para que puedan vencer los

objetivos propuestos y alcancen un desarrollo superior en su personalidad. Desde el

“' BERNAL, ALEMANY, RAFAEL. Pedagogia'86. --En Reslimenes: Temas Generales. --La Habana, 1986.
--p. 43.

“2 BERMUDEZ MORRIS, RAQUEL. La orientacién profesional. --La Habana: Ed. Pueblo y Educacién, 2001.
--p. 49.
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punto de vista pedagogico el proceso de ensefianza se debe caracterizar por su
caracter contradictorio y plantearles a los alumnos la problemética actual de manera
gradual, para que ellos intenten dar las soluciones y realicen las acciones que den lugar
al cambio y la transformacion de la escuela y de ellos mismos.

Enfoque comunitario, es aplicable al proceso pedagodgico a partir del papel de la
escuela en su proyeccion y extensién para el desarrollo de la cultura general de la
poblacion.

Se toma este principio aprovechando la comunidad como escenario de influencias que
actian sobre el alumno donde se prioriza el papel de la familia y el accionar rector y
determinante de la escuela, como centro cultural mas importante de la comunidad, de
acuerdo con las Direcciones del MINED, 2000-2001.

La cooperacion y la auto-direccién son caracteristicas de la direccion cientifica.
Constituye un principio importante para que los maestros creen condiciones que ayuden
a transformar el escenario para la formacion de valores en los alumnos de forma
creadora y activa en funcién de un interés comun y colectivo.

Principio del conocimiento de la politica educacional. El maestro no sélo debe
conocer la politica educacional del pais, contenido, tareas y enfoques, sino que debe
ser un ejecutor sistematico en la practica escolar de la misma, contribuyendo a la mejor
comprension de esta, en este caso debe conocer las proyecciones del MINED en
relacion con la formacion de valores.

Principio de la direccion participativa es otro de gran importancia para tener en
cuenta la participacién activa de todos los factores que intervienen en la escuela, este
debe ser una premisa que permita interesar a los mismos en las diferentes acciones y
actividades previstas, permitir el andlisis de los problemas para sobre esa base tomar
las mejores decisiones en cuanto a la preparacion para el desarrollo mas efectivo de su
labor.

Y el principio de la estimulacion. La direccion de la escuela debe crear las bases
para una adecuada organizacion del desarrollo de acciones de alumnos, maestros,
trabajadores, padres y demas factores de la comunidad, a partir de los objetivos
previstos en la estrategia y teniendo en cuenta las necesidades, aspiraciones. Estimular

los buenos resultados del trabajo, la productividad y otros aspectos de reconocimiento
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social y moral que permitan un nivel de satisfaccién en la realizacion de este trabajo

conjunto.

La interrelacion de todos estos principios favorece un adecuado clima psicolégico, asi

como un enfoque politico—ideoldgico acorde con las exigencias sociales del contexto y a

las aspiraciones y objetivos planificados.

[11.5. Orientaciones metodolégicas

Para la implantacion de la estrategia se propone el desarrollo de un taller inicial con los

docentes para la socializacion de los objetivos de esta los que marcan el inicio de la

capacitacién que recibiran en los colectivos de ciclo de la primera etapa con un total de
10h/ clases. La propuesta ha sido elaborada partiendo de un enfoque comunicativo
porque tiene en cuenta, en la mayoria de los casos, la comunicacion entre los docentes

y el uso de la estrategia para el intercambio de ideas sugeridas del andlisis, la reflexion

y el debate de los textos previstos.

Para la planificacion y realizacion de las acciones se tuvieron en cuenta las siguientes

precisiones:

o La consideracion de los grados tercero y cuarto pues cada accion fue precedida
de la reflexiéon y toma de decisiones acerca de su realizacion con la participacion
de todos los docentes del ciclo.

o Las necesidades comunes, identificadas a partir del diagnéstico inicial, con la
planificacion de acciones necesarias a todos los docentes de tercero y cuarto
grados.

o Las necesidades particulares y especificas, al planificarse acciones destinadas a la
solucion de necesidades de un docente determinado.

o  Por su caracter pedagdgico y por dirigirse a la preparacion tedrico-metodologica de
los docentes, en cada accién se considerd: la determinacion de objetivos,
contenidos, métodos, medios y evaluacion del docente.

o Para cada accion se prevido un tiempo de ejecucion aproximado; asi como los
participantes y evaluacion de la accion.

Se adoptaron modalidades de organizacion y desarrollo de la preparacion teorico-

metodoldgica disefiada, con prioridad a las ejecutables en los encuentros de

preparacion metodologica.
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En la planificacion de las acciones pedagdgicas, se tuvieron en cuenta dos niveles de
realizacion:

a) Acciones conjuntas, necesidades de los docentes de tercero y cuarto grados.

b) Acciones especificas, necesidades de preparacion individual de cada docente.

Entre las formas de organizacion de la preparacion teérico-metodoldgica se previeron,
en orden, como acciones conjuntas:

Reuniones metodoldgicas para precisar los aspectos tedricos de cada uno de los
temas concebidos en la propuesta: a) conceptos de valores, b) métodos para el trabajo
con la formacion de valores, c) la suficiencia de vias, d) la elaboracion de actividades y
e) la revision de las actividades realizadas.

Talleres reflexivos referidos a los temas, con objetivos bien definidos para cada uno de
los talleres. En cada uno de ellos se abordaron los aspectos medulares relacionados
directamente con los valores. Fue material de trabajo la preparacion de sistemas de
clases y actividades con sus correspondientes ejercicios; los textos como modelos para
la formacién de valores vy, a partir de las transformaciones en los modos de actuacion.
Ampliamente se le dio cabida en los talleres para la realizacién de las actividades.

Para la auto preparacion de los docentes se organizaron las actividades légica e
interrelacionadamente, se abord6 una tematica y era seguida con acciones de
aprendizaje personal que se iniciaba por el estudio individual, lo que implicé la
ampliacion del conocimiento en fuentes diversas, clasicas y mas actualizadas concretas
de la practica pedagogica.

Los talleres iniciales crean la concepcion de los referentes tedricos metodoldgicos
necesarios del proceso de formacion de valores.

Al analizar las condiciones objetivas existentes de insuficiente preparacion, habia que
encontrar la solucion y tratamiento a esas dificultades, estimular en los maestros la
capacidad de planificar y dirigir de forma creadora el proceso de ensefanza, las vias
mas aceptadas en correspondencia, por supuesto, con las necesidades vy
potencialidades de los alumnos.

En el presente trabajo se ha tenido muy en cuenta para dar solucion al problema de
investigacion planteado, los valores jerarquizados en la ensefianza dentro del sistema

de valores a que aspira la sociedad, y teniendo en cuenta que estos constituyen un
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sistema que guardan relacion unos con otros se lograr4d una mayor eficiencia en los
modos de actuacion de los alumnos.

[11.6. Contenido de la propuesta

Dado los resultados del diagnostico inicial se requiere una capacitacion metodolégica
permanente dirigida a los docentes de tercero y cuarto grados, para desde esta
perspectiva contribuir a la solucion de la probleméatica relacionada con las limitaciones
gue estos presentan para el desarrollo del proceso de formacion de valores, al no existir
un sistema de preparacion metodoldgica especializada.

Esta estrategia metodoldgica de capacitacion a los docentes se realiz6 a través de
talleres, seminarios reuniones metodoldgicas, clases demostrativa, mesas redondas
que permitan dotar a los maestros de los fundamentos tedrico-metodologicos y de
metodologias necesarias para conducir un proceso de formacion de valores de forma
adecuada.

Antes de iniciarse el trabajo con los talleres que conforman la propuesta presentada se
trabajo con todos los maestros en las sesiones de preparacion metodolégica, lo que se
ejemplifica en el anexo 4. Se considerd, asimismo, en estas sesiones de trabajo
establecer las relaciones entre las categorias y los valores, anexo 5.

[11.6.1. Propuesta: Los valores que defendemos

Taller: 1

Tema: La formacion de valores.

Objetivos: Contribuir a la preparacion del docente en aspectos tedricos y metodoldgicos
sobre el tema de los valores.

Contenido: Fundamentos tedricos.

Orientaciones Metodoldgicas

El facilitador a partir de la Lluvia de ideas hace que los docentes expresen las
cualidades que debe poseer un maestro. Comienza el taller y escribe en la pizarra los
criterios que van emitiendo a partir de las reflexiones realizadas. Después, estas
cualidades las asocian a los valores que se forman en la escuela.

Ordena formar equipos para analizar y debatir las definiciones teéricas y metodolégicas
sobre el tema del proceso de formacion de valores, que se estan convocando a formar

en las escuelas primarias. Se les realizan preguntas a los docentes.
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¢ Qué son los valores? ¢Por quiénes estdn condicionados? ¢En qué se convierten?
¢, COmo es su educacion? ¢ Qué factores socializadores intervienen en su formacién?
Después de este andlisis se reflexiona con los docentes sobre:

¢, Como educar en valores?, ¢qué debe primar en este proceso?, ¢.cuales son las vias
fundamentales para el proceso de formacion de valores?, ¢cual de ellas es la mas
Importante? Se presentan ejercicios que contribuyan a formar valores en los escolares.
Ejemplo de actividades para la clase de Lengua Espafiola que contribuyan a la
formacion de valores,

Lectura José Marti. El silencio necesario. Ordenamiento de palabras alfabéticamente.
Cuarto grado

1 -Lectura del texto

2- Después de la lectura realizada seleccione los valores que a tu juicio se ponen de
manifiesto en José Marti

Laborioso __ patriotismo ___ inteligencia ____ sencillo ___ solidario

Discreto _ responsabilidad

3-Ordena alfabéticamente las seleccionadas.

4-¢ Cual de las siguientes frases puedes relacionarla con los valores de Marti segun el
texto?

____“Al'hombre honrado no le asusta morir esperando en la oscuridad en el servicio de
la patria”.

______“Los que sientan la naturaleza tienen deber de amarla”.

____ “Sin honra no hay hombres”.

5- ¢ A cudles otros héroes de la patria le atribuyes estos valores de José Marti?

6- Expresa a través de un texto los valores de José Marti que te gustaria imitar

Al finalizar, el facilitador profundizard a través de un mapa conceptual los aspectos
tratados.

Evaluacion.

Debate colectivo donde los docentes expondran los elementos que fueron descritos.
Bibliografia.

Esther Baxter Pérez, La formacion de valores una tarea pedagogica.

Seminarios Nacionales del MINED VII Y VIII.
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Revista Zunzun # 228, pagina 3

Taller: 2

Objetivo: Capacitar tedrica y metodoldégicamente a los maestros de tercero y cuarto
grados en la estructura interna de cada valor, a través de la realizacion del taller.
Contenido. Los valores universales.

Orientaciones metodoldgicas

Teniendo en cuenta lo planteado por la Doctora: Esther Baxter en su libro: La formacion
de valores, se elaboraran fichas de contenido de las posiciones psicoldgicas, filosoficas
y socioldgicas en que se fundamenta la problemética de los valores y sus implicaciones
para la Pedagogia.

Ademas, los maestros desde su auto preparacion individual confeccionaran fichas de
contenido de cada valor que se les dara. Se relnen en equipos para realizar analisis
de diferentes conceptos asociados a los valores estudiados. Se intercambian los
criterios.

Después los docentes separaran los valores por su estructura en valores morales éticos
y conductuales. Comentan y emiten sus criterios sobre el tema ¢Como se ponen de
manifiesto en la actualidad?, ¢qué valores se han formado después del triunfo de la
Revolucién?, ¢cémo preservarlos?, ¢qué acciones ustedes realizan para dar
tratamiento a los mismos?

El facilitador después de escuchar las reflexiones de los docentes invita a los mismos a
ejemplificar con sistemas de tareas que se correspondan con el tema tratado.
Ejemplos de sistemas de actividades elaboradas en el taller, para reafirmar contenidos
de grados precedentes y que puedan trabajar los maestros con sus alumnos.

Lectura jCuidame! Libro de texto de segundo grado, pagina 17.

Lectura del texto.

¢ Qué le conto el pupitre al nifio?, ¢ .crees importante lo que el pupitre le cont6 al nifio?

El pupitre cuenta a los nifios como lo fabricaron para:

_____que siempre lo recuerden.

_____ensefar a los niflos a cuidar la propiedad social.

gue no sea maltratado por ellos.
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Gracias a la imaginacion te convertiras en el carpintero que hizo el pupitre y cuando
llegas al aula ¢como te sentirias si vieras el pupitre rayado? Comenta con tus
compaferos.

-Completa los espacios después que hayas leido de nuevo el texto.

a.- Todas las personas y principalmente los nifios tienen que cuidar los

para que otros puedan y que siempre este
b- Silo durara mucho tiempo y siempre estara como
c- Cuida siempre tu y seras un buen

7-Si algun compafiero rompe un pupitre por no comportarse como es debido, ¢como te
sentirias? ¢ Qué le aconsejarias?

Exprésalo a través de oraciones relacionadas.

La segunda parte de este taller se dirige también a los valores que se ve afectados por
problemas conductuales. Se emplea el texto La boina perdida que aparece en el libro
de segundo grado, pagina 19 y que e utiliza también para la reafirmacién de los
sustantivos.

1- Leer el texto.

2- Extrae del texto leido el sustantivo propio que aparece. Escribelo.

2- Segun el texto se dice que Sergio:

erapequefio _ ibaparalaescuela __ queriallegar temprano

no encontraba la gorra

3- Sergio sentiria verglienza porque:

...llegaria tarde ala escuela___...no sabia donde habia puesto su gorra
...queria que su mama la buscara ____

4- ¢ Por qué ustedes creen que se le perdio la gorra a Sergio? Exprésalo oralmente.
Completa

La mama queria que Sergio fuera

Escoge las ideas correctas:

a) ___ Sé ordenado y seras siempre puntual.

b)  Paraser ordenado hay que empezar a serlo desde pequefio.
c) ___ No hagas caso de los consejos de tu mama.

d) _ Guarda las cosas siempre en su lugar correspondiente.
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7- Recuerda siempre estas palabras: “Es necesario tener un lugar para cada cosa y
cada cosa en su lugar’. Comenta con tus compaferos, ¢para qué te pueden servir
estas palabras?

8- Redacta un texto donde expreses tu opinion al respecto.

Evaluacion.

La evaluacion, se realizara a partir, de la profundidad con que se realice el estudio
bibliografico, asi como de la actualidad de lo bibliografia utilizada, claridad y calidad de
la intervencion de los docentes y la calidad que se propicie el debate realizado.
Bibliografia.

Esther Baxter: La Formacion de valores, una tarea pedagdgica.

Seminarios Nacionales VIl y VIII. Libro de texto de segundo grado.

Taller 3: Mesa Redonda

Tema: Métodos para educar en valores

Objetivo: Capacitar a los docentes en métodos para educar en valores a través de la
exposicién en mesa redonda.

Orientaciones Metodologicas:

En el tratamiento a los métodos para educar en valores se le pide a los docentes que se
estudien en el seminario VIl pagina 10, lo relacionado con los métodos para educar en
valores.

Los docentes deben relacionar los métodos con los valores y los instrumentos para
evaluar dicha problematica, ademas buscar la clasificacion de los métodos para que
expongan en la mesa redonda. El moderador de la mesa los ir4 guiando para que los
maestros hagan sus exposiciones de acuerdo con las siguientes interrogantes:

¢, Qué métodos educativos encontraron? Con cudles valores se relacionan? ¢A quiénes
estan dirigidos? ¢Conocen las vias para educar en valores? ¢(Cémo los ponen en
practica en el aula? ¢Como actuan? ¢Qué métodos deben utilizar para lograr mayor
efectividad de la labor educativa en la escuela? ¢Realizas evaluaciones integrales del
trabajo realizado en la educacién en valores?

Exponer modelos de diagnésticos realizados a los alumnos.

Elaboracion de técnicas para evaluar normas de comportamiento.

La responsabilidad, honestidad, patriotismo y laboriosidad.
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Después de estas reflexiones se les piden que enumeren las insuficiencias que aun se
presentan en la escuela para la formacion en valores y que valoren las potencialidades
del colectivo para educar en valores.

Evaluacion.

La evaluacion se realizara a partir de la profundidad que se realice el estudio
bibliografico, asi como de la actualidad de lo bibliografia utilizada, de la claridad y
calidad de la intervencion de los docentes y la calidad que se propicie en el debate en la

mesa redonda realizada.
Bibliografia.

Seminarios Nacionales VIl y VIII. Documentos que norman la formacion de valores.
Taller 4. ;Qué son los valores?

Objetivo: Contribuir a la preparacion teorico-metodologica de los maestros sobre el
tema de los valores a través del taller.

Materiales a utilizar: Libro: “La formacion de valores” de Esther Baxter y el Material de
estudio. “Los valores con que defendemos la Revoluciéon y la especie humana’,
Resolucién 90, Discurso del Comandante en Jefe el Primero de mayo del 2000; Revista
Zunzun.

Orientaciones Metodoldgicas

Repartir tarjetas para realizar el analisis de diferentes conceptos sobre valores, dados
por diversos autores.

Lee cuidadosamente el contenido de las paginas 4, 5 y 6 del material “Los valores con
que defendemos la Revolucién y la especie humana” y responda:

1-¢Qué son los valores?

Exponer diversidad de métodos para educar y evaluar los valores.

2- Refiérete al sistema de valores a que aspira la sociedad cubana actual.

3-Lectura y analisis del Concepto Revolucion expresado por Fidel.

¢ Para ustedes que significa Revolucion?

4- De acuerdo con este concepto, ¢,cuales son los valores que hay que defender? ¢ Qué

cualidades se manifiestan en el concepto, asociadas a los valores?
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Pon ejemplo de actividades que como maestro debes desarrollar con tus alumnos para
contribuir al cumplimiento de este concepto Revolucion.

5- Ejemplifica con un sistema de actividades, como formar el valor solidaridad expuesto
en el concepto Revolucion. Para ello se utiliza la revista Zunzan # 228, pagina 3, para
el grado tercero, con la lectura referida a los 5 héroes.

Sistema de actividades 1, para tercer grado, relacionado con el patriotismo.

Realiza la lectura total del texto para que responda las siguientes actividades,

¢ A quiénes se esta llamando a recordar por siempre?

Ellos pertenecen a:

____Cuba

____almundo

____auna parte del mundo

____asus familiares

Escribe con tu mejor letra los nombres de los cinco héroes prisioneros del Imperio.

2- Escoge la idea mas completa. La batalla de orden es:

____luchar por ellos

___luchar unidos por la liberacion de los cinco héroes prisioneros del imperio.
___luchar contra el imperialismo.

____luchar porque ellos regresaran

3- Clasifica las palabras que aparecen en color rojo en la pagina indicada en la Revista
Zunzun.

¢ Qué se ha querido expresar en esta idea?

Ellos estdn hermanados en su corazén, en la entrega a la patria y al pueblo unido en
esta batalla por su liberacién.

4- De los siguientes valores selecciona y escribe en tu libreta todos los que les atribuyes
a los cinco héroes. Reflexiona con tus compaferos por qué se los atribuyeron.

____ patriotismo

____honestidad

____responsabilidad

____internacionalista

____dignidad
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____laboriosidad

5- Lee de nuevo el segundo parrafo de la lecturay busca las ideas por lo que los hacen
gigantes, Escribe las ideas en tu libreta y comenta con tus compafieros de aula.
Redacta un texto con la siguiente idea “La lucha por la liberacion de los cinco héroes no
se detendra”

6-Lectura de los textos escritos, Reflexion con los alumnos de los juicios emitidos por
ellos teniendo en cuenta las siguientes interrogantes

¢, Qué significan para ti los cinco héroes?

¢ Crees importante la lucha por su liberacion?

¢ Se puede detener esa lucha? ¢ Por qué?

7- Escribe un mensaje a los cinco héroes prisioneros del imperio.

a- Extrae del texto los sustantivos que encuentres.

b- Escribe un adjetivo que concuerde con cada uno de ellos.

Sistema de actividades 2 para dar tratamiento al valor solidaridad, innato a nuestro

sistema revolucionario.

Cuarto grado

Lectura del poema Regresaré, que aparece en la revista Zunzuin # 228.

Selecciona la respuesta correcta.

El autor de este poema expresa:

____sus deseos de luchar.

____deregresar a su casa.

____deregresar a la patria.

_____de ver a su familia.

3-El autor de este poema menciona todos los puntos cardinales ya que se refiere a.
____una parte del mundo.

____sOlo a la parte norte.

____sOlo a la parte sur.

_____atodo el planeta.

4- ¢ Por qué tu crees que los cinco héroes cuando obtengan su libertad puedan tener en

alto su frente?
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5-Busca en el texto sustantivos acompafados de adjetivos. Escribelos en tu libreta.

a) Escribe al lado de este nombre todos los adjetivos que lo distinguen.

Antonio:

6- ¢ Por qué se expresa en el poema que con su voz se hara temblar a la muerte?

7- Reflexiona con tu maestra y compafieros de aula la actitud asumida por los cinco
héroes.

¢,Qué ha hecho el mundo ante esta situacion?

¢, Qué valor se pone de manifiesto con esa actitud?

¢,Crees importante la lucha del pueblo de Cuba y del mundo por su libertad?

El maestro puede elaborar una situacion como la siguiente: - Ya eres un alumno de
cuarto grado y deseas escribirle una carta a uno de los compatriotas prisioneros por el
imperio. De los siguientes temas escoge.

- La solidaridad humana.

- El internacionalismo

- La lucha continua

- No los olvidaremos

- No al terrorismo

Después de leidos los textos, se reflexiona sobre la importancia que tiene para la
humanidad ser solidarios con los demas.

VII Seminario para educadores en las paginas 10a 15y 17.

Evaluacion

A) La evaluacion se realizard a partir de las exposiciones que realicen los docentes en
sus reflexiones y del sistema de actividades confeccionado para formar valores en los
alumnos.

b) Expon como aplicas con tus alumnos estos sistemas de ejercicios y el método de
estimulo y sancion estudiado de forma individual en tu preparacion.

Bibliografia:

” La formacion de valores” de Esther Baxter Pérez. Ed. Pueblo y Educacién 1989.
-Material de estudio. “Los valores con que defendemos la Revolucién y la especie
humana”. Editora Politica, junio de 2007, paginas 1-8. Seminarios nacionales VIl y VIII.
- Seminario nacional para educadores, VII. La Habana, 2006.
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-Revista Zunzin # 228
VII Seminario para educadores. Paginas delal0alal5yla 17.

Taller: 5

Tema: Seminario sobre la clase desarrolladora.*?

Objetivo: Capacitar a los docentes en los elementos que componen la clase
desarrolladora. El tratamiento al valor patriotismo, a través de un seminario.
Orientaciones metodoldgicas: Para el desarrollo del seminario relacionado con los
elementos que componen la clase desarrolladora fue orientado el estudio de forma
individual del concepto de clase desarrolladora y los elementos que la forman. Desde
tu auto preparacion estudia y ficha los siguientes conceptos para realizar el debate.

¢, Como usted concibe la clase desarrolladora e integradora?

¢, Como debe ser la clase desarrolladora e integradora?

¢ Por qué se necesita una clase desarrolladora e integradora?

¢, Sirve la clase desarrolladora e integradora para darle tratamiento a los valores?

Para la realizacion del debate se escribird en la pizarra los elementos de la clase
desarrolladora y los docentes ejecutaran el debate de los conceptos.

Los maestros emitiran sus criterios y se iran anotando las ideas en la pizarra, con las
que se ira conformando la precision acabada de clase desarrolladora: Es aquella donde
se logra potenciar el desarrollo de ejes o temas transversales en los alumnos, donde
se integran los objetivos, contenidos, acciones y conocimientos dirigidos a la
instruccion, ensefianza y educaciéon de los estudiantes para la formacion de su

personalidad.
¢ Como es la clase desarrolladora e integradora?

Es una clase renovadora donde se cambia la concepcion mecénica, verbalista,
reproductiva y tradicionalista del proceso de enseflanza y aprendizaje en las escuelas,
teniendo la concepcion y las caracteristicas siguientes (que pueden ser adecuadas para

el trabajo con la formacion de valores):

* VALDES VALDES, ORESTES. La educacion ambiental mediante la clase desarrolladora e integradora. —En la
Educacién Ambiental para las cuencas geograficas, areas protegidas y en riesgo de desastres: metodologia y
practica en las escuelas en Cuba. —Curso Taller Pedagogia’05. —La Habana: 2005.
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>

De un maestro informativo, transmisor del conocimiento, a un maestro director y

facilitador del conocimiento.

De un alumno pasivo y receptor del conocimiento, a un alumno protagonista,

participativo, reflexivo y constructor de su conocimiento.

Donde se pasa de transmitir conceptos acabados y muy tedricos a los alumnos, a
conceptos elaborados por los alumnos, de forma practica y aplicada a la realidad.

Aquella donde el maestro conoce las particularidades de cada uno de sus
alumnos, teniendo en cuenta el diagnostico en el orden del conocimiento y orienta
las actividades de forma diferenciada a sus alumnos para que participen en la
solucién de los problemas en el conocimiento, a partir del dominio que poseen de

sus dificultades.

Donde se logre un sistema de actividades orientado a la busqueda y exploracion
del conocimiento por los alumnos y cuéles son las alternativas de solucion desde

posiciones reflexivas, criticas y participativas.

Donde se estimule la formacion de los conceptos y el desarrollo de los procesos

l6gicos del pensamiento (andlisis-sintesis, abstraccion- generalizacion, y otros).

Donde se trabajen los distintos niveles de asimilacion del conocimiento (conocer,

saber, saber hacer y crear).

Donde se logre una adecuada interaccién de lo individual con lo colectivo en el
proceso de aprendizaje que haga comprender gue estos conocimientos son

béasicos.

Donde se vincule el contenido de aprendizaje con la practica social y con la
vivencia donde el alumno llegue a valorar y principalmente pueda aplicar a su

vida practica, lo que aprende.

Donde se integre lo instructivo con lo educativo favoreciendo la formacién de

convicciones.
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Aquella clase donde se estimula, la zona de desarrollo intelectual potencial de los
alumnos o grupo de estudiantes, asi como su pensamiento creador e innovador. El

maestro debe saber para qué sirve y porqué la necesita

La evaluacion, se realizara partir de la profundidad con que se realice el estudio
bibliografico, asi como de la actualidad de la bibliografica utilizada, con la claridad y
calidad de la intervencion de los docentes que propicie el debate.

Bibliografia: Orientaciones metodoldgicas. Libro de texto tercer grado.

Taller 6:

Valor responsabilidad y laboriosidad.

Objetivo: Capacitar a los docentes para el trabajo con los valores responsabilidad y
laboriosidad.

Contenido: Valores responsabilidad y laboriosidad.

Orientaciones metodologias:

Para el desarrollo de esta actividad los maestros de forma individual, a partir de los
conceptos responsabilidad y laboriosidad, realizaran la actividad independiente, la
misma se desarrollara en forma de taller, cada docente expondra lo investigado, de
acuerdo con el estudio bibliogréfico.

Desde tu auto preparacion estudia y ficha en el libro de Esther Baxter La formacion de
valores, una tarea pedagdgica y en los Seminarios Nacionales VIl y VIl lo relacionado
con los conceptos y modos de actuacion, traer al taller todo lo fichado para realizar el
debate colectivo.

Se realizaran preguntas que permitan identificar los valores.

. ¢, Como se manifiestan los valores responsabilidad y laboriosidad en Cuba?

. ¢ En la comunidad?

. ¢ En tus alumnos?

. ¢En el colectivo labora?

Los mismos expresan sus puntos de vistas.

Después se les pide que formen equipos y con sus libros de textos. Revistas Zunzin y
los Cuadernos martianos seleccionaran los textos que pueden contribuir a la formacion

de estos valores.
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Los titulos de los textos seleccionados se anotan en la pizarra:
El médico de la familia. El primero de mayo. En los dias de zafra. En la unién esta la
fuerza. lvan quiere ser pescador. La competencia.
Tercer grado
Juanita la cederista. Un nifio equivocado. ¢Qué seremos? ElI maestro de la
cooperativa.
Cuarto grado
Menfique. EI camardn encantado.
Después del andlisis oral realizado se les pide a los maestros que expresen actividades
relacionadas con estos valores.
¢En qué otras actividades qué se realizan en el centro se les puede dar cumplimiento?
Se planifica en el taller con ayuda del facilitador una actividad de trabajo socialmente util
vinculada a una actividad comunitaria de cuidado y proteccién del medio ambiente. Lo
primero que se realiza con los docentes es el analisis de los objetivos para la actividad
de trabajo socialmente util ¢ Qué valores forman con la actividad? ¢ Por qué se incluye el
cuidado del medio ambiente en la misma? ¢Qué modalidad utilizar para que los
alumnos describan la importancia responsabilidad y laboriosidad en esta actividad? Se
piden opiniones.
Organizacion de la actividad de trabajo socialmente (til.
1- Conversatorio sobre la importancia de la misma.
2- Objetivo que se propone.
3- Orientacion de la actividad.
4- Ejecucion.
5- Valoracion de los resultados.
¢, Qué otras actividades se pueden realizar en correspondencia al trabajo socialmente
atil? Lo expresan.

1- Dibujos

2- Reflexiones

3- Debates sobre la importancia de lo realizado.

4- Narrar vivencias personales.

5- Realizacion de dibujos para exposiciones.
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Después se les pide que realicen dibujos sobre el lugar donde trabajaron, como estaba
antes y como estd ahora. Se realizan comparaciones. Se reflexiona con los alumnos
sobre el cuidado del medio ambiente y su responsabilidad en el mismo.

Se montan exposiciones con los mejores trabajos realizados por los integrantes del aula
con los temas dados y relacionados con el trabajo socialmente (util.

- La comunidad donde vivo.

- Miescuela alegre y bonita.

- El jardin de mi escuela.

- Los alrededores de mi escuela.

Aprenderse la cancion Mi escuela alegre y bonita.

La evaluacién se realizar4 a partir de la profundidad que se realice en el estudio
bibliografico, la actualidad de lo bibliografia utilizada, la claridad y calidad de la
intervencién de los docentes, la calidad con que se propicie el debate y las actividades

realizadas.

Bibliografia. Esther Baxter: La Formacion de valores, una tarea pedagdgica. Seminarios
Nacionales VII y VIIl. Libros de textos, Cuadernos martianos. Orientaciones

metodoldgicas de tercero y cuarto grados.

TALLER: 7

Tema: Las normas y habitos de conducta en la escuela.

Objetivo: Contribuir a la preparacion de los docentes para el tratamiento del valor
responsabilidad en el cumplimiento de las normas y hébitos de conducta en la escuela.
Materiales a utilizar: videos clips de la TV

Orientaciones Metodolbgicas

El coordinador presenta videos con secuencias de conductas.

Después presenta caricaturas del Folleto de Educacion Formal editado en 1978 (p. 29-
40) que representan formas incorrectas y correctas de normas y habitos de conducta en
la escuela, tales como:

En conversaciones, reuniones, en la biblioteca y el museo, para el cuidado de la

propiedad social
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Se invita a los maestros a ocupar la posicion de los alumnos en el montaje de escenas
similares a las realizadas en los spots televisivos, en los que se presentan y cortan las
negativas y se divulgan y graban las correctas.

Evaluacion:

Prepara actividades para los matutinos con dramatizaciones para resaltar las normas y
habitos correctos de conducta en la escuela y la comunidad.

¢ Te gustaria escribir sobre algunas de estas escenas montadas? Exprésalo en un
texto.

Bibliografia:

Manual de Educacion Formal. Editorial de libros para la Educacion.1978. Observacién
de los spots televisivos.

Taller: 8

Tema: El humanismo vy la justicia social

Objetivo: Capacitar a los docentes en los valores humanismo y justicia social a través
de la actividad independiente.

Orientaciones metodologias: Para el desarrollo de esta actividad los maestros de forma
individual a partir de los conceptos antes estudiado sobre los valores humanismo y
justicia social realizaran la actividad independiente, la misma se desarrollara en forma
de taller en este, cada docente expondra lo investigado, a partir del estudio bibliografico
realizado.

Desde tu auto preparacion estudia y ficha en los Seminarios Nacionales VIl y VIl y en
el discurso del Comandante en Jefe el Primero de Mayo del 2000 lo relacionado con los
conceptos dados sobre los valores humanismo y justicia social y modos de actuacion
de cada uno de ellos para traer al taller todo fichado y realizar el debate colectivo.

La realizacion del taller se ejecutara a través del debate reflexivo de los conceptos y
modos de actuacion asociados a los valores estudiados. Para motivar la actividad se
realizaran las siguientes preguntas.

¢, Qué valores de los estudiados nos estan llamando a defender? ¢Por qué? ¢Qué
modos de actuacion se asocian a ellos? ¢ Qué afectaciones se ponen de manifiesto con
respecto a estos valores?

Evaluacion.
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La evaluacién se realizara a partir de la profundidad que se realice en el estudio
bibliografico, asi como de la actualidad de la bibliografia utilizada, asi como de la
claridad y calidad de la intervencion de los docentes y la calidad con que se propicie el

debate realizado.
Bibliografia.
Seminarios Nacionales VIl y VIII.

Material de estudio “Los valores con que defendemos la Revolucion Cubana y la

especie humana”

Todas estas actividades se organizaron de acuerdo con una secuencia légica e
interrelacionada, de manera que después de abordarse una tematica, seguia un ciclo
de acciones de aprendizaje personal que se iniciaba con el estudio individual, lo que
implicé la ampliacion del conocimiento en fuentes diversas, clasicas y mas actualizadas
concretas de la practica pedagdgica. Los talleres se extendieron desde el mes de
septiembre de 2007 hasta el mes de marzo de 2008.

[11.6. Valoracion de los resultados finales

Para realizar la valoracion final de la propuesta aplicada consistente en una estrategia
metodoldgica para la capacitacion de los docentes, se les aplic6 una prueba
pedagdgica (anexo 6) contentiva de cuatro preguntas.

La primera pregunta era directa, se pretendié que los maestros expusieron lo que
entienden por valor; los 4 maestros, el 100%, definieron los valores como sentimientos,
virtudes, cualidades positivas de las personas, las actitudes y conductas humanas, pero
les agregaron la categoria socialmente positiva con ejemplos de como se debe
proceder y como ellos deben trabajar para que los alumnos se apropien de estos
valores y los pongan en practica.

En relacion con la segunda pregunta y su inciso, el sistema de valores a que aspira la
sociedad cubana actual y cuales estan contenidos en el concepto Revolucion dado por
Fidel, los 4 aprobaron lo que representa el 100%. Estos establecen una relacion
adecuada entre estos valores y el contenido de las ideas del concepto Revolucion
expresado por Fidel en el discurso del 1° de mayo de 2002, en ocasion de celebrarse el

Dia Internacional de los Trabajadores.
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La tercera requeria por los valores jerarquizados actualmente en Educacion Primaria.
Todos los docentes, el 100%, refirieron el patriotismo, la responsabilidad, la honestidad,
laboriosidad, la honradez, el humanismo, la dignidad, la solidaridad y el sentido de
justicia para todos.

Finalmente se les pidié6 que escogieran tres de los valores y sefialaran los modos de
actuacion asociados a él. Los 4 docentes escogieron tres de los valores jerarquizados y
explicaron los modos de actuacion de manera convincente.

Como un elemento de comparacion se indagoé por la preparacion teérico-metodolégica
para la formacion de los valores, como se habia hecho al inicio. Recuérdese el
resultado obtenido en el mes de septiembre:

Indicador Adec % Adecynosuf % Noadec % Insuf %
Preparacion tedrico-
metodoldgica para la 2 50 2 50

formacion de los valores

Sin embargo, en el mes de abril se formul6 esta misma pregunta y los resultados fueron
diferentes, los 4 maestros consideraban que la estrategia metodolégica habia dado

resultado porque consideraban que las actividades eran las adecuadas.

Indicador Adec % Adecynosuf % Noadec % Insuf %
Preparacion tedrico-
metodoldgica para la 4 100

formacion de los valores
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En cuanto a la observacion final, se visitaron cuatro clases, una a cada uno de los

maestros seleccionados como muestra, los resultados se presentan en la pagina

siguiente:
Indicadores 2 3 4
1 Organizacion del proceso educativo
1.1 Planificacion de la clase en funcién de la productividad del 1 3
P.E. A.

2 Motivacion y orientacion hacia el objetivo
2.1 Motivacion y disposicion hacia el aprendizaje de modo

gue el contenido adquiera sentido personal para el alumno 1 3
2.2 Orientacién hacia los objetivos mediante acciones reflexivas
y valorativas de los estudiantes 4

3 Estructura didactica del proceso de formacion de valores
3.1 Cumplimiento de los acuerdos del colectivo de ciclo para

insertar los valores 4
3.2 Uso correcto de métodos y procedimientos 1 3
3.3 Protagonismo estudiantil en el aprendizaje 1 3

3.4 Se aprovechan las potencialidades de los contenidos para
la formacion de valores

4 Proceso de enseflanza aprendizaje para formar valores
4.1 Relacién maestro alumno
4.2 Atencién al desarrollo de habitos y normas de comportamiento
4.3 Adecuada orientacion ética, estética y politica
4.4 Ejemplaridad, promocién de actitudes positivas
4.5 Posibilidad del alumno de expresar ideas juicios y argumentos
4.6 Estimulacion de los alumnos

5 Control y evaluacion del proceso docente educativo
5.1 Control del desarrollo alcanzado de los alumnos
5.2 Cumplimiento con las funciones educativas de la educacion

N

AP D

DS

Una valoracion general de estas observaciones a clases se puede resumir en:
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Las insuficiencias que presentaron al inicio del trabajo, en la actualidad se
corresponden con la formacién que se desea, lo que dej6é de ser una problematica
en esta escuela.

Ya los maestros tienen un conocimiento general de los fundamentos tedricos en el
orden filosofico, pedagdgico y psicoldgico de la formacion de valores en los
alumnos.

Se eliminaron las restricciones para trabajar con los valores a formar en el alumno
de acuerdo con las potencialidades de los contenidos.

Los maestros han demostrado que cuentan con los conocimientos didacticos para
el tratamiento de ejemplos tomados del contexto y los aplican en la clase.

En la medida que fueron avanzando las sesiones de trabajo y se desarrollaron los
talleres los maestros fueron ganando en experiencia y conocimiento para el
tratamiento coherente con el trabajo interdisciplinario en funcion de los valores a
formar.

La planificacion y ejecucion de la clase ha sido concebida en funcion de la
educacion en valores.

Se ha demostrado el valor que tiene como elemento fundamental de la
capacitacion la preparacion de los maestros en las concepciones teoricas y
metodolégicas sobre el tratamiento de la realidad para el contenido de la clase.

Se considerd que la preparacion de los docentes constituye un fuerte pilar para la
organizacion de todo el trabajo en la escuela y mas ahora frente a los cambios
educacionales que se generan, por lo tanto es valido todo lo que pueda realizar un
directivo para la mejor preparacion de sus docentes.

En general, en los elementos tomados como indicadores para las visitas a clase,
partiendo de la primera observacion realizada en el mes de septiembre de 2007,
muestran cambios significativos en la intencionalidad educativa de los
componentes del proceso, en el trabajo con la potencialidad de los contenidos
para formar valores y también en el trabajo grupal, en funcion de una educacién

sustentada por los valores jerarquizados por la Revolucion.
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CONCLUSIONES

Los referentes tedricos esenciales que sustentan esta investigacion se encuentran en la
teoria de la direccion y planificacion estratégica, la concepcidon sistémica de la
capacitacion a dirigentes y sus bases socio psicologicas, la determinacion de las
necesidades, los métodos y la evaluacion para el proceso de formacion de valores y se

asumio como sostén filosoéfico fundamental, el método materialista dialéctico e histdrico.

De acuerdo con los resultados de la investigacion exploratoria del problema se
demostré la necesidad de la creacibn de esta estrategia metodolégica para la

capacitacion de los docentes.

La caracterizacion de la practica metodolégica evidencié que los docentes consideran el
proceso de formacion de valores Gtil para elevar la calidad de la labor educativa y de la
formacion integral de los estudiantes, por lo que fue preciso la elaboracién de la
estrategia metodologica de capacitacion, no existente hasta el momento en la escuela
“Victoria de Girdon”, sustentada por principios o leyes de caracter pedagdgico y con la
propuesta de las actividades para aplicarla en el proceso de direccidon de la formacion y
desarrollo de los valores.

La aplicacion de la estrategia metodoldgica de capacitacion para los docentes permitid
la preparacion de los mismos para el desarrollo del proceso de formacion de valores
porque los instrumentos finales demostraron que se ampliaron los conocimientos de los
docentes de tercero y cuarto grados de la escuela en el proceso de formacién de

valores, por lo tanto, quedd demostrado la factibilidad de aplicacion de la propuesta.
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RECOMENDACIONES

Continuar el control y seguimiento de la aplicacion de la estrategia metodolégica de
capacitacion para su validacion en la escuela “Victoria de Giron” de San Cristobal.

Que futuros maestrantes amplien en el estudio de la planeacion de las estrategias
metodoldgicas para la capacitacion y realicen las necesarias adecuaciones para su
aplicacion en las respectivas escuelas.

Solicitar a la Direccidon Municipal de Educacidn que se generalicen los resultados
parciales de la estrategia metodoldgica de capacitacion para la direccion del proceso de
formacién en valores a las escuelas primarias que rednan las condiciones necesarias

por su aporte a la practica pedagogica.
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Anexo 1

Entrevistas para docentes (inicial)
Obijetivos: Constatar el dominio que poseen los docentes sobre el proceso de formacién

de valores.

Se esta realizando una investigaciéon y necesito su cooperacion. Sirvase responder las

siguientes preguntas con la mayor sinceridad. Gracias por su colaboracién.

1.- ¢ Con cudles fortalezas cuenta la escuela para formar valores?

2.- ¢Cuales métodos deben utilizarse para lograr mayor efectividad en el proceso de
formacion de valores?

3.- ¢ Puede proponer diferentes técnicas y procedimientos para elevar la efectividad del
proceso de formacién de valores?

4.- ¢ Cudles actividades de las que realiza contribuyen a la formacién de valores?

5.- Que importancia le concedes a lo formacion de valores.
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Anexo 2
Encuesta para docentes (Inicial)
Obijetivo: Constatar el dominio que poseen los docentes sobre el proceso de formacién
de valores. Y su fortalecimiento.
1.- En las clases que has impartido tienes presente la formacion en valores.
Si_ No A Veces

2.- Marque con una cruz las vias mas utilizada por usted para la formacién de los

valores.
La clase Actividades patritticas Medios masivos de comunicacion
Ensefiaza de la Historia Actividades comunitarias

3- Marque con una cruz la preparacién tedrica metodoldgica que usted cree tener para
la formacion de los valores.
Adecuada___ Adecuada y no suficiente _ No adecuada __  Insuficiente
4.- Margue los aspectos que usted considere que estan influyendo negativamente en el
proceso de formacién de valores.
______Insuficiente auto preparacion por carencia de tiempo.
______Insuficiente preparacion por la estructura de direccion.
_____ Falta de creatividad en el trabajo.

No sistematicidad del trabajo.
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Anexo 3
Guia de observacion a clases (Inicial)
Objetivo: Constatar el nivel de preparacion de los docentes para el fortalecimiento de

los valores dentro de la clase.

Indicadores 2134
1 | Organizacién del proceso educativo
1.1 | Planificacién de la clase en funcion de la productividad 1|3
del P. E . A.

2 | Motivacién y orientacion hacia el objetivo

2.1 | Motivacion y disposicidon hacia el aprendizaje de modo

gue el contenido adquiera sentido personal para el alumno 2|2
2.2 | Orientacion hacia los objetivos mediante acciones reflexivas
y valorativas de los estudiantes 11|12

3 | Estructura didactica del proceso de formacion de valores

3.1 | Cumplimiento de los acuerdos del colectivo de ciclo para

insertar los valores 113
3.2 | Uso correcto de métodos y procedimientos 4
3.3 | Protagonismo estudiantil en el aprendizaje 2|2

3.4 | Se aprovechan las potencialidades de los contenidos para
la formacion de valores 1112

4 | Proceso de ensefianza aprendizaje para formar valores

4.1 | Relacién maestro alumno 4
4.2 | Atencién al desarrollo de habitos y normas de comportamiento 3|1
4.3 | Adecuada orientacion ética, estética y politica 4
4.4 | Ejemplaridad, promocion de actitudes positivas 4
4.5 | Posibilidad del alumno de expresar ideas juicios y argumentos 4
4.6 | Estimulacion de los alumnos 31
5 | Control y evaluacion del proceso docente educativo
5.1 | Control del desarrollo alcanzado de los alumnos 4
5.2 | Cumplimiento con las funciones educativas de la educacion 2|2

Leyenda 2 no se observa 3 se observa poco 4 se observa
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Anexo 4

Fundamentos metodoldgicos para el tratamiento de los contenidos de los
Cuadernos Martianos en la clase
Objetivos:

e Explicar la importancia que tiene el trabajo con los Cuadernos Martianos para la
formacion de valores.

e Argumentar las potencialidades de la clase para la formacion de valores.

e Caracterizar el desempefio del maestro para el tratamiento pedagdgico a la formacién
de valores.

¢ Explicar los presupuestos tedricos para la formaciéon de valores desde la clase.

e [dentificar los requisitos que debe tener la clase para la educacién en valores.

Orientaciones:

En este tema se concentra el nucleo basico de la capacitacion en funcién del
tratamiento de la dimension axiolégica de la clase, por lo que se debe prestar especial
atencion a los siguientes aspectos: presupuestos metodoldgicos que sustentan este
proceso, principios, métodos y requisitos, los cuales son esenciales para la direccion
consciente de la educacion en valores.

Contenidos.

Se parte del andlisis de los presupuestos teéricos y metodoldgicos para la formacion de
valores desde la clase, se exponen las caracteristicas que deben reunir los maestros de
tercero y cuarto grados para desarrollar con éxito esta tarea, las potencialidades de la
clase en este sentido, los principios generales, los métodos, los requisitos y los
elementos a tener en cuenta para la evaluacion del proceso de formacion de valores
desde la escuela.

Actividad No 1

“Modos de actuacién a lograr en los estudiantes de secundaria basica, segun los
valores priorizados en el modelo actual.”

Objetivo: Caracterizar los valores principales a formar en la escuela, segun los modos
de actuacion que deben asumir los alumnos.

Orientaciones:

Consultar el modelo de la educacion primaria y bibliografia complementaria. Un
maestro, que en este caso se denominara El jefe de aula organizara en la preparacion
metodoldgica una sesién de trabajo de 45 minutos donde desarrollara la actividad, en el
que cada profesor del grado participe.

Evaluacion: Participacion en el taller.
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Actividad No 2
“Exigencias metodolodgicas para la formacién de valores desde la clase.”

Objetivo: Debatir las exigencias necesarias a tener en cuenta en el orden metodolégico
para poner en practica la formacion en valores desde la clase.

Orientaciones:

El maestro seleccionado insertara la actividad en una sesion del trabajo metodoldgico
con una duracion de 45 minutos. Los deméas maestros deben prepararse por los
documentos que se orienten para debatir las exigencias necesarias a tener en cuenta
en el orden metodoldgico para poner en practica la formacion en valores desde la clase

Evaluacion: Participacion en el taller.

Actividad No 3
Clase Metodolégica

Objetivo: Fundamentar en una clase de cuarto grado cémo considerar los contenidos
de los Cuadernos Martianos para el trabajo con los valores.

Orientaciones:

La clase se realizara mediante la modalidad de clase frontal bajo la direccion del jefe de
ciclo, para realizar un andlisis de la clase fundamentado en el tratamiento dado a los
contenidos, tomando como base Bebé y el sefior Don Pomposo. La actividad se
realizard en una sesién de 90 minutos, como parte de las sesiones de trabajo
metodoldgico que se desarrollen en la escuela.

El resto de los maestros debe tener en cuenta para su autopreparacion los contenidos
de las obras de Marti que se trabajan y los objetivos formativos del grado.

Evaluacion: Participacion en la actividad.

Actividad No 4
Clase Abierta

Objetivo: Ejemplificar el tratamiento de los contenidos del Cuaderno Martiano para la
formacion de valores en la clase.
Orientaciones:

La clase se realizara mediante la modalidad de clase abierta bajo la direccion de un
maestro seleccionado para la ejemplificaciéon del tratamiento dado a la formacion de
valores y las acciones a poner en practica, tanto en esta modalidad como en la de
consolidacion.
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Participaran todos los maestros del grado. Se desarrollard con alumnos, como parte de

las actividades metodoldgicas que se realizan el colectivo de ciclo. Tiempo de duracion
60 minutos.
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Anexo 5

Definiciones tedrico-metodoldgicas

Aunque se separan los fundamentos de las distintas posiciones; para su mejor
comprension existe una estrecha relacion entre las categorias y el tema de valores.
Posiciones filosdficas:

v

Se parte del presupuesto de que la filosofia tiene como objeto, el estudio racional
del pensamiento humano desde el doble punto de vista del conocimiento y la
accion; asi como la elevacion del animo y la resignacion.

En la formacion de los valores cristalizan la educacion moral y la politico-
ideologico.

El caracter de las relaciones morales esta determinado por la base econdémica
imperante.

La concientizacion que el hombre adquiere ante las obligaciones en el trabajo, el
estudio, la familia, la patria, etc. es lo aparece como sentimiento del deber.

Posiciones psicoldgicas:

v

Un factor importante en la formacion de la personalidad lo constituye las actitudes
y valores que se forman y desarrollan hasta llegar a formar su nucleo regulador y
orientador, el cual caracteriza a las personas adultas maduras.

El desarrollo de la personalidad tiene en su base las tendencias orientadoras que
le dan al sujeto el sentido de su vida y guian con estabilidad consciente.

Los valores se forman en un proceso complejo. Estos no estan en los objetos y
fendmenos, sino son productos del grado de significacion que adquieren en el
individuo en el proceso de sus relaciones con ellos.

Posiciones pedagdgicas

v

La escuela, en la sociedad socialista es depositaria de un encargo social
fundamental y complejo: la formacién de las nuevas generaciones para serlas
capaces de participar activa y creadoramente en las conquistas de la nueva
sociedad.

La escuela debe coordinar todas las influencias educativas que acttan sobre el
educando en el logro de una personalidad multifacética y armonicamente
desarrollada.

El conocimiento de las orientaciones educativas tiene importancia fundamental
para los profesores pues le permite conocer el resultado de su trabajo, obtener
informacion béasica para orientar su accién educativa. A este personal también le
es necesario elevar su preparacion para poder cumplir con estas
responsabilidades.

Tendencias actuales:

Los procesos de transformacion y cambio en lo politico, social y economico
acontecidos en la década final del siglo XX a escala mundial determinaron la necesidad
de enfocar la atencion por parte de los educadores a una educacion y formacion en
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valores que permitan a las nuevas generaciones hacer frente al momento histérico que

les toco vivir.

v' Las experiencias realizadas corroboran que la formacion de conductas estables y
cualidades de la personalidad se logra exitosamente sélo cuando el ejercicio de
determinadas formas de conductas se realiza por un motivo positivo, asi
reconocido y sentido por los alumnos y no por medio de la coaccion.

v' Se precisa aclarar que aunque los escenarios en que se desarrolla la educacion
actualmente, distan mucho de la situacion nacional e internacional en que fue
editado el texto basico consultado, son validos y recurrentes los postulados que
sobre tendencias actuales se abordan en él.
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Anexo 6

Prueba Pedagdgica (final)

La misma arrojo6 los siguientes resultados:

1) ¢Qué entiende usted por valores?

2) Refiérase al sistema de valores a que aspira la sociedad cubana actual.

a) ¢Cudles de ellos estan contenidos en el concepto Revolucion expuesto por el
compafiero Fidel en la celebracion del Primero de Mayo del 20007?

3) ¢Cuales son los valores jerarquizados actualmente en Educacion Primaria?

4) Escoge tres de los valores y sefiala los modos de actuacion asociados a él.
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Anexo 7

Guia de observacion a clases (Final)
Objetivo: Constatar el nivel de preparacion de los docentes para el fortalecimiento de

los valores dentro de la clase.

Inicial  Final
Indicadores 2 3 4|12 3 4
1 Organizacién del proceso educativo
1.1 Planificacién de la clase en funcion de la productividad del 1 3 1 3
P.E.A
2 Motivacion y orientacion hacia el objetivo
2.1 Motivacion y disposicidon hacia el aprendizaje de modo
gue el contenido adquiera sentido personal para el alumno 2 2 1 3
2.2 Orientacion hacia los objetivos mediante acciones reflexivas
y valorativas de los estudiantes 112 4
3 Estructura didactica del proceso de formacion de valores
3.1 Cumplimiento de los acuerdos del colectivo de ciclo para
insertar los valores 1 3 4
3.2 Uso correcto de métodos y procedimientos 4 1 3
3.3 Protagonismo estudiantil en el aprendizaje 2 2 1 3
3.4 Se aprovechan las potencialidades de los contenidos para
la formacion de valores 11 2 4
4 Proceso de ensefianza aprendizaje para formar valores
4.1 Relacién maestro alumno 4 4
4.2 Atencién al desarrollo de habitos y normas de comportamiento 31 4
4.3 Adecuada orientacidn ética, estética y politica 4 4
4.4 Ejemplaridad, promocion de actitudes positivas 4 4
4.5 Posibilidad del alumno de expresar ideas juicios y argumentos 4 4
4.6 Estimulacion de los alumnos 31 4
5 Control y evaluacion del proceso docente educativo
5.1 Control del desarrollo alcanzado de los alumnos 4 4
5.2 Cumplimiento con las funciones educativas de la educacion 2 2 4

Leyenda 2 no se observa 3 se observa poco 4 se observa
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