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INTRODUCCION

n los momentos actuales, la concepcién histérico — cultural

acerca del desarrollo psiquico abre una amplia perspectiva

en la explicacion acerca de las fuerzas motrices y de la
génesis de la psiquis humana, asi como de su estructura y contenido.
Quizas por esto es considerada por muchos psicélogos contemporaneos
como una de las mas acabadas explicaciones acerca del conocimiento
pedagdgico y psicolégico, por lo que, en las uUltimas décadas, el enfoque
histérico — cultural, continuado por los seguidores de Lev Semionovich
Vigotsky, en diversos paises, ha influido en el &mbito educacional con sus
reflexiones acerca del desarrollo infantil como el resultado del proceso de
apropiacion de la experiencia acumulada por la humanidad a lo largo de
toda la historia social; que la ensefianza debe promover y guiar el
desarrollo y que los “otros”, maestros, adultos en general y coetaneos
mas avanzados, son portadores de los contenidos de la cultura y se
convierten en mediadores y promotores del aprendizaje y del desarrollo

psicolégico.

“Desde el punto de vista metodolégico el enfoque histérico — cultural
plantea la relatividad de las explicaciones cientificas sobre los procesos
que se encuentran en la base de lo psiquico y su relacion con lo social, lo

cultural e historico y lo personal”. (Arias, 1998)

La historia ontogenética de las funciones psiquicas superiores, es
decir, las especificamente humanas, es el producto del desarrollo cultural

del nifio-nifia, el proceso de formacion del sujeto en la interaccion y la



comunicacién con los otros, en el mundo de los objetos creados por el

hombre (la cultura en el sentido mas amplio de la expresion).

La cultura se torna parte de la naturaleza humana en el proceso
histérico que, a lo largo del desarrollo de la especie y del individuo moldea
el funcionamiento psicolégico del ser humano, sin embargo el nifio-nifia
por si solo no esta en condiciones de descifrar los logros alcanzados por
la cultura humana, de ahi que sean necesarias la direccién y la ayuda
constante de los adultos en el proceso de ensefianza — aprendizaje que

conduce el camino del desarrollo.

A la luz de esta concepcioén del desarrollo de las funciones psiquicas
superiores queda claro uno de los momentos mas importantes, a nuestro
juicio, de la teoria de L. S. Vigotsky: La afirmacion de que las funciones
psiquicas, en ese desarrollo cultural del nifio aparecen dos veces: Una en
el plano social, como funcién compartida entre dos personas (el nifio y el
otro), como funcion interpsicolégica Y como funcion de un solo individuo,
como funcidn intrapsicoldgica, en un segundo momento. Esta transicion
se logra a través de las caracteristicas positivas del contexto y de la
accion de los “otros”, asi como también por lo que ya posee formado el
sujeto como consecuencia de la educacion y experiencias anteriores. Esta
compleja relacion nos permite referimos, entonces a la categoria Zona de

Desarrollo Proximo definida por este autor como “la distancia entre el nivel

real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver
independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un
adulto o en colaboraciéon con otro compafiero mas capaz’. En este
analisis se puede apreciar el papel mediador y esencial de los maestros
en el proceso de la ensefianza-aprendizaje y del desarrollo infantil.
(Vigotsky, 1988)



Todo ello significa que el desarrollo psiquico depende de un proceso
de interaccion social, en el cual el nifio-nifia, con el adulto como mediador,
recibe el material para la formacién de sus cualidades psiquicas y las
caracteristicas de su personalidad. Si consideramos que todos los nifios-
nifias son competentes para aprender y esto estd condicionado por el
contexto favorable en que se puedan desenvolver y por las
particularidades del “otro” que interactda con ellos, entonces no podemos
dejar de referirnos al maestro del grado preescolar, el responsable
maximo de esos nifios-nifias, que ahora se convierten en sus alumnos en

una institucién destinada a educar.

En la escuela, todos sus componentes tienen importante significado
para el nifio-nifia, pero en orden jerarquico no cabe duda que el maestro
se constituye en la figura de maxima importancia pues es con su ayuda,
gue el pequefio infante amplia su lenguaje, desarrolla valores,
costumbres, habitos, conocimientos practicos que le resultaran basicos,
patrones de juicio, modos de comportamiento, normas éticas de la
sociedad y la cultura, entre otros aspectos, que hacen que la educacion

institucional sea un factor insustituible en la formacién del ser humano.

Por eso, mientras mayor grado de conciencia tenga el maestro sobre
lo que es el proceso de desarrollo psiquico y su participacion en él, sobre
las metas o aspiraciones para la educacion de los pequefios, mas
acciones educativas concretas encaminara de manera consciente para
alcanzarlas. O sea, del nivel de cultura psicolégica y pedagogica de los
maestros en particular, es que dependera la influencia que se ejerza

sobre los niflos-nifias en las instituciones escolares.

Sin embargo esta claro, y en esto no se detuvo Vigotsky, que tanto
desde el punto de vista tedrico como practico, no todos los adultos

pueden ejercer la misma influencia en el desarrollo de los nifios-nifias, si



no que, algunos, han de poseer un grupo de cualidades que los hacen ser
mejores promotores del desarrollo infantil, a estos le Illamaremos
“potenciadores” de este desarrollo, e incluso algunos pudieran no
promover el proceso de formacion en toda su magnitud, a estos le
denominaremos “no potenciadores”. En esta idea si se insistio en las
concepciones Humanistas y principalmente desde la practica

psicoterapéutica y que luego se extendid hacia el maestro.

Esta realidad nos condujo a plantearnos el Problema central de

nuestra investigacion:

¢, Cudles son las caracteristicas de las maestras potenciadoras del

desarrollo infantil?
Ademas nos hemos formulado las siguientes preguntas:

¢Son todas las maestras del grado preescolar potenciadoras del

desarrollo del nifio?

¢, Cudles son las caracteristicas de las maestras “no potenciadoras”

en comparacion con las “potenciadoras™?

Para dar solucion a esta problemética nos trazamos los siguientes

Objetivos:

1. Determinar las cualidades de las maestras “potenciadoras” y “no

potenciadoras” del desarrollo infantil.

2. Precisar la relacion existente entre las cualidades personales y

pedagdgicas de estos docentes.

Se evidencia, entonces, la relevancia del tema que nos ocupa, asi
como su necesidad e importancia, insertandose en la estrategia de
investigaciones priorizadas de la Provincia, y en especial, registrada en el

Banco de Problemas de la Ensefianza Preescolar en Pinar del Rio.



El valor tedrico de nuestra investigacién asi como su novedad radica
en la sistematizacion y ampliacion de los elementos conceptuales y
caracterologicos de la categoria “otros” en la concepcion de la teoria
histérico — cultural, aportando datos empiricos que verifiqguen o no que
esas cualidades definidas tedricamente son las que verdaderamente
deben poseer las maestras que son potenciadoras del desarrollo, asi
como, jerarquizaria dentro de todo el conjunto de cualidades personales y
pedagogicas cudles son las que convierten a los “otros” en potenciadores

del proceso de desarrollo del nifio.

Por su parte, el aporte practico se concreta en verificar, perfeccionar
el modelo del profesional existente y contribuir a tareas y contenidos del

proceso de superacion en la practica y ejercicio.



Capitulo |

ANTECEDENTES HISTORICOS Y SU
FUNDAMENTACION

1.1. Enfoque histérico de la evolucion del problema.

lo largo de la historia del pensamiento pedagdgico se ha
hecho referencia a la importancia del MAESTRO y sus
caracteristicas personales y pedagdgicas. Asi vemos como
Socrates (469 — 399 a de C) cuando acude a la plaza publica a instruir a
sus oyentes lo hace (a diferencia de los sofistas que, creyendo saber
todo, ni siquiera se daban cuenta de su propia ignorancia), conversando a
través de preguntas y respuestas en busca de la verdad por ellos mismos,
no ofreciéndoles situaciones preparadas, ni conclusiones definitivas, sino
reflexionando con su interlocutor sobre casos concretos, vividos por cada

cual, de su propia experiencia.

A nuestro juicio, esta forma dialogada de considerar los problemas
nos evidencia cémo desde la antigledad se va resaltando la forma en
que el maestro debe establecer la comunicacién con el alumno, como a
su vez la filosofia socratica parte de aquello que se ha experimentado
como experiencia personal, como vivencia, lo cual resulta de
extraordinaria importancia en la construccién del conocimiento por el
propio individuo, a la vez de imprimirle un caracter activo al sujeto en la

adquisicion de ese conocimiento.

Para Platén (427 — 347 a de C) la_educacion es autoactividad, lo que

nos sefiala en nuestro criterio, el caracter activo que este proceso tiene,
ademas de constituirse en un acto personal, dinamico, a través del cual el

nifio ofrece respuestas ante las preguntas del docente, o siguiendo su



orientacion busca nexos y relaciones en la solucion de diversas

problematicas. (Larroyo, 1991).

Por su parte, Juan Luis Vives (1492 — 1540) pedagogo valenciano en
su obra “Directorio”, le solicita al maestro que aplique a la formacién de
sus alumnos “las leyes generales de la formacion espiritual y como
objetivos concretos suscitar cuestiones, programar el trabajo docente —
discente y juzgar resultados para conocimiento y orientacion del alumno”.
(Vives, en Delgado y otros, 1997). Ademas enfatiza que al alumno,
aungue el nivel de sus aptitudes no sea el “ideal’” se le exigira la
adquisiciébn y practica de los “principios” de actividad, creatividad,

atencién, observacion y obediencia.

De esta forma, se le sefiala al maestro como debe transcurrir la
ensefianza que él lleva a cabo con sus alumnos y lo que debe lograr en

ellos como resultado de la misma.

Como anécdota interesante encontramos esta referencia: Hacia
1600 en la Villa de Madrid, su Majestad indica al Corregidor de esta Villa,
la necesidad de examinar a los maestros que ensefan a leer, escribir y
contar, alertando que debian ser personas que supieran de arte, por lo
que era necesario informarse de sus vidas, costumbres y habilidades, y

que sin ello ninguno podia enseiiar. (Larroyo, 1991)

En nuestro criterio, compartido con las opiniones de diferentes
autores de los textos revisados, (Larroyo, 1991 y Delgado y otros, 1997)
ya desde épocas distantes existia una preocupacion creciente por la labor
del maestro, en como realizaba este desempefio, las cualidades que
debia poseer el mismo dada la funcion social que desempefaba, entre

otras.



Vives, define la escuela como “la oficina donde se forjan los

hombres”. Este concepto de “forja”, resume el pensamiento y la accién
educativa, pues lo importante es, segun expresa, “hacer hombres” y el
procedimiento para lograrlo reside tanto en la actividad como en la
autoactividad del maestro y el alumno, lo que nos revela claramente la
responsabilidad inherente al maestro, asi como la utilizacion de métodos
activos donde el alumno tenga una autoactividad. (Vives, en Delgado y
otros, 1997)

Sus reflexiones en torno a la escuela, salubridad del lugar, punto de
ubicacion (no debiendo estar en sitio totalmente despoblado, pero si
alejada de grandes ruidos) que garantice la actividad intelectual y de
convivencia escolar adecuadamente, fueron para su época unidos a otros
no menos importantes, innovadores y aun siguen teniendo vigencia en la

nuestra.

Resulta importante como el humanista valenciano fija bien su
posicion sobre la necesidad de que el maestro conozca la psicologia
infantil, considerando al nifio-nila como un ser singular y con
caracteristicas diferenciales, asi como la adecuacién de los procesos del

aprender a las mismas, unido a su actividad.

Refiriendose Vives a los “ingenios” califica asi a los niflos aquellos
qgue “conciben facil y deliberadamente las imagenes de las cosas y de
cuanto esté comprendido en el espacio y en el tiempo” (Vives en Delgado
y otros, 1997). Ademas puntualiza que “se anticipan al que ensefia”...,

“otros hay que van a la zaga de sus huellas”.

En este analisis, constituye un aporte significativo el hecho de que el
maestro, conocedor de cémo transcurre el proceso de aprendizaje por

parte de los nifios-nifias, sepa adecuar su labor de manera que considere



las particularidades individuales y a partir de ese conocimiento estructure
actividades que lleven siempre a que el nifio-nifia piense, analice y pueda
llegar por si mismo al objetivo del conocimiento, en fin, el maestro
organiza, estructura y orienta el proceso a través de una participacion

conjunta educador — nifio-nifia, en el que estos, al hacer, se desarrollan.

En la Edad Media el pedagogo checo Juan Amos Comenius (1512 —
1670) con su Didactica Magna nos ofrece una sintesis rica de ideas y
concepciones que nos revela su amplia teoria educativa y pedagogica, la

cual llega hasta nuestros dias.

En diferentes fuentes y textos entre los que se destacan Historia de
la Pedagogia y Didactica Magna encontramos que para Comenius el
maestro debe ser sincero, activo, valiente y un ejemplo vivo de virtudes,
las cuales debe inculcar a sus alumnos y ser un hombre educado y
laborioso. El maestro debe sentir un amor sin limites por su trabajo y tratar
a los nifios como si él fuera su padre y despertar en ellos interés por los
conocimientos, sefialando que su mayor preocupacion debe ser el atraer

a los alumnos con su ejemplo.

Insiste ademas en la profundizacion en el mundo afectivo del alumno
como via para lograr disciplinarlo, asumiendo una posicion de rechazo

ante el castigo fisico.

Evidentemente, Comenius aqui esta trazando las cualidades que
debe tener el maestro para ejercer su funcién, apreciando
tempranamente, dada la época en que desarroll6 su teoria, la unidad
entre lo afectivo y lo cognitivo en el proceso de ensefianza. La fuerza del
ejemplo para lograr formar los valores en los estudiantes y el amor por la

profesidbn como aspectos esenciales que deben caracterizar al maestro.



Otro momento dentro del andlisis que estamos haciendo del
desarrollo histérico de nuestro problema de investigacion es la obra de los
enciclopedistas franceses y en particular de Juan Jacobo Rousseau (1712
— 1778) fundador de la corriente pedagdgica naturalista cuya esencia esta
en considerar al nifio un ser fisico, espiritual y humano natural, de ahi que
su educacion debe armonizarse con ésta, su condicion. Eso significa que
en la educacion es necesario tener en cuenta la naturaleza del nifio-nifia y
las particularidades de su edad y que el maestro debia conocer al escolar,

su desarrollo, sus intereses para de esta forma encauzarlo correctamente.

Hoy dia, en todos los niveles de ensefianza, y en particular en la
ensefianza preescolar, constituyen principios que rigen la labor
pedagogica y especificamente los educadores preescolares hemos de
tomar muy en cuenta las caracteristicas de cada edad para conducir el
proceso de ensefianza — aprendizaje situando al nifio-nifia como centro
de toda nuestra actividad, idea que viene dada por este autor, de ahi su
gran merito, al ubicar al nifio como centro del proceso educativo
(paidocentrismo) diferenciandolo del adulto (el nifio no es un adulto en
miniatura). Estas ideas revolucionaron el concepto mismo de educacion,
de su direccidon pedagodgica, de la relacion maestro — alumno y de los
propios fundamentos psicologicos de la educacion, que ahora se trata de
contemplar la psicologia del nifio considerado como un ser activo, con su
propio interés y experiencia. Tres nociones que sirvieron para estructurar
los sistemas educativos contemporaneos mas avanzados y extendidos

actualmente.

Las ideas de Rousseau recogidas en su obra Emilio o de la

Educacién nos hacen comprender cédmo el andlisis de las sensaciones y
las facultades como cualidades de la psiquis se estructuran en la

personalidad del nifio-nifia diferenciadamente de las del adulto, pero se

10



integran al proceso educativo en la categoria aprendizaje, que toma
direccion en un proceso de ensefianza activo en un cuerpo de acciones
donde se expresa la unidad de lo fisico y lo mental. He aqui una
verdadera integracion de lo psicologico con lo pedagdgico en el proceso
educativo, esencia de los fundamentos psicologicos de la pedagogia y de
la propia psicologia pedagodgica en la época contemporanea con la cual

nos identificamos.

Encontramos una vigencia extraordinaria en estas ideas de
Rousseau, pues ¢conocemos realmente cuales deben ser las
caracteristicas de un educador? Acaso ¢no seria bueno conocerlas?
Porque a partir del conocimiento, el dominio que el maestro posea de
como se produce el proceso del desarrollo en el nifio-nifia y en particular
en cada uno de los nifios-nifias que integran su clase, entonces desde su
posicién interactuara con ellos con el objetivo de que alcancen el maximo

desarrollo posible.

Rousseau concedia gran importancia al papel dirigente del
educador, entendiendo el mismo como la direccidén que sobre el educando
ejerce el maestro en la soluciébn de problemas y orientacibn de sus
intereses, de forma tal, que el alumno no se percate de ello, de modo que,
como cuestion fundamental, se ejerza una influencia indirecta sobre él.
Asimismo consideraba que se debia organizar todo el medio en que vive
el nifilo, todas las influencias que le rodean para que de él mismo
surgieran soluciones concretas; no aceptando la coaccion como método

de educacion.

Somos del criterio, que a pesar de una serie de contradicciones y
errores, sus concepciones pedagodgicas jugaron un importante papel
histérico por lo progresistas, extendiéndose algunas de ellas hasta

nuestros dias como hemos planteado en analisis anteriores. Manifestd

11



una oposicién total a la pedagogia del feudalismo y rebosaba un célido
amor hacia los nifios, exigia métodos activos de ensefianza, que se
tuvieran en cuenta las particularidades del nifio segun su edad, que se
practicara la educacion laboral y que se estableciera una estrecha
relacion de la ensefianza con la vida, todo lo cual hace que en los
momentos actuales no volvamos en nuestra investigacion a él como un
pedagogo del pasado, a un personaje de la historia de la Pedagogia, sino
como a un pensador de HOY, valorando la riqueza de su pensamiento
pedagogico el cual llega hasta nuestros dias con la frescura del ayer
reciente, porque sus ideas sobre la educacién de un hombre activo, libre, que
pensara independientemente, es el mejor legado que nos ha dejado.

Por su parte, Juan Enrique Pestalozzi (1746 — 1827) desarroll6 su
teoria pedagdgica teniendo como objetivo en su educacion el desarrollar
todas las fuerzas naturales y las capacidades del hombre en forma

multifacética y armonica.

Compartimos este criterio pestalozziano pues en nuestra ensefianza
unido a las tareas fundamentales que constituyen el basamento esencial
sobre el que puede alcanzarse la evolucion posterior, como son: El lograr
en cada nifio-nifla el maximo desarrollo de todas sus posibilidades de
acuerdo con las particularidades propias de la etapa y proporcionarle la
preparacion necesaria para un aprendizaje escolar exitoso; derivados de
estas tareas fundamentales deben lograrse objetivos que sienten las
bases para alcanzar un desarrollo multifacético y armonico de la
educacion en la etapa preescolar, todo lo cual guarda estrecha relacion
con el “nivel de potenciacion” que el nifio-nifia adquiere producto de las
multiples influencias que sobre él inciden y en particular las que organiza

el pedagogo con esta finalidad.

12



Pestalozzi consideraba que el maestro no debe obstaculizar el
desarrollo del educando como sucedia en la escuela de su época, sino
dirigiendo ese desarrollo, eliminando los obstaculos y las influencias
negativas que pudieran detenerlo o desviarlo, criterio que también
hacemos nuestro, pues es labor de los educadores conducir a los nifios-
nifias por la via més apropiada hacia el conocimiento, potenciando su
saber a través de acciones educativas encaminadas de manera
consciente para lograr las aspiraciones o metas planteadas en el nivel de

educacién preescolar.

Ya en su época, Pestalozzi fue capaz de referirse a la correlacion
que debe existir entre la educacion y el desarrollo del nifio-nifia
expresando: “La educacion construye su edificio (forma al hombre), sobre
una roca grande y sodlida (la naturaleza) y cumplird sus objetivos si
siempre tiene en cuenta esta roca y se mantiene firmemente sobre ella”.
(Konstantinov, 1974).

Vigentes también estan las palabras del insigne pedagogo cubano
Don José de la Luz y Caballero (1800 — 1862) quien a través de su rica
obra pedagébgica nos ha dejado plasmadas las cualidades que han de

caracterizar al maestro.

Encontramos entre sus aforismos, uno de los mas difundidos, el que

expresa:
“Instruir puede cualquiera, educar s6lo quien sea un evangelio
vivo”. También:

“Casi todas las profesiones pueden pasarlo sin entusiasmo; la
de maestro no puede absolutamente. Lo ha menester para inculcar la
doctrina y para vencer los obstaculos. Ha de ser todo inspiracion,

sacerdocio, mansedumbre, caracter, templanza, flexibilidad " y

13



“Sagrado es este ministerio de la ensefianza, y tremendo por
los deberes que impone todavia mas al que ensefia que al ensefiado;
pero de cualquier modo nada puede el uno sin el otro, estan
estrechamente ligados ante Dios y los hombres”. (Luz y Caballero, en
Zayas, 1890).

De esta forma, el notable pedagogo cubano nos deja reflejadas las
cualidades que ha de poseer el maestro, donde el amor, la ternura, la
alegria infinita de enseiiar, la flexibilidad, el sacrificio sin limites ante el
ejercicio de su profesion, el modelo de actuacion, el ejemplo y el nexo
indisoluble que se establece entre MAESTRO-ALUMNO durante el
proceso pedagdgico son aspectos que han de acompafiar al educador por

siempre.

Por su parte Félix Varela apuntd: La aparente “erudicion de los
maestros, es el mayor obstaculo al progreso de los discipulos”
(Varela, 1961) y a partir del fruto de la experiencia alcanzada de los afos
consagrados a la carrera de la enseflanza sefialaba que “mientras mas
hablen menos ensefiaran”; que por tanto, el maestro debia hablar muy

poco, pero muy bien, sin la vanidad de ostentar elocuencia.

Lo indispensable para él consistia en que el discipulo pudiera
observarlo todo, y no se convirtiera en un elogiador de los brillantes
discursos de su maestro y finalmente expresaba: “La gloria de un
maestro es hablar por la boca de sus discipulos”. (Varela, en Torres —
Cuevas, 1997)

Con sus palabras el Padre Varela alerta a los maestros sobre el
verbalismo infecundo que caracterizaba su época y les prevenia de dicho
mal, a su vez tras estas palabras también encontramos como para él

debia pues, ejercerse el magisterio y cual era el papel que debia
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caracterizar al maestro, asi a través de su experiencia ya nos viene
ejemplificando que la explicacién dilatada del profesor finalmente acarrea
discipulos casi dormidos, otros haciendo reir a sus compafieros con
alguna travesura y los que tienen deseos realmente de aprender
disgustados por no haber entendido una parte de la explicacién y pierden
la esperanza de entenderla, ya que su maestro sigue divagando, de ahi
su alerta de que el alumno tome una participacion activa en el proceso,
siendo él quien converse, explique, razone, y por supuesto, esto es solo
alcanzable cuando el maestro ademas de estar preparado en la materia
de ensefanza, planifica y organiza la actividad a partir del conocimiento
de las caracteristicas de sus alumnos y orienta el proceso pedagdgico que
ha de conducir al desarrollo utilizando métodos activadores de ese

desarrollo.

Asi también nuestro Maestro José Marti, quien nos transmitio todo el
fundamento de nuestra Pedagogia Cubana en su ideario pedagoégico y su
obra en general, cobrando una mayor vigencia a la luz de los postulados
actuales, donde Materialismo dialéctico, Humanismo, Optimismo, se
entrelazan arménicamente en una concepcion filoséfica marxista que
caracteriza a nuestro quehacer pedagogico. Consideramos muy oportuno
hacer algunas referencias interesantes sobre Raices Martianas y
Proyeccion Historico-Cultural de Rafael Bell (1995), que en nuestra

opinién integran muy bien la esencia Martiana con la Vigotskiana.

Cuando Vigotsky se refiere al caracter interactivo del desarrollo
psiquico y su determinismo social, uno de sus postulados mas
importantes y que fundamentamos mas adelante, encontramos una
reflexion Martiana que dice: “ ...el hombre es el mismo en todas partes
y aparece y crece de la misma manera y hace y piensa las mismas

cosas, sin mas diferencia que la de la tierra en que vive, porque el
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hombre que nace en tierra de arboles y flores, piensa méas en la
hermosuray el adorno, y tiene mas que decir, que el que nace en una

tierra fria, donde ve el cielo oscuro y su cueva en laroca”.

Si tomamos otro de los postulados Vigotskianos, el de la ensefianza
como promotora del desarrollo que también explicitamos mas adelante y
lo continuamos enlazando con Marti nos lleva a una cita imprescindible:
“Ensefar es crecer” y, .."Puesto que se vive, justo es que donde se

ensefie, se ensefie a conocer la vida”

Resumiendo por ultimo y a través de Marti citamos al Maestro:
“Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha
antecedido: es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente,

hasta el dia en que vive...” (Marti, en Bell, 1995)

En los tiempos mas actuales y tomando como referencia a
estudiosas en este campo (Mujinay Cherkes-Zade, 1979) en sus trabajos
investigativos sobre Psicologia pedagogica plantean que las cualidades

que deben distinguir la personalidad del profesor deben ser:

1. Debe tener una formacion cientifica de la concepcion del mundo.
2. Debe sentir amor por los nifios, amor por su trabajo pedagdgico.
3. Debe poseer capacidad didactica.

4. El profesor debe tener capacidad académica.

5. El profesor debe tener capacidad perceptiva.

6. El profesor debe tener capacidad expresiva.

7. El profesor debe tener imaginacion pedagogica.

8. El profesor debe tener capacidad de autoridad.

9. El profesor debe tener capacidad comunicativa.
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10.El profesor debe haber desarrollado las propiedades indispensables
de la atencion (estabilidad, distribucion y concentracion de la atencién).

- Capacidad organizadora del maestro.

11.Cualidades personales del maestro. (Cualidades civicas Yy

particularidades de su temperamento).
12. Aspecto exterior del maestro.

Otros autores cubanos, especialistas del Ministerio de Educacion
bajo la direccion del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas (Colectivo
de Autores, 1984) han hecho referencia a las cualidades de la

personalidad del maestro o profesor entre las que se destacan:
e Poseer una sélida concepcion dialéctico — materialista del mundo.
e Sus convicciones acerca de la funcion social a €l confiada.

e Educar en las tradiciones de lucha de la Patria y el respeto y el

amor a sus simbolos.

e Amor hacia los nifios y jovenes y hacia la profesion.

— Capacidades pedagogicas.

e Capacidad académica.

e Capacidad didactica.

e Capacidad perceptiva.

e Capacidad expresiva o capacidad de lenguaje.
e Capacidad organizativa.

Capacidad comunicativa.

e Capacidad para mantener la autoridad.

e Capacidad creadora.

— Capacidad relacionada con algunas particularidades de la atencién

pedagdgica e individual.

17



e Cualidades indispensables de la atencion: La concentracion, la
estabilidad y la distribucion.
— Caracteristicas relacionadas con el temperamento y la apariencia

personal.
De esta forma, se convierte este conjunto de cualidades en la

expresion maxima del modelo de profesional a que se aspira en nuestro
pais y légicamente aquel docente que no sdlo las posea, sino que durante
el desarrollo del proceso pedagdgico las conjuga creadoramente se

constituird en un maestro potenciador.

1.2. Antecedentes de la Educacion Preescolar en Cuba

El Kindergarten por su origen, nombre y sistema fue genuinamente
aleman, creado para la nifiez de ese lejano pais, al traspasar las
fronteras, luego de haber pasado por otras partes del mundo, tomo de
cada nuevo pais el matiz necesario para llevar su funcién pedagogica a

las diversas legiones infantiles que habia de agrupar.

Es en el afio 1900, que llegd a Cuba una institucién denominada
“Protectora de Huérfanos Cubanos”, la que fundé en el Instituto de
Matanzas, una escuela dedicada a preparar Maestros de Kindergarten en
un aula anexa para los alumnos de dicha ensefianza y en la que ejercian
la practica los futuros maestros. Esta escuela comenzéd a funcionar en
1901.

Paulatinamente se crearon Kindergartenes en la Habana,
Guanabacoa, Santa Maria del Rosario y Sagua la Grande, pero fue en
Matanzas donde se instaurd la primera Escuela Normal de Kindergarten,
gue aunque no era oficial, constituyd una premisa para la formacién de los

futuros maestros de dicha especialidad.
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En febrero de 1902, se estableci6 la ensefianza conocida con el
nombre de Kindergarten de modo oficial, expidiéndose asi titulos de

maestras cubanas para parvulitos.
Entre los requisitos que se exigian para su ingreso eran:
1. Ser persona de cierto nivel cultural.
2. No tener menos de 17 afios, ni mas de 28.
3. Sentir espontdneamente carifio por los nifios.
4. Poseer ciertos conocimientos de piano y de canto.

Lo que nos sefala las caracteristicas que se tenian en cuenta para

optar por dichos estudios.

Fueron diez las primeras graduadas de maestras de Kindergarten en
el afio 1903.

Posteriormente en 1949 se publicé el Reglamento de estas
Escuelas, el que comenzé a regir en 1953. Ademas esta ley contenia el
Plan de Estudios, la distribucién de asignaturas por afios, ampli6é a 10 los
grupos de materias de estudio que se llamarian catedras, aumenté el

namero de catedraticos y establecié cuatro afios para la carrera.

Al triunfo de la Revolucidén se encontraban funcionando en toda la
isla un total de 3 escuelas, situadas en: Pinar del Rio, la Habana y Santa

Clara.

A partir del Triunfo Revolucionario grandes han sido las
transformaciones que se han operado tanto en los programas para nifios-
nifias preescolares como en la formacion de personal pedagdgico para
atender dichas aulas, ya sea desde el punto de vista metodolégico, como

cientifico, que implica una filosof’ia diferente.
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Desde 1962 a la fecha se han estructurado seis programas, los
cuales han presentado nuevas caracteristicas en relacion con los que les
han antecedido, dando respuesta a los cambios que se han ido operando

en el Sistema Educacional Cubano.

También cambios, modificaciones, han sufrido los planes de
estudios para la formacion y superacién del personal docente y en
ejercicio, todo lo cual ha estado concatenado con las transformaciones

ocurridas en el subsistema de Educacién Preescolar.

Entre los objetivos y cualidades que se expresan en el modelo del
profesional (1992) para egresar como licenciado en la carrera de

Educacion Preescolar queremos sefialar los siguientes:

1. Demostrar la posesion de la concepcion cientifica marxista — leninista
y martiana del mundo y estar en condiciones de aplicarla a la

actividad profesional.

2. Demostrar en su actuacion profesional la interiorizacion de los

principios y normas de la ética pedagogica.

3. Revelar en su personalidad las cualidades inherentes a un educador,
tales como: Amor y respeto hacia los nifios, sensibilidad, gusto

estético, iniciativa, creatividad.
4. Mantener una actitud positiva hacia la superacion continua.
5. Emplear de forma correcta la lengua materna.

6. Ser capaz de percibir, sentir y expresar la belleza artistica y los
ideales y sentimientos que se manifiestan en las diversas formas de

arte.
7. Ser exigente, justa, sencilla y modesta, afable y discreta.

8. Ser observadora y analitica.
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9. Mostrar tacto pedagdgico en su labor con los nifios, con el colectivo,
la familia y la comunidad.

10. Manifestar dedicacion a su labor profesional.

11.Ser organizada en el trabajo.

12.Ser responsable en el desempefio de sus funciones.
13.Poseer iniciativa y creatividad.

14.Tener conciencia cabal de su labor social como educadora.
15. Ser un firme defensor de nuestra cubania.

16. Defender la identidad cultural, entre otras.

Todo ello resume cudl es el principal desvelo de nuestro sistema
social, que ademas de priorizar no solo la atencién a los nifios-nifias de
edades preescolares de forma institucionalizada a través de la creacion
de los Circulos Infantiles el 10 de abril de 1961, y el funcionamiento del
grado preescolar en las escuelas primarias, también brinda atencion no
institucionalizada a través de las Vias No Formales de la Educacion
Preescolar, como una alternativa donde nifios y familia participan
conjuntamente para asi ir preparando al nifio-nifia con vistas a su futuro
ingreso escolar y en la que los padres y comunidad desempefian un rol
fundamental. Y unido a toda esta atencion va a la par la preparacion de
educadores, que previa seleccion, dadas sus aptitudes, iran formandose
conjugando la teoria con la practica para convertirse futuramente en
quienes tienen la maxima responsabilidad de guiar el desarrollo infantil.
Toda estas ideas estan muy bien fundamentadas desde el punto de vista
cientifico, filosofico, metodoldgico y psicopedagdgico por autores cubanos
de reconocido prestigio nacional e internacional y reflejadas en el

material elaborado para el Perfeccionamiento de nuestra ensefianza en el
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folleto: “En torno al Programa de Educacion Preescolar” (Colectivo de
autores, 1995)

1.3. Relacion entre la educacion v el desarrollo.

El problema de la interrelacion entre la educacion y el desarrollo ha
sido histéricamente uno de los problemas existentes en la psicologia
infantil y su solucién depende, fundamentalmente, de la concepcion que

se tenga de las leyes del desarrollo psiquico.

En diferentes fuentes y textos encontramos distintas posiciones
adoptadas ante el problema de la relacidn ensefianza — aprendizaje y
desarrollo, compartiendo el criterio de la Dra. Josefina Lopez Hurtado en
el que refiere que de forma general pueden considerarse “tres grandes
grupos de teorias que expresan las posiciones fundamentales ante el

problema de la relacion ensefianza — desarrollo.

1. Concepciones que consideran el aprendizaje en funcién vy
dependencia del desarrollo infantil.

2. Teorias en que el aprendizaje y desarrollo se consideran como un

mismo proceso y que se producen paralelamente.

3. Teoria del desarrollo histérico cultural: Concepcion del desarrollo en
funcion y dependencia del aprendizaje”. (Hurtado, 1995)

Como se aprecia, en el primer grupo de teorias se enmarcan
aguellas en que el aprendizaje se encuentra en una posicion dependiente

totalmente del desarrollo alcanzado.

En el andlisis efectuado en nuestro estudio acerca de estas teorias,
consideradas como biologistas se ve el desarrollo del nifio como la
maduracién de estructuras ya existentes en él. Desde este punto de vista

primero tiene lugar el desarrollo y la educacion, la ensefianza debe
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adaptarse al nivel de desarrollo ya alcanzado, el desarrollo no depende de
la educacion, sino de las premisas biolégicas, de la maduracién de las
estructuras ya existentes y la ensefianza debe adaptarse a él.

En dichas concepciones el desarrollo infantil se concibe como un
proceso autbnomo, que responde a sus propias regularidades internas y
gue no depende de la ensefianza ni la educacion; en ultima instancia

estas influyen en su aceleracién o retardandolo.

Dando respuesta a estas concepciones generales, pero sin ver ya el
desarrollo como maduracion de estructuras o mecanismos biologicamente
heredados, sino como construcciones alcanzadas en el proceso de interaccion
del sujeto con su medio, pudiendo sefialar la teoria del desarrollo psiquico
(intelectual) de Jean Piaget, una de las mas acabadas y de mayor alcance

y repercusion en la psicologia infantil.

En esta teoria se destaca como a lo largo de su desarrollo, el nifio-
nifia va construyendo sus estructuras intelectuales y una representacion
del mundo externo. Este resulta un complejo proceso en el que el nifio-
nifia tiene un papel protagénico fundamental, el aprendizaje de las
distintas nociones concretas supone ya la existencia de estructuras,

esquemas intelectuales que le sirven de base.

En la medida en que la ensefianza o la educacion se ven como uno
de los elementos de este medio, al cual el nifio-nifia constantemente se
adapta, naturalmente que este adquiere un papel mas importante, mucho
mayor que en las teorias biol6gicamente puras. Pero al mismo tiempo, no
se distinguen de los otros elementos del medio y por ello no puede

considerarse como fuerza que mueve el desarrollo hacia delante.

La enseflanza, de acuerdo con esta teoria, puede ejercer influencia

en el desarrollo, en la medida en que el nifio-nifia sea capaz por si mismo
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de extraer de ella algo mas que simples habitos y conocimientos. Esto a
su vez se determina por el nivel de desarrollo anteriormente alcanzado.
Por todo ello, resulta que, en cada etapa, la ensefianza debe adaptarse al

nivel de desarrollo que ya se posee.

Otra posicién que en su primer momento nos parece contradictoria
con las planteadas, es aquella en la cual los procesos de desarrollo y de
ensefianza se ven como igualmente significativos. Esta, en esencia, es la
posicion de los behavioristas, que ven en el desarrollo simplemente la
adquisicion de habitos. En este caso, desde esta posicion, la ensefianza
aparece como algo que es necesario, pero, ¢necesario para qué? No
para el desarrollo, porque éste desaparece y quede solamente la
ensefianza. Por lo tanto no hay necesidad en esta concepcion, de
plantearse la relacion que puede existir entre ensefianza y desarrollo. La
ensefianza, segun esta posicion, se reduce a la ejercitacién, a la
formacién de habitos. Todos los tipos de ensefianza tienen la misma

significacion, son iguales.

La tercera posicidon sefialada se enmarca en la teoria del desarrollo
histérico — cultural de la psiquis humana planteada por L..S. Vigotsky.
Dicha teoria plantea en esencia que el proceso de desarrollo en el nifio-
nifa es un resultado del proceso de apropiacion de la experiencia

acumulada por la humanidad a lo largo de toda la historia social.

A partir del andlisis de estos planteamientos se evidencia que desde
que el pequefio nace se halla rodeado de un mundo de objetos creados
por los hombres, pero aun mas, los propios fenOmenos naturales se
plantean al nifio-nifia, en condiciones también creadas por los hombres.

Asi comienza su desarrollo en un mundo humano.
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Sin embargo, el desarrollo no podemos considerarlo como
adaptacion del nifio-nifia a ese medio, sino que se produce en el proceso
de apropiacion de ese mundo en el que encuentran plasmados los objetos
de la cultura material y espiritual que le han precedido y que los “otros” le
ayudan a conocer Yy relacionarse con ellos, todo lo cual contribuye a su

desarrollo.

Podemos expresar entonces que, este proceso de apropiacion
constituye el mecanismo esencial a través del cual en el nifio-nifia se
produce el fendbmeno de la transmision de la herencia histérico — cultural
que se diferencia esencialmente de la historia biolégica o de adquisicién
de la experiencia individual que son comunes al hombre y a cualquier otro

animal.

Para nosotros queda claro, que la relacion que en esta tercera
posicion se da entre ensefianza y desarrollo y coincidiendo con el padre
de dicha teoria, es que la ensefianza va delante, precede al desarrollo y
debe conducirlo, ya que si en el proceso de apropiacion en el nifio-nifia se
produce el desarrollo y la ensefianza puede considerarse como una de las
vias de apropiacion, el papel que a la misma corresponde es
determinante, pues a lo largo de toda la historia de la humanidad, la
educacion ha sido el fendmeno social por excelencia; sin ella no habria
sociedad, porque es ella quien potencia el desarrollo del hombre en cada

momento histoérico.

Si en las teorias anteriores la ensefianza, la educaciéon van a la zaga
del desarrollo infantil, apoyandose en él, orientandose en el ayer, en esta
nueva concepcion la pedagogia ha de orientarse hacia el mafiana del
desarrollo infantil; sélo asi la enseflanza podra despertar a la vida

procesos de desarrollo que aun no se han logrado.
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Por ello, en cada edad, los procesos de ensefianza y educacion
dependen no de particularidades ya presentes y maduras, Ssino
esencialmente de las que se encuentran en una zona posible de

desarrollo.

Partiendo de las consideraciones planteadas acerca de la relacion
ensefianza — desarrollo en el marco de la teoria histérico — cultural, se
desprende la idea de la unidad que existe entre ambos; no obstante esta
relacion no puede verse como la asimilacion de conocimientos, la
formacion y desarrollo de habitos, habilidades, normas de comportamiento
social, sino como el resultado directo de la enseifanza, que lleva
necesariamente, al logro de un producto indirecto, no por ello menos
importante: El desarrollo, la formacion de todos los componentes de la

personalidad.

Gran importancia tiene entonces para nosotros, la forma en que se
estructure, organice y dirija la ensefanza, el papel que en ella asume el
maestro y el nifio-nifia; del sistema de actividades dependera en mucho
que se logre la formacién de motivos, de intereses por conocer, el
desarrollo de su esfera intelectual y de cualidades como la
responsabilidad, la persistencia, la independencia, entre otras.

Una ensefianza en la cual se tengan presentes estos aspectos

podemos calificarla entonces como desarrolladora y educativa; pues

cuando la ensefianza se dirige al mero ejercicio de tareas cuya realizaciéon
estd ya a un nivel maduro es algo inutil, al igual que lo es el plantear
actividades cuyo objetivo se sale de la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP).

El nucleo estaria pues, en orientar el objetivo de la instruccion dentro de

la zona y suministrar el apoyo contextual necesario para que el nifio-nifia

pueda llegar a realizar adecuadamente las tareas que se pretende que

aprenda, primero con ayuda y luego por si solo. Pero el concepto de ZDP
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de ninguna manera se limita al nivel de dificultad de la tarea en relacién
con el nivel de conocimientos actuales del alumno. La ZDP se crea en el
proceso de interaccién que se desarrolla en el seno de una actividad, es
alli en la cooperacion para realizar una tarea con sentido para el sujeto,
donde se suministran las ayudas que literalmente “tiran” del nivel de
desarrollo del alumno y le llevan a consolidar las habilidades que estan en

proceso de internalizacion y abrirle nuevas perspectivas.

1.4. La Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) vy el papel de los “otros” en

la concepcién de Vigotsky.

En el andlisis de este concepto, Vigotsky explica claramente lo que
define el nivel real de desarrollo y la ZDP dejando claro que “el nivel de

desarrollo real del sujeto, define funciones ya maduras, es decir,

productos finales del desarrollo” (Vigotsky, 1988). Si un nifio-nifia realiza

tareas de modo independiente, significa que las funciones para tales

tareas han madurado en él. La zona de desarrollo proximo, como aquella

que esta determinada por los problemas gue los sujetos no pueden

resolver por si solos, sino Unicamente con ayuda de los otros, define

“aquellas funciones que todavia no han madurado vy que se hallan en el

proceso de maduracidon, es decir, funciones que en futuro préximo

alcanzaran su madurez, pero gue ahora estan en estado embrionario”

(Vigotsky, 1988). A estas funciones Vigotsky las denomind “brotes” o
“flores” del desarrollo mas que los “frutos” del desarrollo. Para Vigotsky el

nivel de desarrollo real <caracteriza el desarrollo mental

retrospectivamente, mientras que la ZDP caracteriza el desarrollo mental

prospectivamente.

Vigotsky vio estos “brotes del desarrollo” en el funcionamiento
interno. De esta forma la ZDP es un caso especial de su preocupacion

general por la ley genética del desarrollo cultural, es la region dinamica de
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la sensibilidad, en la que puede realizarse la transicion desde el

funcionamiento interpsicoldgico al funcionamiento intrapsicolégico.

El concepto de ZDP permite comprender la idea central de la
psicologia de la educacién, consistente en el estudiar la posibilidad de

que el nifio se eleve mediante la colaboracion y la actividad conjunta a un

nivel intelectual superior, que pase de lo que sabe hacer a aquello que

aun no ha podido hacer solo, es decir, la idea central del concepto de

ZDP se complementa con las clausulas que indican:

1. Lo que hoy se realiza con la asistencia o con el auxilio de una persona
mas experta en el dominio en juego, en el futuro se realizar4 con

autonomia, sin necesidad de tal asistencia.

2. Tal autonomia en el desempefio se obtiene, algo paradojicamente,
como producto de la asistencia o auxilio, lo que conforma una relacién

dinamica entre aprendizaje y desarrollo.
En palabras de Vigotsky:

Estos ejemplos ilustran una ley evolutiva general para las funciones
mentales superiores, que puede ser aplicada en su totalidad a los

procesos de aprendizaje en los nifios. (Vigotsky, 1987)

“Nosotros postulamos que lo que crea la ZDP es un rasgo esencial

de aprendizaje, es decir, que el aprendizaje produce una serie de

procesos evolutivos internos capaces de operar solo cuando el nifio esta

en interaccidn con las personas de su entorno y en cooperacion con algun

semejante. Una vez que se han internalizado estos procesos se
convierten en partes de los logros evolutivos independientes del nifio”.
(Vigotsky, 1988)
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3. Conviene por tanto, recordar que el concepto remite a los procesos de
constituciébn de los procesos psicolégicos superiores que se han

examinado.

Desde este punto de vista, aprendizaje no equivale a desarrollo; no

obstante, el aprendizaje organizado se convierte en desarrollo mental y

pone en marcha una serie de procesos evolutivos que no podrian darse

nunca al margen del aprendizaje. Asi pues, el aprendizaje es un aspecto

universal y necesario del proceso de desarrollo culturalmente organizado

y especificamente humano de las funciones psicolégicas. (Vigotsky, 1988)

4. El auxilio o asistencia suministrada por el sujeto con mayor dominio
debe reunir una serie de caracteristicas. Obviamente, no toda situacién
de interaccion entre personas de desigual competencia genera

desarrollo; solo se afirma que se requieren instancias de “buen

aprendizaje” o mejor, de buen aprendizaje y ensefianza. Sabemos que
“el buen aprendizaje es solo aquel que precede al desarrollo”.
(Vigotsky, 1988)

Operar sobre la ZDP posibilita trabajar sobre las funciones “en
desarrollo”, alin no plenamente consolidadas, pero sin necesidad de
esperar a su configuracion final para comenzar su aprendizaje, ya que
una posibilidad intrinseca al desarrollo ontogenético parece ser
precisamente la de desarrollar capacidades auténomas en funcion de
participar en la resolucion de tareas, en actividades conjuntas y
cooperativas, con sujetos de mayor dominio sobre los problemas en

juego.

Si bien en algunos escritos de Vigotsky, la generacion de ZDP en los
sujetos parece ser relativa, con cierta exclusividad a la instruccién escolar,

es conocido que la categoria ZDP ha sido extendida en uso e incluso mas
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desarrollada en el ambito de las practicas de crianza (como en los
procesos de adquisicion del habla, el aprendizaje de ciertas rutinas en los
juegos, la resolucién de problemas en la interaccion conjunta con un

adulto, etc.), que en las practicas escolares.

Lo importante aqui es reconocer que la ZDP obliga a pensar mas
gue en una capacidad o caracteristica de un sujeto, en las caracteristicas

de un “sistema de interaccidon socialmente definido”. La idea de sistema

definido socialmente implica el reconocimiento de que una situacion dada
se define de acuerdo con las representaciones que de ella poseen los
sujetos implicados. Tales representaciones pueden discrepar Yy

frecuentemente lo hacen.

Siguiendo a Wertsch, podemos considerar que se desarrolla un
funcionamiento psicoldgico intersubjetivo en las situaciones en las que los
interlocutores participan en una tarea o situacion, compartiendo la misma
definicion de él (que puede resultar del producto de una transaccion) v,
por otra parte, saber que comparten tal definicion de la situacion. Desde
ya que pueda hablarse de diversos niveles de acuerdo con el
funcionamiento intersubjetivo. Resulta de especial relevancia el papel que
juegan los instrumentos de medicién en el desarrollo de los propios
niveles de intersubjetividad. Es importante, advertir, por ejemplo como la
interaccion verbal colabora en la creacion de intersubjetividad y no en la mera
“expresion”. (Wertsch, 1984)

La nocion de ZDP resulta una categoria de interés para el andlisis de
ciertos sistemas de interaccion definidos socialmente (dentro de los
cuales la distincion de niveles actuales y potenciales de desarrollo puede
ser pertinente o util), pero de ninguna manera excluyente del abordaje
general.
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En segundo lugar, si se trata de progresos en el desarrollo subjetivo,
habria que ser sumamente cuidadosos en discriminar aquellas situaciones
que colaboren local o puntualmente con el progreso cognitivo de los
progresos en desarrollo en sentido estricto, que involucran, sin duda, plazos

MAas extensos y reorganizaciones cognitivas de una relativa generalidad.

No debe contemplarse la adquisicion de habilidades elementales
como conquistas en el desarrollo psicolégico en sentido estricto, aun
cuando se las juzgue compatibles con tal desarrollo e incluso,

coadyuvantes o posibilitantes suyos.

Vigotsky argumentaba que la ZDP es un constructor atil en los
procesos de instruccién, argumento precedido por la ley general del
desarrollo cultural, pero ademas Vigotsky consideré una relacion
especifica entre desarrollo e instruccion. Desde su punto de vista
“desarrollo e instruccion no coinciden directamente sino que representan
dos procesos que coexisten en una interrelacion muy compleja” (Wertsch,

1984). Por un lado, la instruccion crea la ZDP; (Wertsch, 1984) pero decir

gue un nifio puede hacer mas cosas cuando colabora con un adulto, no
quiere decir que el nivel de desarrollo potencial haya de ser
arbitrariamente superior. Segun Vigotsky, el nifio puede operar “solamente
dentro de ciertos limites que se hayan fijado estrictamente por el estado
del desarrollo del nifio y por sus posibilidades intelectuales”. A partir de
aqui, la ZDP se determina conjuntamente por el nivel de desarrollo del
nifio y la forma de instruccién implicada, no es una propiedad ni del nifio,

ni del funcionamiento interpsicologico por si solo.

De acuerdo con Vigotsky, “la instruccion en la ZDP aviva la actividad
del niflo, despierta y pone en funcionamiento toda una serie de procesos
de desarrollo. Estos son solamente posibles en la esfera de la interaccién

con las personas que rodean al nifio y en la colaboracion con sus

31



compaferos, pero en el curso interno del desarrollo se convierte,

finalmente en propiedades internas del nifo”. (Vigotsky, 1987)

Al considerar las formas especificas de instruccion, Vigotsky se

centré en como el funcionamiento interpsicoldgico puede ser estructurado

de tal manera que maximice el crecimiento del funcionamiento

intrapsicoléqico.

“La_instruccidn solamente es positiva cuando va mas alla del

desarrollo. Entonces despierta y pone en funcionamiento toda una serie

de funciones, situadas en la ZDP, se encuentran en el proceso de

maduracién. De esta manera es como la instruccion desempefia un papel
de considerable importancia en el desarrollo (Vigotsky, 1981), sino que
tienen como objetivo el “desarrollo consumado”, tal como es producido por
la instruccion en disciplinas académicas formales, cada una de las cuales
con su esfera particular “en la que el impacto de la instruccion sobre el
desarrollo se alcanza y completa” (Vigotsky, 1981), Vigotsky reconocia
que “la instruccion y el desarrollo no se encuentran por primera vez en la
edad escolar; se hallan conectadas entre si desde el primer dia de la vida
del nifio” (Vigotsky, 1988). Su perspectiva para analizar esta interrelacion
presuponia que “debemos comprender, en primer lugar, la relacion

existente entre instruccion y desarrollo en general, para pasar a entender

entonces las propiedades especificas de esta relacion durante los afios

de la escolarizacién”. (Vigotsky, 1988)

Tiene entonces para nuestro trabajo una importancia vital lo aqui
referido, ya que pensamos que es en el plano de la relacion educadora —
nifio-nifla, proceso sumamente complejo, pues por un lado esta la
actividad constructiva del nifio-nifila como determinante de la interaccion, y
por otro la actividad de la educadora y su capacidad para orientar y guiar

la actividad del pequeiio hacia la realizacion de aprendizajes escolares,
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donde esta orientacion necesariamente tiene que considerar reajustes
permanentes en funcion de las dificultades que el educando presente; y la
graduacion de la orientacion o ayuda es directamente proporcional al
grado de dificultad de las tareas, e inversamente proporcional a las
competencias del nifio-nifia; es decir a mayor dificultad mayor ayuda,
paradojicamente a veces apreciamos como el educador concentra su
apoyo en los nifios-nifias con mayores éxitos y no en aquellos que mas lo

necesitan para alcanzar su pleno desarrollo.

Las relaciones entonces del nifio-nifia con sus coetaneos revisten
logros significativos en nuestra opinién, ya que ningun adulto podra
sustituir a un coetaneo; el nifio-nifia necesita de otros nifios-nifias para
poder desarrollarse, asi como necesita de los adultos; pero ambos no son
excluyentes, sino complementarios, depende claro estd, de la etapa

evolutiva que nos encontramos analizando.

Para efectos de estimular la zona de desarrollo proximo se considera
gue no es solamente el adulto quien puede prestar ayuda al nifio-nifia; es
también otro nifio-nifila mas capacitado quien puede hacerlo, ¢en cuantas
oportunidades se observa que el hermanito mayor de 2° grado ensefia al
menor de 1*' grado?, a veces con mas éxito que el adulto, porque el que
aprende puede sentirse mas libre para expresar sus opiniones, ideas,
para formular sus dudas y solicitar aclaraciones; en otras palabras, se

puede desempefiar mas espontaneamente y con menos inhibiciones.

Por otro lado, dentro del contexto escolar, muchos autores cubanos
asi lo han comprobado en sus investigaciones, estudios y reflexiones
sobre la obra vigotskiana (Arias, Alvarez, Lopez Hurtado, Bell) donde el
maestro no siempre dispone del tiempo suficiente para atender a los
nifios-nifias con mayores dificultades, el permitir que un nifio-nifla Mas

capacitado ensefie a otro, posibilta no solamente superar sus
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necesidades, sino desarrollar sentimientos de solidaridad entre nifios-
nifias, donde el mas capacitado no se estad atrasando — como pudiera
pensarse — sino que a su vez esta desarrollando nuevas capacidades y
habilidades metacognitivas: Lo de ensefiar aquello que sabe, conocer

mejor su propio proceso de aprendizaje y situarse en el lugar del “otro”.

Teniendo en cuenta que el desarrollo psiquico esta en relacion
directa con la amplia capacidad potencial de aprendizaje del individuo, y
gue depende de un proceso de interaccion social es necesario reflexionar
y estudiar el lugar que ocupan en dicho proceso medios como la TV, el
video, la computacién y hasta el propio sujeto como “otros” en el sentido

vigotskiano que ayudan, orientan y promueven ese desarrollo.

Partiendo de estas consideraciones, y teniendo en cuenta el analisis
de la historia del problema en el campo de la educacién, pueden hacerse

importantes reflexiones con el maestro.

De acuerdo con (Arias, 1998): «Las caracteristicas que se deben
garantizar en la relaciéon de ayuda y que de hecho, ellas condicionan el
papel y las caracteristicas de los “otros” se pudieran definir de la manera

siguiente:

1. Una relacién de colaboracién, de construccion particular en funcion de
las condiciones y caracteristicas del sujeto y de la relacion que se

establezca.

2. Un papel del “otro” de mayor promocion, no directivo, no normativo,
organizador de una interaccion que le permita al sujeto llegar por si

mismo y un papel activo, al nuevo nivel de desarrollo.

3. Un “otro” con mayor conocimiento de las caracteristicas del sujeto pero
no para etiquetearlo o clasificarlo, sino para orientar la colaboracién en

consecuencia y promover la transformacion y desarrollo.
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4. Un proceso mas centrado en el sujeto que necesita la ayuda.

5. Un proceso donde el “otro” comprenda, asuma, tolere y acepte al

sujeto que recibe la ayuda.

6. Se promueve que el sujeto sea el que encuentre las soluciones y

decida que alternativas a adoptar.»

Dichas consideraciones se constituyen en aspectos metodolégicos e
instrumentales generales, fundamentado por la concepcion que sobre el

desarrollo y en particular de la subjetividad posea el “otro”.

El proceso de desarrollo promovido por los “otros” debe conducir a
todos, incluyendo al propio sujeto — en este caso el nifio-niia — a
participar de manera activa, consciente y efectivamente en la medida que

esos “otros” realicen con calidad su funcién desarrolladora.

1.5. Reflexiones sobre la relacion de determinadas caracteristicas de

los maestros v la efectividad de su papel de mediador para

alcanzar la ZDP

La categoria central en la que se han basado o sobre la que han
regido diversos intentos referidos al analisis de las practicas educativas o
al disefio de estrategias de ensefianza ha sido la zona de desarrollo
préximo, concepto que sin duda posibilita una orientacién mas efectiva y

verdaderamente desarrolladora de la educacion.

En la versibn mas difundida de su formulacién original en la obra de
Vigotsky se refiere la ZDP como “la distancia entre el nivel de
desarrollo, determinado por la capacidad de resolver
independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,

determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de
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un adulto o en colaboracion con otro compafiero mas capaz’.
(Vigotsky, 1988)

Segun puede extraerse de la lectura del propio Vigotsky, la
colaboracion o cooperacion, constituye la modalidad por excelencia bajo
la que se presenta la interaccion en ZDP. Para Vigotsky, asi como para la
mayoria de sus continuadores de ayer y de hoy, la interaccion cooperativa
lleva a la solucién del problema o la tarea en cuestion en la medida que
en el proceso de apropiacion suscite una modificacion en la estructura de
las funciones psiquicas, la reestructuracion de la funcion, permite al sujeto
el acceso a una manera o forma diferente de interactuar cognitivamente
con los objetos sobre todo, pero incluso con las otras personas y hasta

consigo mismo. (Labarrere, 1996)

Como sabemos, quienes interactian en la zona pueden ser
personas (dos o mas), o el sujeto de menor experiencia, con un
representante “simbdlico” (producto) de la cultura: Un libro, un conjunto de

orientaciones para la accion, una maquina, etc. (Labarrere, 1996)

Sin embargo, compartiendo los criterios de este autor, por razones
comprensibles, centramos la atencion entre sujetos humanos, las otras
cosas introducen cierta complejidad adicional que nos alejaria del tema en
cuestion y esencialmente es la interaccion educadora — nifio-nifia la que

nos impulsa a reflexionar.

Ahora bien, es bueno recordar que para que se produzca la
apropiacion debe existir cierta condicion, dada por el mayor nivel de
experiencia en alguno de ellos, en este caso el maestro, y la manera en
gue interactlia con quien necesite ayuda, lo que evidentemente conducira

al desarrollo que tiene lugar en la zona.
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Asi por ejemplo, un educador que siente amor por los nifios-nifias y
por su profesién, no solo le bastara manifestar este sentimiento con
caricias, ternura, voz melodiosa, sino que se preocupara por conocer
cudles son las caracteristicas de los nifios-nifas de esa edad, qué
intereses  manifiestan, cudles son sus gustos, preferencias;
indudablemente se mostrara mejor preparado en la medida que
profundice en estos conocimientos psicolégicos de sus alumnos y a la vez
alcance mayores niveles de preparacion en el contenido a impartir, todo lo

cual le permitira una interaccion en la ZDP con calidad.

Igualmente si en la comunicacidbn que se establece entre la

educadora y el nifio-nifia se aprecia comprension de las necesidades del
pequefio por parte del docente, si esta comunicacién se lleva a cabo en
un clima favorable, donde los nifios-nifias tengan una actividad dirigida y
orientada y donde los pequefios reciben un trato afectuoso y tierno,
indudablemente también esta cualidad del docente incide favorablemente
para alcanzar la ZDP.

Otra cualidad del maestro de la que también pudiéramos derivar un
analisis sobre como permite alcanzar la ZDP es la relacionada con la
capacidad didéactica, entendiendo esta como la habilidad del educador

para elaborar exitosamente los métodos a través de los cuales transmitira
los conocimientos y para la formacion y desarrollo de los habitos y las
habilidades en sus alumnos. El educador que posea capacidad didactica
hara comprensible el material docente utilizando para ello métodos
activadores del desarrollo, estimulando en los nifios-nifias el interés por la
solucion de las interrogantes planteadas, todo lo que permite activar los
“resortes” del desarrollo del nifio-nifia en el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

Si haciendo mencién de otro factor de la personalidad del maestro,
no menos importante que los ya citados, nos detendremos en su
capacidad académica, la que se caracteriza porque el educador posee
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amplios y profundos conocimientos de la disciplina que imparte, esto
significa la comprensién consciente de los contenidos de los programas y
la capacidad para aplicar los conocimientos a nuevas situaciones.

Ahora bien, si tomamos en consideracion que, actuando en ZDP la
ayuda gradual que en este caso el maestro introduce en el nifio-nifia hace
gue el mismo capte o se apropie del conocimiento en cuestion, a partir del
ordenamiento que el docente ha dado a los contenidos del programa y
esto posibilita que ante una nueva problematica el nifio-nifia pueda hacer
transferencia de lo aprendido y a partir del conocimiento adquirido
enfrentar la nueva situacidon y resolverla, es una muestra elocuente de la
efectividad de su papel de mediador para alcanzar la ZDP.
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Capitulo Il

Materiales y Métodos empleados en el

estudio

El objetivo de este capitulo es el fundamentar la concepcién
metodoldgica de nuestro trabajo, a través de sus diferentes fases y
procedimientos para la recogida de informacibn y su posterior

procesamiento.

El tipo de investigacion desarrollada es Constatativa y Descriptiva
con grupos experimental y de control, grupos de alumnos y maestros
seleccionados segun la presencia de la variable independiente,
Potenciadoras del desarrollo educacional y psicologico, la cual
definimos operacionalmente como: “Aquellas maestras que poseen un
grupo de cualidades que las hacen ser mejores promotoras del
desarrollo infantil” , entonces aquellas que pudieran no promover el
proceso de formacién en toda su magnitud, las denominaremos no
potenciadoras, pues consideramos que no todos los adultos pueden ejercer
la misma influencia en el desarrollo de los nifios-nifias, punto de vista que
compartimos con otros especialistas (Rodriguez y Alvarez, 1993; Arias,
1998)

2.1. Métodos mas generales utilizados en nuestro estudio:

Los métodos utilizados en nuestro estudio fueron tedricos, empiricos
y estadisticos de acuerdo a la clasificacion general que los mismos

asumen y las exigencias metodoldgicas para este tipo de investigacion.
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Dentro de los métodos tedricos en los cuales nos apoyamos en el
desarrollo de nuestro trabajo podemos sefalar el histérico légico,
basicamente usado en el seguimiento de la evolucion conceptual de las
caracteristicas de los maestros, también podemos mencionar el de
analisis y sintesis, simultaneando con los de induccion-deduccién dentro
de una dindmica interactiva con el objetivo de fundamentar el problemay su

estructura metodoldgica conceptual.

Los métodos empiricos empleados en nuestro estudio y los cuales
explicitamos en parrafos subsiguientes fueron: Pruebas pedagdgicas,
tests psicoldgicos, instrumento de autovaloracion confeccionado para
nuestro estudio; la observacion, como método o estrategia mas general
de la investigacion cientifica y presente en el uso de cualquier método
empirico, el método de analisis de contenido y el método de grupo de
expertos o de especialistas, como elemento de validacion de contenido
del instrumento de autovaloracién construido y las guias de observacién

de actividades.

Los métodos estadisticos utilizados fueron tanto de la estadistica

descriptiva como de la inferencial, que mas adelante se fundamentan.

2.2 Metodologia sequida para la construcciéon de los instrumentos:

En nuestra investigacion se elaboré un instrumento con el objetivo
de recoger criterios del propio sujeto (Autovaloracién) acerca de la
relacion que €l considera que ha existido entre las vivencias que posee de
su vida personal y el desarrollo de sus cualidades personales vy
pedagogicas, asi como dos Guias de observaciones a actividades
programadas e independientes respectivamente, para valorar las

cualidades personales y pedagdgicas manifestadas por los docentes en el
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ejercicio de su profesion, y sus escalas valorativas correspondientes para

registrar todo lo observado.

Para la confeccion del instrumento de autovaloracion del sujeto se
partio de la sistematizacion propuesta por Mujina y Cherkes-Zade (1979)
acerca de las cualidades de la Personalidad del profesor, quienes
abordan un total de 13 cualidades; asi como el estudio de un grupo de
especialistas cubanos bajo la Direccion del Instituto Central de Ciencias
Pedagogicas, quienes de refieren a 4 cualidades y 9 capacidades
pedagogicas. (1984). Ademas se consulté el Modelo del Profesional de la

carrera licenciatura en Educacion Preescolar. (1992)

De este modo, consultada la bibliografia que hace referencia al
tema y unido a los criterios del grupo de especialistas consultados como
expertos, se hizo una version inicial del instrumento de Autovaloraciéon
con la propuesta de 19 cualidades las cuales después de un andlisis
detallado realizado por los estos especialistas (ver mas abajo la
fundamentacion de los mismos) emitieron su opinidén sobre cuales eran en
su criterio las cualidades, sentimientos y disposiciones que deben
caracterizar a las maestras que trabajan con niflos-nifias del grado

preescolar.

Finalmente fueron seleccionadas 14 cualidades para un 96% de
correspondencia entre los especialistas. Dicha seleccion es lo que
constituye nuestra version final del instrumento de Autovaloracion (Ver Anexo I). A
continuacion aparecen las variables generales que forman parte de nuestra
version final y que aparecen operacionalizadas en sus indicadores en el

Anexo Il.

A.- Gran amor por los nifios.
B.- Amor por la profesion.
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C.- Motivacioén por la profundizacion de los estudios.
D.- Estado de la comunicacion con los nifios.

E.- Estabilidad emocional: Caracter, problemas familiares,

personales.

F.- ¢ Cudl es la concepcion que posee del desarrollo de los nifios?

G.- Dominio de programas.
H.- ¢ Como participa en el desarrollo de los nifios?

l.- ¢COomo y qué hace para adquirir los instrumentos para potenciar

el desarrollo?

J.- ¢Qué significado tiene o tuvo el proceso de formacién en

Pedagadgico u otro centro y su practica profesional?
K.- Relaciones con la familia.
L.- Organizacion pedagogica de la actividad.
M.- Aptitudes artisticas.
N.- Cualidades morales

Valoracion cualitativa realizada por los expertos, la que reflejamos

en la siguiente tabla.

Variables Si| No
A.- Gran amor por los nifios. 23 2
B.- Amor por la profesion. 20 5
C.- Motivacion por la profundizacion de los estudios. 22 3
D.- Estado de la comunicacién con los nifios. 21 4
E.- Estabilidad emocional: Caracter, problemas familiares, personales. 23 2
F.- ¢ Cual es la concepcion que posee del desarrollo de los nifios? 25 0
G.- Dominio de programas. 23 2
H.- ¢ Como participa en el desarrollo de los nifios? 24 1
I.- ¢COmMo y qué hace para adquirir los instrumentos para potenciar el | 25 0
desarrollo?
J.- ¢ Qué significado tiene o tuvo el proceso de formacion en Pedagdgico u | 22 3
otro centro y su practica profesional?
K.- Relaciones con la familia. 20 5
L.- Organizacion pedagdgica de la actividad. 22 3
M.- Aptitudes artisticas. 18 7
N.- Cualidades morales 23 2
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2.2.1 Caracteristicas del Grupo de especialistas seleccionados.

Para la seleccion del conjunto de cualidades antes expresadas se
tuvo en cuenta el criterio de 25 especialistas que funcionaron como

expertos, entre ellos:

Metoddlogos Provinciales de Educacion Preescolar

Metodologos Municipales de Educacion Preescolar

Profesores del Instituto Superior Pedagogico:
e Departamento de Formacion Pedagogica General.

e Departamento de Preescolar

Equipo Asesor Centro de Diagndstico y Orientacion Provincial

Equipo Asesor Centro de Diagndstico y Orientacién Municipal P. Rio

Jefes de Ciclo

Maestros prestigiosos de la provincia ya jubilados

Estimamos conveniente resaltar el nivel profesional y categorias
docentes del grupo de expertos que participd en la elaboracién de

instrumentos.

De los 4 Metoddlogos Provinciales de Educacion Preescolar, 3 son
Licenciadas en Educacion Preescolar y una graduada en Psicologia. Los
3 Metoddblogos Municipales de Educacion Preescolar son Licenciados en
esta Especialidad.

En el caso de los profesores del Instituto Superior Pedagdgico

cuentan con mas de 10 afios de experiencia como minimo en la formacién

43




de profesores, con categoria de Asistente 2 de ellos, con categoria de
Auxiliar 3 e Instructor 1.

Los compafieros del Equipo Asesor del Centro de Diagndéstico y
Orientacion Provincial y Municipal de Pinar del Rio, cuentan con mas de
20 afios de experiencia en el sector educacional, 1 con categoria de Dr.
en Ciencias Pedagdgicas, 1 Master en Psicologia Educativa y 2
Licenciados en Defectologia.

De los Jefes de Ciclo, 5 en total, 3 son Licenciados en Educacion
Preescolar y 2 en Educacion Primaria, con mas de 10 y 15 afios de

experiencia como docentes respectivamente.

Los maestros jubilados que integraron este grupo lo conformaron 2
maestras graduadas de la Escuela de Kindergarten y una Maestra

Hogarista con mas de 30 afios al servicio de la educacion.

Ademas del criterio del grupo de expertos se realizé el andlisis de
contenido de documentos rectores de la carrera (Modelo del Profesional)
y la bibliografia que hace referencia a esta tematica, aplicando el método
de analisis de contenido (entendiéndose como método y no como simple
revision bibliografica por exigir de un andlisis légico — tedrico de lo
planteado por los autores que aparecen en el Capitulo | de nuestro
trabajo), permitiéndonos elaborar el instrumento de autovaloracion ya con

los criterios tedricos y empiricos integrados.

2.2.2. Elaboracion de las Guias de Observacion

Después de analizar detenidamente las categorias e indicadores que
el mismo contempla, se conformaron tres equipos con el objetivo de
derivar a partir de los criterios anteriormente manejados las guias de

observaciones a las actividades programadas e independientes.
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Los resultados de las valoraciones fueron expuestos por uno de los
integrantes de cada equipo y discutidos en dinamica de grupo |,
lograndose obtener la version de la Guia de observacion (Ver Anexos 'y
IV), asi como la escala valorativa a utilizar (indices de valoracion). (Ver
Anexo V).

2.3. Descripcion de las pruebas psicolégicas aplicadas a los sujetos

de la muestra estudiada:

Se realizo la aplicacion de pruebas psicoldgicas y psicopedagodgicas
a los niflos-nifias que recién iniciaban el primer grado de la escuela
primaria provenientes de las aulas de dichos docentes, pruebas estas con
un alto valor metodoldgico — investigativo, cientificamente demostrado,
para conocer el estado de desarrollo en fase inicial de incorporacion a
dicho grado de la escuela primaria entre los que se destaca el Raven asi
como técnicas experimentales genéticas del desarrollo o formadoras
(escuela historico — cultural) en su variante metddica psicolégica Cuarto
Excluido, la que ofrece criterios relacionados con el desarrollo del
pensamiento, fundamentalmente los procesos de generalizacion,
posibilitando un analisis cuanti y cualitativo de la zona de desarrollo actual
y préximo de los alumnos en estos procesos mediante la aplicacion de
niveles de ayuda en la ejecucion de tareas, asimilacion y transferencia de

la misma a situaciones analogas.
Las pruebas utilizadas fueron:

e Matrices progresivas de Raven, escala especial, forma cuaderno.

e Variante cubana de cuarto excluido.

45



2.3.1 Matrices progresivas de Raven

Se empled la escala especial, forma cuaderno, que se utiliza para
medir las funciones perceptuales y racionales de niveles de madurez

inferiores a los doce afios (de 5 a 11 afos).

La escala especial esta constituida por 36 problemas que se
presentan en 36 laminas de dibujos coloreados incompletos. Al pie de
cada una se hallan seis dibujos pequefios, de los cuales solo uno sirve

para terminar correctamente el dibujo incompleto.

Las 36 laminas estan distribuidas en 3 series de 12 dibujos cada
una, designadas serie A, Ab, y B respectivamente. Los colores no forman
parte del problema ni estan destinados a orientar en la solucion; sirven
meramente para facilitar la comprension de la tarea y para hacerla mas

atractiva a los sujetos.

Los problemas estan ordenados en complejidad creciente: El Al es
el mas facil y el B12 el mas dificil.

Los problemas de las series A, Ab y B constituyen una prueba de
percepcion estructurada y educcién de relaciones. Las funciones que
principalmente se examinan son: Percepcion de tamafio, percepcion de la
orientacion en el espacio en una direccion o en dos direcciones
simultaneamente, aprehension de figuras discretas espacialmente
relacionadas con un todo, andlisis de un todo en sus componentes,

capacidad de concebir figuras correlativas, educcion de correlaciones.
Consigna para la aplicacion de la serie A, tarea Al:

“Mira esto. Como ves, es un dibujo al que se le ha sacado una parte.
Cada uno de estos dibujos tiene la misma forma que este espacio vacio,

pero solo uno completa el dibujo. El nimero 1 tiene buena forma, pero el
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dibujo no queda bien. El nimero 2 tampoco. El nimero 3 tampoco va
bien. EI numero 6 es casi bueno, pero falla aqui. Solo uno es bueno.
Sefiala tu cudl es el dibujo que viene bien”.

La consigna para las tareas A2 y A3 es:

“Ahora indica la pieza que completa este dibujo”. Si no resuelve el

problema se regresa para Al”.
La consigna para la tarea A4:

“Mira cuidadosamente el dibujo. Solo uno de estos dibujos viene

realmente bien. Ten cuidado, primero mira cada uno de estos dibujos”.

A partir de este problema si el niflo-nifia insiste en su respuesta, se

acepta su eleccion, sea correcta o no.

Para las series Ab y B, al demostrar en el primer problema, el
examinador sefiala por orden cada una de las tres figuras del dibujo

superior y el espacio libre a completar y dice:

“Ya ves como sigue, esa, esa, esa ¢cual sera esta vez? Sefiala la
que viene bien para ahi. Ten cuidado. Miralas en orden: solo una es

correcta ¢,cual es?”

En los primeros 5 problemas, si el nifio-nifia se equivoca, se le da la

oportunidad de corregir la respuesta.

Se apuntan las respuestas en el protocolo. Por cada respuesta
correcta se otorga un punto. Las sumas de los puntos por series
representan los puntajes parciales, que a su vez sumados, nos dan el
puntaje total. Con la ayuda de las tablas se realiza la conversion del

puntaje en Percentil y el Percentil en Rango.

De este modo podra clasificarse el sujeto segin su puntaje, como

perteneciente a uno de los siguientes rangos de capacidad intelectual:
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Rango I: Intelectualmente superior, si su puntaje iguala o sobrepasa
el percentil 95 para sujetos de su grupo de edad.

Rango II: Definitivamente superior al término medio, si su puntaje

iguala o sobrepasa el percentil 75.
lI+: Si su puntaje iguala o sobrepasa el percentil 90.

Rango llI: Intelectualmente término medio, si su puntaje cae entre

los percentiles 25y 75.
lll+: Si su puntaje sobrepasa el percentil 50.
llI-: Si su puntaje es igual o menor al percentil 50.

Rango IV: Decididamente inferior al término medio, si su puntaje es
igual o menor al percentil 25.

IV-: Si su puntaje es igual o menor al percentil 10.

Rango V: Intelectualmente deficiente, si su puntaje es igual o menor

gue el percentil 5 de su grupo de edad.

Para el andlisis factorial y el de las correlaciones utilizamos la

puntuacion bruta obtenida por los sujetos.

2.3.2. Cuarto Excluido

Es una variante validada en la poblacion de nifios-nifias cubanos,
tanto normales como retrasados mentales, (Alvarez, 1997). Lo
describiremos como sefiala la autora “La version cubana consta de 13
tarjetas, cada una de las cuales presentan al sujeto cuatro figuras simples
referidas a objetos reales conocidos y de facil identificacion perceptual:
Tres de los objetos pertenecen a una categoria logico-fenoménica mas
amplia, mientras que uno no pertenece. En cada tarjeta el sujeto debe

identificar la figura que "estd de mas" 6 "que sobra" (exclusion) y, a
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continuacion, debe designar verbalmente la categoria a la cual
pertenecen las tres figuras restantes (generalizacién). La prueba, asi,
busca explorar el nivel de generalizacion alcanzado por el sujeto a partir
de:

- El grado de precision de la respuesta.
- La calidad de la fundamentacién de la respuesta.

El posible perfeccionamiento de la respuesta a partir de la
administracion por el aplicador de diferentes Niveles de Ayuda

(Transferencia)”

La prueba explora el nivel de generalizacién, la fundamentacion
l6gica y la precision en la formulacion; da la posibilidad de cuantificar los
niveles de ayuda y con esto permite el procesamiento estadistico de los
datos que se vinculan directamente con la determinacion de la “Zona de

Desarrollo Proximo”
Consigna del Cuarto excluido:

“ Te voy a ensefar unas tarjetas, en cada tarjeta hay cuatro figuras,
de ellas hay una que sobra porque no es como las otras, no es del mismo

grupo, tu tienes que sefalar la que sobra y explicarme el porqué”.
Los niveles de ayuda que se brindan son:

Primer Nivel: Reorientacion y Atraccion de la Atencion . Se
caracteriza por repetir la consigna, enfatizando en las
condiciones de la tarea, asegurarse de que el sujeto
identifica correctamente cada una de las figuras presentes

en la misma

Segundo Nivel: Preguntas de apoyo y estimulo. Se orienta al nifio

en el procedimiento mental que debe seguir para solucionar
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la tarea, estimulandolo, pudiendo introducir estas preguntas

en el orden que sigue:
1. ¢, Cuél sobra? ¢Por qué?

2. ¢Queé es? (sefialando la identificacion de cada figura en la

tarjeta).
3. ¢ A qué grupo pertenecen?
4. ¢Qué son?

Y haciendo ademas tareas de exclusién e inclusion sobre un juego de

tarjetas adicionales

Tercer Nivel: Demostracion de la actividad. El aplicador lleva al
sujeto a la manipulacién de las figuras y lo conduce si fuera
necesario de comparaciones no esenciales de semejanzas
y diferencias a comparaciones esenciales de semejanzas y

diferencias con tareas de inclusién y exclusion.
Los puntos se adjudican segun los niveles de ayuda:

3 puntos - cuando el nifio resuelve la tarea solo con orientacion

(primer nivel).
2 puntos - cuando lo hace con ayuda y estimulo (segundo nivel).
1 punto - cuando es necesaria la demostracion (tercer nivel).
0 punto - si no hay respuesta a pesar de la ayuda brindada.

También se realiz6 la recogida de notas de las asignaturas de
Lengua Espafiola y Matematica de dichos nifios-nifias al concluir el primer
grado de la escuela primaria, con vistas a obtener una informacion lo mas
actualizada posible sobre los alumnos y su nivel de desarrollo actual en

asignaturas priorizadas.
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Finalmente se realizd la integracion de los criterios acerca de los
docentes sobre la base de las valoraciones realizadas por los
participantes en la investigacion (triangulacion cruzada) de cada uno de
los aspectos contemplados en el instrumento de autovaloracion por cada

uno de los integrantes de la muestra.

2.4. Procedimiento de Muestreo

2.4.1. Muestra vy condiciones de aplicacion.

Para conformar la muestra de nuestra investigacion se seleccionaron

dos grupos muestrales:

El primer grupo conformado por quince maestras del grado
preescolar del Municipio de Pinar del Rio, las cuales debian reunir las

caracteristicas siguientes:

1. Haber sido evaluadas con categoria de Muy Bien al menos una vez

durante los ultimos tres cursos escolares.

2. Obtener sus alumnos resultados satisfactorios en el diagnéstico de

la preparacion del nifio para iniciar el aprendizaje escolar.
3. Estar incorporadas a cursos de Superacion y/o Post Grado.

El segundo grupo muestral lo integraron igual nimero de maestras

(15) de dicho grado y del propio municipio, caracterizado por:

1. Haber recibido evaluacién de regular en una ocasion durante
los dltimos tres cursos escolares, y en ninguno de estos afios

escolares haber alcanzado la categoria de Muy Bien.

2. Sus alumnos no alcanzan resultados satisfactorios en el
diagnéstico del grado preescolar efectuado previo al ingreso a

la escuela.
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3. La incorporacion a cursos de Superacion y/o Post Grado ha
sido pobre y los resultados académicos deficientes.

La seleccion de ambos grupos se realizé de forma intencional,
contando con el criterio de 7 expertos (Metoddélogos Municipales de la
Ensefianza Preescolar, Directores de Instituciones Infantiles y Jefes de
Ciclos), asi como de la revisibn de sus expedientes laborales y
anotaciones de los registros de entrenamientos realizados a dichos

docentes.

El primer grupo lo integran 5 maestras que laboran en aulas de
preescolar de Circulos Infantiles, lo que representa el 33,3% y 10
maestras que trabajan en aulas de preescolar de escuelas primarias, para

el 66,6%. Todas las aulas de procedencia urbana.

El promedio de afios de trabajo oscila entre 15 y 25 afios, su
experiencia profesional promedio asciende a 18 afios en el sector
educacional y poseen titulo de Licenciadas en Educacién Preescolar 4,

Licenciadas en Educacion Primaria 7 y Maestro Primario o Educadora 4.

El segundo grupo esta conformado por 5 maestras que proceden de
aulas de preescolar de Circulos Infantiles, representando el 33,3% y 10
maestras que laboran en el grado preescolar de escuelas primarias para el

66,6%. Ubicadas en su totalidad en el sector urbano.

Sus afios de trabajo en el sector fluctian entre 15 y 20 afios, su
experiencia profesional promedio es equivalente a 16 afios y alcanzan el
titulo de Licenciatura en Educacion Preescolar 11, en Educacién Primaria

3 y Maestros Primarios o Educadoras 4.

La muestra entonces quedo integrada por un total de 30 sujetos, de

ellos 10 docentes que atienden a nifios-niias del sexto afio de vida en
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Circulos Infantiles y 20 docentes que trabajan en aulas de sexto afio de

vida de escuelas primarias.

Tanto el intercambio inicial con los docentes para informarle sobre
nuestros propositos investigativos y las observaciones a actividades
programadas e independientes (cinco en total por cada un integrante de la
muestra), se realizaron en las condiciones mas normales posibles,
explicandose en cada visita el objetivo que perseguia nuestra
observacion, la cual constituia el unico elemento de constatacion de cada
actividad docente visitada, por lo que no influiria en ningdn momento en
Su prestigio como maestra, ni en su evaluacién profesoral; ya que contaba
con toda la honestidad y silencio del contenido observado, siendo
Gnicamente revelado en el procesamiento de los datos de esta
investigacion, por lo que pedimos, que su desempefio en el aula fuera su
acostumbrada actuacion diaria con sus alumnos, asi como su total
sinceridad al abordar el relato de sus vivencias personales relacionadas

con la actividad educativa y su formacion profesional.

2.4.2. Aplicacién v calificacién de los instrumentos.

Los instrumentos, con las caracteristicas ya conocidas, fueron
aplicados a los grupos muestrales integrados por “maestras
potenciadoras” y “maestras no potenciadoras”, asi como alumnos de
ambos grupos de docentes y que en el curso escolar 1999 — 2000
cursaban el primer grado de la Ensefianza Primaria. Fueron aplicados en
condiciones estandarizadas de local, hora aproximada y condiciones

externas.

2.4.3. Entrenamiento a los aplicadores.

Los especialistas que participaron en la investigacion fueron
debidamente entrenados en la fase previa a la calificacion, tanto desde el
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punto de vista tedrico como practico, siguiendo procedimientos que
pensamos constituyen el “modo de garantizar la objetividad en la
observacion y la recogida de datos” en la aplicacion de cualquier tipo de
instrumento psicopedagdgico (Alvarez, 1990). Asumimos la Metodologia
propuesta por la Dra. Carmen Alvarez Cruz por considerar que se ajustaba
perfectamente a nuestros objetivos, la cual adjuntamos como Anexo VI. Esta
autora sefala tres dimensiones esenciales a tomar en cuenta que son

las siguientes:

a.- Condiciones del examinador y autoconocimiento del propio estilo
personal.

b.- Conocimiento de las condiciones del sujeto.

c.- Conocimiento de las condiciones externas en la situacion

experimental.

2.5. Procesamiento estadistico.

Para el procesamiento estadistico de la informacion se efectué un
analisis descriptivo acerca del comportamiento de las cualidades que
tedricamente se proponen con respecto a los maestras potenciadoras,

presentando los datos en tablas y graficos.

Se compararon cada una de las variables contenidas en los

instrumentos:

1. Guia de observacion a las actividades programadas.
2. Guia de observacion a las actividades independientes.
3. Instrumento de autovaloracion del sujeto.

Utilizando la prueba no paramétrica de Kolmogorov Smirnov, la
correlacion de Spearman y la Regresion logistica, utilizando un nivel de

significacion de 0,05.
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Se realizdé un andlisis de todas las variables en su conjunto para
cada uno de los instrumentos con el objetivo de conocer si existia
diferencia significativa o no en cuanto al comportamiento de las maestras
“potenciadoras” y “no potenciadoras” para cada una de las variables.(

Prueba no paramétrica de Kolmogorov Smirnov)

Se compararon los resultados obtenidos por los nifios-nifias
provenientes de estos docentes en las variables: Notas de Lengua
Espafola, Matematica, puntajes obtenidos en los Test Raven y Cuarto

Excluido, utilizando la prueba K. Smirnov.

Se determiné ademas la existencia o no de relacion entre puntajes

obtenidos entre las variables para ambos grupos de estudiantes.

Se realizé un analisis de las variables contenidas en cada uno de los
instrumentos con el objetivo de delimitar cudles son las cualidades que
distinguen a un grupo de sujetos de otros y de esta manera poder
establecer cuales son las cualidades que deben tener las “maestras

potenciadoras”.
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Capitulo 1l

Analisis y Discusion de los
Resultados

| analisis de los resultados de la investigacion se realizd

tomando en cuenta las variables principales que constituyen la

expresion instrumental de las cualidades que debe poseer una
“maestra potenciadora” del desarrollo infantil, teniendo presentes el problema
y los objetivos de nuestro trabajo, todo lo cual puede apreciarse en los
Anexos VII.

3.1. Comportamiento de variables en ambos qrupos de estudio.

La primera variable Gran_amor_por_los nifios_se comportd de la

siguiente manera:

El grupo de las “maestras potenciadoras” tanto a través de su
autovaloracion como a partir de las observaciones realizadas a sus
actividades con los nifios-nifias, evidencian brindar amor a los pequefios
con mas afecto, ternura y comprension que las “no potenciadoras”, las
que a partir de sus propios criterios, dos docentes expresaron no poseer
esta caracteristica en toda su magnitud, ya que los motivos que tuvieron
para elegir la profesién no fue precisamente ese sentimiento, constatado
en nuestras observaciones y ademas con frecuencia elevan su tono de
voz durante el trabajo con los nifios-nifias en sefial de exigencia y

reiteradamente se escuchan regafios y llamadas de atencion sucesivas.

Todo ello hace que existan diferencias significativas entre los

puntajes que se alcanzan en esta variable a favor del grupo potenciador,
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cualidad esta que a nuestro juicio es importante si tenemos en cuenta la
edad de los nifios-nifias con quienes trabajamos, la necesidad de afecto y
carifio para la formacion de su personalidad, asi como por las
implicaciones que esto tiene tanto para su salud mental como para una
adecuada asimilacion del sistema de conocimientos, hébitos y habilidades

gue el programa del grado encierra.

La variable Amor _por_la profesién esta muy vinculada con la

anterior, y en ella también difieren los motivos que fundamentan el porqué
de su eleccion. Asi tenemos, que en el grupo de “maestras potenciadoras”
el 100% plantea que realizaron los estudios de magisterio por el amor que
sienten hacia los nifios-nifias, el placer que les causa ensefarlos y verlos
aprender, las huellas que dejaron en ellas sus maestros primarios
(principalmente) o familiares relacionados con la labor de “ensefiar”, todo
lo cual las impulsa a ir perfeccionando cada dia su trabajo para poder
desempeiiar su labor con mayor calidad, pues comprenden la utilidad de

su profesion y como ello influye en el desarrollo de los nifios-nifias.

Por su parte en el grupo de las maestras “no potenciadoras” en dos
casos se plantea que los motivos que las impulsaron a seleccionar la
carrera, estuvieron dados por razones econdmicas, la dificil situacién
familiar; sin embargo, luego en el transcurso de sus estudios y su
vinculacion a la préactica laboral hizo que este sentimiento tomara

primacia.

Las observaciones realizadas a estos docentes nos permiten
plantear que las “maestras potenciadoras” exteriorizan este sentimiento
de manera mas palpable, ya que la alegria y el dinamismo que imprimen a
las actividades con los nifios-nifias, la seleccion de medios, los métodos y
procedimientos que utilizan, el disfrute en la actividad conjunta unida a los

pequefios, nos demuestran el amor hacia los estudios realizados. Sin
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embargo, generalmente en el grupo “no potenciador’ no se aprecia ese
optimismo ante el trabajo, las actividades en el aula se desarrollan dia tras
dia sin motivaciones mayores, donde no se advierten variaciones en los
métodos de trabajo, ni se incorporan cosas interesantes para los nifios-
nifias, a partir de la motivacion propia del docente, cuestiones que

pudimos constatar en nuestras observaciones.

Por ello, también en esta variable se alcanzan diferencias
significativas entre ambos grupos muestreados, obteniéndose como

resultado de probabilidad 0,016 para un nivel de significacién de « = 0,05.

En el andlisis de la variable Motivaciéon por la profundizacion en

los estudios las “maestras potenciadoras” muestran interés por continuar
preparandose en aras de adquirir conocimientos mas profundos,
cientificos y utiles para poder conducir con éxito el proceso del desarrollo
de los nifios-nifas, utilizando métodos que hagan mas activo el
aprendizaje por parte de los mismos, y donde los niflos-nifias, a partir de
su orientaciébn “pregunten, investiguen y descubran” llegando asi a
construir su propio conocimiento. Estas expresiones fueron empleadas
por las maestras de este grupo al autovalorarse, pero ademas se constaté
en las observaciones realizadas tanto a las actividades programadas
como independientes, verificAndose su veracidad, ademas de coincidir por
los criterios dados por sus Jefes inmediatos superiores (Jefes de Ciclos,
Directores, Metodologos etc), criterios que estuvieron basados en los
registros de control de los Entrenamientos Metodologicos Conjuntos y/o

Visitas de Inspeccion realizados a dichos docentes.

Este interés creciente por conocer mejor todo lo relacionado con los
nifios-nifias preescolares, sus intereses, motivaciones y como desarrollar
el trabajo de manera tal que los contenidos del programa del grado sean

impartidos de forma creadora, hace que existan diferencias muy
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marcadas entre el grupo de “maestras potenciadoras” y “no
potenciadoras” en las que se aprecia cierta tendencia a conformarse con
los conocimientos que sobre esta ensefianza y los nifios-nifias se posee,
ya sea por los estudios teoricos realizados o por los afios de trabajo que
ya llevan en el grado preescolar, no mostrandose generalmente interés
por buscar otras vias de superacion o bibliografia actualizada relacionada
con su labor profesional y asi, poder encauzar el desarrollo de los nifios-

nifias con mayor calidad.

Esta variable evidencia que existen diferencias altamente

significativas entre los puntajes que se obtienen para ambos grupos.

La variable Estado de la comunicacidon muestra el siguiente

comportamiento:

En el grupo de “maestras potenciadoras” la comunicacion entre
maestras y niflos-nifias esta caracterizada por un vinculo afectivo muy
fuerte donde se palpa el carifio, la ternura y la comprension hacia las
necesidades de los pequeiios, sin dejar por ello de ser exigentes cuando
la situacién asi lo requiere, utilizando la persuasion, el consejo, la llamada
de atencion, como en casos apreciados en el transcurso de nuestras
observaciones, cuando la maestra intervino ante conflictos originados al
utilizar materiales que resultaban no suficientes para todos los integrantes
del equipo y en el cual unos nifios-nifias debian esperar que otros
recortaran, utilizaran los pinceles, para luego emplearlos ellos; o ante el
uso de un juguete llamativo del cual solo existia uno en el aula. Incluso en
nuestras observaciones posteriores pudimos apreciar cOmo los propios
nifios-nifias se ponian de acuerdo y ya no era necesaria la intervencion de
la maestra; los conflictos eran solucionados por ellos mismos, lo que nos
corroboré como habian incorporado lo que la “sefio” les habia ensefiado y

los mensajes que les habia transmitido.
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Por su parte, en el grupo de “maestras no potenciadoras” ademas
de que cuatro maestras a través de la autovaloracidon expresaron que
reconocen que producto de su caracter no en todas las ocasiones se
muestran tolerantes y flexibles en su comunicacion con los nifios-nifias,
pudimos constatar en nuestras observaciones que generalmente esta
comunicaciéon o bien va al extremo de ser tiernas, carifiosas, tolerantes y
flexibles con los nifios-nifias, o impositivas, empleando miradas y gestos
para controlarlos, apreciandose en los nifios-nifias inseguridad al tomar
determinados materiales o juguetes del aula por el temor de que su
maestra pudiera o no aprobar lo hecho por ellos, o al trabajar en el
cuaderno de preescritura por si el trabajo no les salia “bien” y su maestra

los regafiaba, como expresaron.

Al analizar los resultados del comportamiento de esta variable,
también se aprecian diferencias altamente significativas, lo que evidencia
que esta cualidad comunicativa la poseen mas marcadamente los
docentes “del grupo de maestras potenciadoras” y que en el grupo de las

maestras “no potenciadoras” no se posee en toda su magnitud.

La variable Estabilidad emocional se evalu6 a partir de la alegria y

satisfaccion ante las actividades por parte de los docentes, de su
optimismo ante el trabajo, la busqueda de soluciones ante los problemas
y dificultades de la labor pedagdgica y la ternura en el trato con los nifios-
nifas.

En general en las “maestras potenciadoras” se comprobé a partir de
las observaciones y los criterios dados por metodologos, jefes de ciclos y
directores de centros, asi como sus propias opiniones al autovalorarse
gue desarrollan su trabajo en un clima sosegado, donde predomina la
alegria, el dinamismo y vivacidad propios de quien conoce las

caracteristicas de los nifilos-nifias de esta edad y sabe cémo conducirse
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ante ellos, por eso enfrentan las carencias materiales con optimismo, son
creativas y en el desarrollo de su labor se muestran seguras del trabajo
que realizan, cuestiones estas que transmiten al grupo de nifios-nifas, lo
que influye favorablemente en el desarrollo de las actividades que de

manera conjunta llevan a cabo en el aula.

En el grupo muestral de las “no potenciadoras” esta cualidad difiere
notablemente del de las “potenciadoras”. Por lo general son docentes que
no se caracterizan en toda su magnitud por mostrarse alegres y
entusiastas en su trabajo, unas por problemas familiares y personales y
otras porgue su caracter es serio, las hacen enfrentar los problemas y
dificultades con pesimismo y no siempre ser receptivas ante la ayuda.
Como una consecuencia de este balance emocional en el aula se

muestran inseguras en su funcién como docentes.

Todo lo aqui sefialado, hace que también en esta variable se
muestren diferencias altamente significativas, obteniéndose como indice
de correlacion 0,504 y de probabilidad 0.04, para un nivel de significacion
de o« = 0,01.

En el analisis de la variable Concepcidon gue posee del desarrollo

de los nifios existen diferencias marcadas entre el conocimiento e

informacion que sobre este aspecto poseen las maestras de ambos
grupos muestrales, tanto puesto de manifiesto a partir de su
autovaloracion, como lo apreciado a través de las observaciones y

criterios de los directivos.

Las “maestras potenciadoras” ademas de conocer y promover el
desarrollo a partir de las relaciones que establecen con los nifios-nifias,
tienen en cuenta sus caracteristicas y particularidades evolutivas,

estructurando el aprendizaje a partir de las actividades directivas de la
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edad y los objetivos del programa del grado, garantizando asi su correcta
correspondencia en relacion directa con la vida y el medio social, lo que
se interioriza en el proceso de la actividad conjunta del nifio-nifia y del
adulto y posibilita la formacion sana, emocional y multilateralmente

desarrollada de la personalidad del pequefio.

En la muestra “no potenciadora” cinco maestras no tienen un
conocimiento adecuado de como transcurre el desarrollo de los nifios-
nifias, lo que se comprobo a través del instrumento de autovaloracion, pero
ademas como una reafirmacion de lo expresado tedricamente, en nuestras
observaciones comprobamos que los métodos que utilizan en las actividades
no promueven adecuadamente el desarrollo, al utilizar formas
tradicionales, donde el rol principal se centra en el maestro, y los nifios-
nifias pasivamente adquieren los conocimientos sin ser activos en la
basqueda de los mismos, por predominar el verbalismo. Ademas
apreciamos en nuestras observaciones que nueve docentes al abordar los
contenidos lo hacen como algo ya acabado, donde los nifios-nifias no
tienen oportunidad de ser ellos quienes bajo la orientacion de la maestra
busquen las soluciones o arriben a sencillas conclusiones en

correspondencia con las posibilidades que su edad les permita.

Esta variable refleja una de las mas altas diferencias significativas
entre los puntajes que se alcanzan para cada grupo, obteniéndose una
correlacion de 0,866 y una probabilidad igual a 0, para un nivel de

significacién de « = 0,01.

En lo referente a la variable Dominio de programas las “maestras

potenciadoras” ademas de tener un conocimiento profundo del mismo en
las diferentes areas que lo integran, saben organizar didacticamente los
contenidos teniendo en cuenta las caracteristicas de los nifios-nifias de su

grupo, ademas de establecer relaciones inter — areas abordando
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creativamente los contenidos, haciendo uso de variados métodos,
procedimientos y materiales que hacen que el aprendizaje sea activo y a

la vez diferente.

En tales condiciones de aprendizaje, se observa la tendencia en los
nifios-nifias de preguntar, resolver con éxito las tareas que se le
encomiendan y se interesan en conocer ¢qué es,? ;,cOmo es?, 0 ¢para

qué es?.

Resulta interesante cOmo las maestras van validando la efectividad
de dichos programas en el desarrollo infantil, unas a través de
anotaciones que adjuntan a los planes de clases, otras recogiendo
muestras significativas de los trabajos que realizan los nifios-nifias donde
se evidencia el logro o dificultades que adn subsisten en determinados
objetivos del programa, asi como aplicando instrumentos que contienen
técnicas psicopedagodgicas que les permiten comprobar el grado de
desarrollo alcanzado en habilidades motoras, perceptivas, manuales e

intelectuales.

Por su parte las maestras “no potenciadoras” muestran por lo
general poco conocimiento del programa y metodol6gicamente presentan
dificultades al abordar los contenidos en opinion de sus jefes inmediatos
superiores. Ademas, en la dosificacion que se realiza de los contenidos
no se hace teniendo en cuenta las caracteristicas del grupo y se aprecian
limitaciones en los nifios-nifas para resolver sencillas situaciones
problémicas, el aprendizaje tiende a ser reproductivo, el nifio-nifia
memoriza y repite lo escuchado a su maestra, gran dificultad se aprecia
cuando deben interpretar operaciones del trabajo con conjuntos como la
descomposicion en sus aspectos tanto cuantitativos como cualitativos y
limitaciones para aplicar los conocimientos ante nuevas situaciones de

aprendizaje.
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La presencia de estas dificultades hace que esta variable refleje la
existencia de diferencias altamente significativas entre los puntajes,
obteniéndose como indice de correlacion 0,862 y de probabilidad O, para

un nivel de significacion de «=0,01.

La variable Coémo participa en el desarrollo de los nifios en el

grupo de “maestras potenciadoras” se comportd de la siguiente manera:

Las docentes de este grupo a través de su autovaloracién distinguen
con meridiana claridad que para poder influir certeramente en el desarrollo
infantil, la primera condicidén es conocer cuales son las caracteristicas que
distinguen los nifios-niflas de esta edad y como a partir de dichas
particularidades estructurar su trabajo potenciador, el cual lo realizan
promoviendo un aprendizaje activo, que desarrolla al alumno,
encontrando el nifio-nifia procedimientos de trabajo para solucionar tareas
0 ejercicios que su maestra les orienta y jerarquicamente dandoles el
mayor peso en el desarrollo del proceso. La maestra a través de
preguntas, sugerencias, va conduciendo el aprendizaje; en determinados
momentos necesita, como parte de la direccion pedagogica del juego,
desempefiar un rol determinado para precisar determinadas acciones a
incorporar, pero mayoritariamente son los propios nifios-nifias quienes
después hacen transferencias de lo aprendido y ocupan los roles

centrales, lo cual quedo corroborado a través de nuestras observaciones.

Al analizar como las maestras del grupo “no potenciador” participan
en el desarrollo, nos percatamos, como hemos expresado en otros
momentos de este andlisis, que el proceso que desarrollan en sus aulas
es sumamente tradicional, donde el nifio-nifia se convierte en un gran
receptor de informacion, que pobremente procesa, pasivo y repetitivo en
el aprendizaje. Este tipo de ensefianza — aprendizaje centra mas la

atencién en el docente, el cual se convierte en el eje central, y el alumno
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gueda relegado, con muy poca participacion, escasamente se propicia
qgue interactie con otros niflos-nifias durante el desarrollo de las
actividades programadas, como pudimos apreciar en nuestras
observaciones, pues deben mantenerse todo el tiempo muy atentos a la
explicacion de su maestra, ello frena considerablemente su desarrollo, cosa
gue pudimos comprobar ante el planteamiento de nuevas tareas a las
cuales no todos podian encontrar una correcta solucion, lo que hace que
esta variable refleje diferencias altamente significativas en los puntajes
para cada uno de los grupos, alcanzandose como indice de correlacion

0,866 y de probabilidad 0, para un nivel de significacién de «=0,01.

Analizando el comportamiento de la variable Cémo y qué hace para

adquirir los instrumentos para potenciar el desarrollo en ambos

grupos de docentes, podemos realizar la siguiente valoracion:

Las maestras del grupo “potenciador” plantean a través del
instrumento de autovaloracion que ellas establecen relaciones con
personal especializado, ya sea de equipos municipales o provincial del
Centro de Orientacion y Diagnostico, Laboratorio Psicopedagdégico, Instituto
Superior Pedagdégico y maestros de larga y fructifera vida laboral en la
Ensefianza Preescolar, mostrando interés por conocer técnicas que le
posibiliten activar el desarrollo, ademas de combinar estos conocimientos
con el uso de métodos novedosos en sus aulas y en correspondencia con
las particularidades tanto grupales como individuales de sus nifios-nifias,
lo cual quedd corroborado en nuestras observaciones, pero no solo a
través de la constancia gréfica existente de técnicas aplicadas, sino en el
desenvolvimiento diario de los nifios-nifias en el aula se aprecia que la
forma en que su maestra dirige el proceso de ensefianza — aprendizaje es

dinamica, no sélo centrado en la adquisicion de conocimientos, Sino
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fundamentalmente el desarrollo de habilidades y habitos necesarios en su vida

escolar futura.

Por su parte, las maestras “no potenciadoras” no sienten la
necesidad de recurrir a nuevos procedimientos que les permitan activar la
ensefianza que imparten, siendo participes de esta opinion doce de ellas;
sblo tres experimentan inquietud ante esta situacién lo que quedd
expresado en el instrumento de autovaloracion, coincidiendo ademas con

las opiniones dadas por Jefes de Ciclos de los centros.

Todo eso hace que muestren una actitud conformista y hasta lleguen
a expresar que “con lo que ya sé, puedo ensefar bien a los nifios-nifias
de esta edad’” no percatandose, o no siendo conscientes de las
consecuencias desfavorables que el aferrarse a esa idea acarrea en
primer lugar a los nifilos-nifias, a los cuales se les comienza a limitar su
desarrollo, y a la vez al docente que se aisla y estanca en sus
conocimientos, llegando a convertirse con el paso del tiempo en una
persona incompetente. Ello hace que también en esta variable se
aprecien valores de correlacidbn altamente significativos entre la
variabilidad de los puntajes que se obtienen para cada grupo,
obteniéndose un indice de correlacion de 0,882, y de probabilidad O para

un nivel de significacion de oc=0,01.

El analisis de la variable: Significado que tiene o tuvo el proceso

de formacion pedagogica y su practica profesional refleja el siguiente

comportamiento:

Los “potenciadores” reconocen altamente lo que significd y significa
su formacion profesional y la enorme importancia social que encierra, lo
que les permite fundamentar sobre bases pedagogicas, psicologicas y

metodoldgicas su trabajo, ademas distinguen que su superacion cultural

66



se ha ido elevando también, lo que les ha posibilitado alcanzar mayores
conocimientos y por tanto estar en mejores condiciones para el
desempeiio de sus funciones y percibir los resultados que alcanzan sus
nifios-niflas a partir de la elevaciéon de su nivel de preparacion, todo lo
cual les posibilita con sano orgullo disfrutar los logros que obtienen sus
alumnos al participar en concursos, en clases demostrativas y abiertas,
donde otros docentes ademas pueden apreciar lo que saben sus nifios y
nifas y a su vez ellas brindarles a través de estas actividades sus

experiencias en relacién con el tema que se aborde.

Lo expresado por dichos docentes, tuvo su constataciébn en
nuestras observaciones a las actividades programadas e independientes,
donde realmente se verifico la vivacidad y el dinamismo que impera en
sus aulas y como los nifios y niflas son participes activos en su

aprendizaje.

En el grupo “no potenciador” no se refleja el seguimiento a su
formacion como algo que haya dejado una huella profunda en ellos, ni los
impulse a continuar superandose. Generalmente, segun refieren al
autoevaluarse, leen las orientaciones metodoldgicas, pero en nuestro
criterio son simples las interpretaciones que hacen de lo leido, pues las
actividades observadas denotan que no se explotan los contenidos en
toda su magnitud al tratarse, no se aprovechan Ilas propias
potencialidades de los nifios y nifias para involucrarlos mas activamente
en su aprendizaje, no se le da seguimiento al diagnostico del grupo para a

partir de él poder establecer el caracter diferenciador de la ensefianza.

Todo esto hace que resulten también altamente significativos los
puntajes que se obtienen en esta variable, cuyo indice de correlacion es

0,880 y de probabilidad 0, para un nivel de significaciéon de o= 0,01.
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La variable Relaciones con la Familia también hace que ambos

grupos muestren comportamientos distintos.

Las maestras “potenciadoras” se distinguen por realizar el trabajo
dirigido al entorno familiar de sus alumnos a partir de la caracterizacion
gue de cada familia poseen, las relaciones que establecen con los padres
estdn dadas en vinculos afectuosos, donde predomina la confianza,
sinceridad, cooperacién y respeto entre ambos; logrando niveles de
transformacion a partir del empleo de métodos como: Orientaciones o
“consejos” a los padres, visitas a los hogares, charlas educativas,
actividades festivas, todo lo cual hace que sean admiradas y queridas por
los familiares de sus nifios-nifias y que éstos sientan el compromiso con la

maestra y la escuela de cooperar en cuanta tarea se les solicite.

Asi pudimos apreciar dos actividades realizadas por la Brigada de
Madres y Padres Combatientes en un centro de la Enseflanza Primaria y
un cumpleafios colectivo en un Circulo Infantil, con un enfoque
participativo e interactivo, donde los padres se mostraron muy activos en
la organizacion festiva y ornato de locales, la limpieza y embellecimiento
del aula y arreglo de areas exteriores, pintando, reparando cercas,
sembrando nuevas plantas, fregando juguetes, arreglando libros,
organizando estantes, lo cual se desarrollaba en un clima de alegria y
satisfaccion. Al final de cada actividad los maestros tuvieron palabras de
reconocimiento y elogio ante el trabajo realizado, destacando el valor del

mismo en la educacién de los nifios-nifias.

En el grupo de las “no potenciadoras” no se alcanza en todos los
casos ese acercamiento a los hogares de los nifios-nifias, pese al
esfuerzo realizado para lograrlo, no obstante las relaciones con los padres
estan basadas en el respeto y comprension. No se realiza con

sistematicidad la visita a los hogares de los nifios-nifias y las demas vias
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del trabajo familiar tampoco son explotadas sistematicamente, lo que ha
incidido en que algunas familias no se muestren atraidas hacia la escuela
e interesadas por conocer como transcurre el aprendizaje de sus hijos en
la misma, ademas de como ellos pudieran desde el hogar apoyar la labor

institucional.

También esta variable muestra diferencias altamente significativas
entre la diferencia de los puntajes que se obtienen para cada grupo,
alcanzandose un indice de correlacion de 0,878 y de probabilidad O para

un nivel de significacion de o=0,01.

La variable Organizacion pedagodgica de la actividad también

hace que se distingan ambos grupos de docentes.

En el grupo de “maestras potenciadoras” la organizacion de salones
y otras areas donde se desarrollan actividades y procesos, estan
ambientadas con sencillez y buen gusto y su ornamentacion se
corresponde con la edad e intereses de los nifios-niflas. Los materiales
estan dispuestos de forma tal que los nifios-nifias pueden hacer uso de

ellos, pues estan colocados a su alcance en estantes y cajas.

Los horarios observamos que se cumplen de manera flexible, y se
organizan teniendo en cuenta las particularidades de los nifios-nifias y la
realidad objetiva del grupo, se es cuidadoso ante la llegada de un nuevo
nifio-nifa al aula, teniendo presentes las manifestaciones y necesidades
apreciables en el transcurso de su adaptacion al grupo, ofreciéndole

apoyo y ayuda tanto por parte de la maestra como de otros nifios-nifias.

Ademas las maestras seleccionan actividades atractivas como:
Funciones de titeres, proyecciones de vistas fijas, narraciones a partir de

dramatizacion de sus personajes, etc., que resultan motivantes, sugerentes
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y utiles a los nifios-nifias, logrando que el aprendizaje transcurra en un

medio placentero y de alegria para los pequefos.

Fuimos participes de estas actividades en nuestras observaciones y
coincidimos plenamente con sus directivos en que son maestras creativas

y “hechas a la medida” para trabajar con nifios-nifias de esta edad.

Las maestras “no potenciadoras”, mantienen sus aulas limpias,
ventiladas; sin embargo, no se aprecia un gusto estético apropiado en su
decoracion, pues unas muestran sus locales con demasiados afiches y
laminas que en ocasiones no guardan relacion con los nifios-nifias,
recargando innecesariamente los locales; en otras es casi ausente la
decoracion, situdndose plantas que evidencian la poca atencién que
reciben, lo que nos reafirma que a los nifilos-nifias no se les ha ensefiado

a cuidar las mismas.

El horario se encuentra elaborado y situado en un lugar visible del
aula y en algunas aulas donde llegamos en momentos en que debian
estarse realizando actividades programadas, los nifios-niflas se
encontraban en el area de juegos, lo que nos confirma que no se es
sistematico en su cumplimiento sin causa previa que lo justifique. Ademas
pudimos constatar a través del intercambio con las docentes que seis de

ellas, no saben fundamentar ni higiénica, ni pedagégicamente el mismo.

Brindan atencién a los nifios-nifias en adaptacion al grupo, buscando

vias que propicien y faciliten el acercamiento entre todos.

Como hemos referido en el anterior andlisis de variables, las
actividades que se realizan en dichas aulas no alcanzan a ser todo lo
atractivas que debieran, dada la limitada creatividad que generalmente
presenta este grupo de docentes y ademas las limitaciones que en el

dominio del programa muestran.
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Igualmente es altamente significativa la diferencia que muestran los
puntajes que se obtienen en esta variable alcanzandose como indice de
correlacion 0,635 y de probabilidad O para un nivel de significacion de
oc=0,01.

Haciendo un analisis de la variable Aptitudes y habilidades

artisticas su comportamiento es el siguiente:

Generalmente las educadoras “potenciadoras” a través de su
formacién, recibieron con mucha fuerza dentro de sus planes de estudio
asignaturas como Plastica, Musica y Artes Manuales, teniendo en cuenta
qgue seis docentes de este grupo muestral son graduadas de la Escuela
Normal de Kindergarten y posteriormente cursaron estudios de
Licenciatura en Educacion Preescolar cinco de ellas. Ademéas debemos
apuntar que por lo general, también eran graduadas de piano y solfeo, lo
que ha devenido en que siempre que cuentan con este instrumento
musical en su aula lo emplean con sistematicidad, ensefiando a los nifios-
nifias a cantar, siguiendo su melodia y a diferenciar ritmos empleados en
ejecuciones motoras como marchas, saltos, caminar, etc., asi como
comprender oOrdenes musicales. También muestran conocimientos
relacionados con la plastica, distinguiéndose en lo relativo a la pintura,
con lo cual confeccionan laminas y paisajes utilizados en el decorado de
sus aulas y confeccionando los medios de ensefianza con adecuada
terminacion y calidad. En el uso de la literatura se destacan y saben
conjugar distintas manifestaciones artisticas al narrar cuentos a los nifios-

nifias, recitar poesias, leer versos.

Todo ello, ha influido notablemente en sus nifios-nifias en los que
han logrado despertar sentimientos estéticos hacia el arte, la naturaleza y
desarrollar habilidades artisticas, evidenciandose a través de los propios

dibujos que realizan, el montaje de exposiciones, las muestras que se
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exhiben en el mural de padres y en la participaciéon y logros alcanzados

en los concursos realizados.

Por su parte, las maestras “no potenciadoras” generalmente no
tienen desarrolladas estas cualidades en toda su magnitud o simplemente
no las poseen, no obstante se esfuerzan, apoyandose en otro personal
gue las ayude en tal sentido, como una consecuencia de ello los nifios-
nifas de estos grupos de docentes poseen un escaso desarrollo de

sentimientos estéticos y habilidades artisticas.

Generalmente el mayor nivel lo alcanzan estas maestras en
habilidades relacionadas con la literatura, y por tanto es de la que mayor
uso hacen. Por lo general no se aprecian intereses culturales en estas

docentes que les permitan revertir esta situacion.

Todo ello hace que esta variable también alcance diferencias
altamente significativas a favor de las “maestras potenciadoras”,
obteniéndose un indice de correlacién de 0,831, y una probabilidad O,

para un nivel de significacion de o= 0,01.

Los resultados derivados del analisis de la variable Cualidades
morales en ambos grupos, también nos reafirman la existencia de

diferencias entre ellas.

Las maestras del grupo “potenciador” no solo tedricamente expresan
poseer un alto nivel y madurez acerca de los valores sociales, sino que a
través de su labor, reafirman en la actuacién diaria los sentimientos,
convicciones y normas morales en correspondencia con dichos valores, lo
gue les hace ser reconocidas en su centro laboral y trascender a padres y
comunidad. Por lo general, ostentan la condicion de “Trabajador Ejemplar”
corroborandose asi los méritos que en el ejercicio de su profesion han

alcanzado.
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En el grupo “no potenciador” existe el dominio teérico de los valores
sociales y el papel que al maestro corresponde, y especialmente a
quienes tienen la mision de alcanzar su desarrollo desde las edades mas
tempranas, no obstante, en el actuar cotidiano tienden en muchos casos a
“olvidar” lo que generalmente expresan al autovalorarse, lo que les limita
en muchos casos a alcanzar el reconocimiento y estimulos de quienes les

rodean.

Como indice de correlacion en esta variable se obtiene el 0,690 y de

probabilidad 0, para un nivel de significacion de «= 0,01.

3.2. Resultados de las pruebas psicoloégicas aplicadas a la muestra

de alumnos v su relacién con las variables objeto de estudio.

Las notables diferencias entre las ejecuciones de las pruebas
psicolégicas Raven y Cuarto Excluido, de los nifios-nifias que durante el
curso escolar 1999 — 2000 estuvieron matriculados en aulas de
Preescolar de “maestras potenciadoras” y “no potenciadoras”, también

son significativas.

Resulta interesante como cada grupo de nifios-nifias enfrenta y
resuelve las tareas planteadas. En nuestro estudio, los nifios-nifias

provenientes de “maestras potenciadoras” se caracterizaron por:

e Rapidez en la comprension de las tareas.

¢ Conducta ludica, comunicativa, llena de expresiones verbales,
ricas en contenido anecdotico y ejemplificadoras.

e Aprovechamiento de la ayuda, caracterizado por el primer nivel y
pocos casos en el segundo y tercer nivel.

e Generalizaciones de rasgos esenciales, evolucion con la ayuda
de los que no la tenian en un primer momento.

e Preguntas anticipatorias, creativas.

e Comportamiento reflexivo en los analisis.
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e Desarrollo de la critica y busqueda de aprobacién del
examinador.

Por su parte, los nifios-nifias que provenian de maestras “no

potenciadoras”, generalmente presentaron:

¢ Dificultad en la comprension de las consignas.

¢ Un aprovechamiento lento de la ayuda.

e Utilizacion limitada, poco fluida y simple del lenguaje.

e EIl tipo de generalizacion caracteristico fue el concreto -
situacional, de rasgos no esenciales, aunque en las primeras
tarjetas del Cuarto excluido y con la ayuda lograron
generalizaciones de rasgos esenciales.

Toda esta valoracién, nos reafirma que al paso de un curso escolar,
los alumnos de las maestras “no potenciadoras” muestran “acumulacion”
de dificultades en su aprendizaje, con una preparacion minima en
ocasiones, mientras que los de las “maestras potenciadoras” muestran
amplias posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

También son evidentes los resultados obtenidos en asignaturas
como Lengua Espafola y Matematica, los cuales distinguen a ambos
grupos de nifios-nifias de manera significativa.
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Conclusiones

Consideramos que el objetivo de nuestra investigacion fue debidamente
cumplido y a su vez resuelto el problema cientifico que nos propusimos por lo

tanto concluimos que :

1. Los resultados obtenidos ponen de manifiesto las diferencias
significativas que se establecen entre “maestras potenciadoras” y “no
potenciadoras”, al corroborarse a través de distintas pruebas no
paramétricas que todas las variables difieren significativamente en el

analisis realizado.

2. Se comprobo que las variables que mas marcadamente distinguen al

grupo de “maestras potenciadoras” de las “no potenciadoras” son:

e Dominio de programas.

e COmo adquieren los instrumentos para potenciar el
desarrollo.

e Concepcion del desarrollo.

e COmo participa en el desarrollo de los nifios.

e Significado del proceso de formacion pedagdgica y su

practica profesional.

3. Se comprobo6 también, como los niflos y nifias que cursaron el grado
preescolar con estas docentes, al paso de un afio escolar contintan
exhibiendo resultados positivos en asignaturas priorizadas como
Lengua Espafiola y Matemética y las limitaciones que presentan
aquellos en los cuales no fueron aprovechadas todas sus

potencialidades lo que l6gicamente entorpece su desarrollo ulterior.
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Recomendaciones

1. Introducir en el Disefio Curricular de la formacion de Pregrado y
Postgrado del ISP de Pinar del Rio, aquellos contenidos que propicien
la formacion y desarrollo de “Maestras potenciadoras del desarrollo
Infantil” por las implicaciones favorables que tienen en la preparacion

integral de los docentes de la Ensefianza Preescolar.

2. Divulgar y Generalizar los resultados de este estudio a todos aquellos
municipios con condiciones para ello, por la importancia social de los
resultados y la alternativa de solucién que ofrece tanto en la seleccién
del personal para esta Ensefianza como en la preparacion del personal

gue actualmente permanece en nuestras instituciones educativas.
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