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Resumen.

En el perfeccionamiento del proceso de formacion profesional de la carrera de Gestion
sociocultural para el desarrollo se inserta el presente articulo, el cual pretende aportar breves
consideraciones acerca de la importancia del proceso de formacion de habilidades como
educador comunitario en los estudiantes de esa especialidad. De ahi la necesidad de
establecer vinculos en las éareas de formacién curricular y extracurricular, a partir de
herramientas metodoldgicas que les permitan realizar un trabajo educativo y preventivo en la
comunidad, pero si para ello no se concibe un proceso secuenciado de acciones que permitan
que desde su formacion profesional desarrollen habilidades como educadores comunitarios su

trabajo estard limitado por barreras de conocimiento y aplicacion de estrategias.

Palabras Claves: Habilidades- Formacién de habilidades- Educador comunitario- Modo de

actuacion profesional- Trabajo comunitario.

ABSTRACT:

In the improvement of the process of professional formation of the career of sociocultural
Administration for the development the present article is inserted, which seeks to contribute
brief considerations about the importance of the process of formation of abilities like community
educator in the students of that specialty. Of there the necessity to establish bonds in the areas
of curricular and extracurricular formation, starting from methodological tools that allow them to
carry out an educational and preventive work in the community, but if for it is not conceived it a
process sequenced of actions that they allow that from their professional formation abilities like
community educators develop their work it will be limited by barriers of knowledge and

application of strategies.
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Introduccion.

Hoy la nueva universidad cubana, como concepcién renovadora y transformadora, requiere de
formar profesionales cada vez mas competentes y comprometidos con su encargo social en la
solucion de las problematicas que afectan a la sociedad contemporanea, esto constituye uno
de los pilares mas importantes donde se sustenta el trabajo de la Educacién Superior cubana
dado por la complejizacion de los procesos sociales, culturales y tecnologicos que tienen lugar
en el pais, por lo tanto precisan de esta institucion, que tiene dentro de su mision fundamental,

conservar, promover y desarrollar cultura.

La carrera de Gestion sociocultural para el desarrollo ha sido resultado de un proceso de
perfeccionamiento sin precedentes en la Educacién Superior, que trajo consigo la
transformacion de la misma, en una mayor pertinencia de los contenidos y el disefio curricular,
e incluso, posibilité adecuar los cambios que venian realizandose desde los planes de estudio
anteriores.

Por eso, las demandas que ello genera en el contexto académico pueden ser considerables,
especialmente en carreras que se plantean como objetivos fundamentales, preparar un
profesional de las ciencias sociales y las humanidades apto para responder a las exigencias
que la sociedad, en transformacion, requiere.

El futuro licenciado en esa especialidad debe, desde la gestion de los recursos socioculturales
disponibles, acompafiar la potenciacion de iniciativas o proyectos multidisciplinarios que
favorezcan la produccion de cambios favorables de la realidad social, y con ello, contribuir a
caracterizar, evaluar y proponer estrategias dirigidas a la visibilidad de los problemas
socioculturales en las diferentes comunidades, asi como facilitar acciones de capacitacion
basica de los lideres, instituciones y sujetos sociales individuales y colectivos, facilitando la
formacién de grupos multidisciplinarios que deban atender y enfrentar dichas problematicas, en
correspondencia con las diferentes esferas de actuacién donde se desempefie, contribuyendo
a poner a disposicion de los implicados los recursos cientificos y metodolégicos necesarios

para ello, en estrecha vinculacion con los intereses territoriales, locales y comunitarios.

Por lo que resulta pertinente plantear que, con una adecuada organizaciéon del proceso de
ensefianza- aprendizaje, se desarrolle el proceso de formacién de habilidades légicas que
potencien dichas capacidades. En este sentido la carrera tiene dentro de sus retos principales
la elaboracion de estrategias que permitan favorecer procesos de construccion creativos, no
limitados al consumo de las bellas artes, sino desplazadas a los espacios de la cotidianidad
que favorezcan la blsqueda de mayores niveles de satisfaccion de las personas, lo cual

constituye un potencial para el desarrollo cultural del entorno.

El desarrollo de habilidades como educador comunitario en los estudiantes de la carrera es
vital, pues una efectiva educacién participativa, cooperativa y flexible facilita los procesos de

comprension necesarios para el desarrollo del objeto de la profesion que esta centrado en la



gestion sociocultural comunitaria, creando un clima de entendimiento, confianza, solidaridad y
participacion. Si este profesional es el encargado de propiciar el desarrollo local, de establecer,
impulsar, propiciar trasformaciones en las comunidades y los sujetos sobre los cuales acciona
y con quienes interactda, para convertirlos en elementos protagénicos de su propio desarrollo,
debe ser consciente de la importancia de crear vinculos educativos que le permitan

relacionarse con ellos e involucrarlos.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto se pretende brindar consideraciones acerca del proceso
de formacion de habilidades como educadores comunitarios de los estudiantes de la carrera de
Gestion sociocultural para el desarrollo, a partir de los referentes teéricos que fundamentan
este proceso. Para esto es necesario capacitarse con las mejores ideas psicolégicas,
pedagdgicas y didacticas. Por lo que en esta investigacion se asumen los aportes que desde
las Ciencias de la Educacion nutren el proceso de formacion de los estudiantes. El proceso de
formacién de las habilidades como manera de asimilacion de la actividad constituye uno de los
problemas mas importantes en el quehacer pedagdgico contemporaneo en todos los niveles
educacionales, pero principalmente en la Educacion Superior, por ser el subsistema donde se
forman los egresados que deben aplicar creadoramente todos los saberes de la ciencia y

llevarlos a un plano superior de creacion.

El concepto de "habilidad" tiene diversas interpretaciones. Segun su etimologia, el término
proviene del latin habilitas; es decir, capacidad, inteligencia, disposicion para una cosa. A.
Petrovski (1984) refiere que son "acciones complejas que favorecen el desarrollo de
capacidades. Es lo que permite que la informacién se convierta en un conocimiento real. La
habilidad por tanto es un sistema complejo de actividades psiquicas y practicas necesarias
para la regulacién conveniente de la actividad, de los conocimientos y habitos que posee el
individuo”.

Por su parte, Talizina (1988) sefiala: "Podemos hablar sobre los conocimientos de los alumnos
en la medida en que sean capaces de realizar determinadas acciones con estos
conocimientos”. Esto es correcto ya que los conocimientos siempre existen unidos

estrechamente a una u otras acciones (habilidades).

Los mismos pueden funcionar en gran cantidad de acciones diversas. Para esta autora las
habilidades son acciones, constituyen modos de actuar que permiten operar con el
conocimiento. Las habilidades son el contenido de aquellas acciones dominadas por el hombre,
estructuradas en operaciones ordenadas y orientadas a la consecucion de un objetivo, que le

permiten a este interactuar con objetos determinados de la realidad y con otros sujetos.

Segun A Leontiev (1980), constituyen un producto del aprendizaje con caracteristicas
especificas y una manera de regular la actividad del sujeto. La formacion profesional como
proceso de interacciébn humana se concibe como resultado de la actividad y la comunicacion.
El proceso de formacién profesional es actividad, en tanto persigue como objetivo la
transformacion consciente de la sociedad y de los sujetos que intervienen en ella, mediante los

procesos (académico, laboral e investigativo).
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La actividad es definida por A. Leontiev, (1981) como “el proceso originado y dirigido por un
motivo, dentro del cual ha tomado forma de objeto determinada necesidad. En otros términos,

detras de la correlacién entre actividades se descubre la correlacién entre motivos”.

Por su caracter objetal la actividad esta indisolublemente ligada al motivo, que le confiere a la
misma su direccion, orientacion y sentido. En este sentido la esfera motivacional alcanza una
gran significacién en el proceso de formacion profesional, al incidir en el grado de compromiso
del futuro egresado con su realidad social. La actividad estd estructurada en acciones,
constituyendo estas acciones, elementos relativamente independientes dentro de la actividad.
La actividad existe, por tanto en forma de acciones o grupos de acciones, aunque una accion
dada puede estar formando parte de varias actividades o puede pasar de una a otra, con lo que

revela su independencia.

Segun la Teoria de la Actividad de Leontiev (1981) deja establecida esta correlaciéon cuando
expresa que los términos de accion y operacion, frecuentemente no se diferencian. No
obstante en el contexto de los analisis psicologicos de la actividad su clara distincion se hace
absolutamente imprescindible. Las acciones se correlacionan con los objetivos; las operaciones
son las condiciones. El objetivo de cierta accidon permanece siendo el mismo en tanto que las
condiciones entre las cuales se presenta la accion varia, entonces variara precisamente solo el
aspecto operacional de la accion. Lo segundo porque el proceso de formacién de habilidades
profesionales tiene como objeto el dominio de sistemas de acciones secuenciadas para

resolver los problemas mas generales y frecuentes que se producen en la practica.

Las acciones responden a un objetivo y tienen un fin consciente, a través de cuya ejecucion se
realiza la actividad; es decir, esta Ultima puede existir en forma de acciones o grupos de
acciones, teniendo en consideracién que una accion dada puede estar formando parte de

varias actividades o puede pasar de una a otra, lo que expresa que pueden ser independientes.

Por su parte, Marquez Marrero J.L. (2004), define las habilidades como: "Formaciones
psicol6gicas mediante las cuales el sujeto manifiesta en forma concreta la dinamica de la
actividad con el objetivo de elaborar, transformar, crear objetos, resolver situaciones y

problemas, actuar sobre si mismo: autorregularse”.

Por todo lo antes escrito, la Teoria de la Actividad permitié determinar la estructura de las
habilidades profesionales, operacionalizarlas como elemento fundamental para adquirir

habilidades profesionales y el mejor dominio del modo de actuacion.

El Enfoque Historico- Cultural de Vigotsky permitio identificar el proceso de formacion de
habilidades profesionales como un proceso que se produce primero en el plano social, como
una actividad en estrecho vinculo con la conciencia y la comunicacion. Siendo el principio de la
unidad de la psiquis y de la actividad externa el que sefiala a la ensefianza la via para trasladar
los modos de actividad cognoscitiva del plano de la conciencia social al de la conciencia

individual.



Ademas posibilitd determinar el papel del estudiante y el profesor como sujetos de este
proceso a partir de la asuncién del caracter rector de la ensefianza y social del aprendizaje, asi
como la realizacion de un diagndstico del dominio de las habilidades profesionales a partir del
cual se determinaron las potencialidades para el perfeccionamiento de este proceso en la
carrera de Gestion sociocultural para el desarrollo.

El modo de actuacion profesional, en tanto actividad, se desarrolla a partir de la integracién y
sistematizacion de acciones y operaciones durante el proceso de formacion profesional y si la
aspiracion es que este se convierta en una sistematizacion de competencias profesionales que
deberéa desplegar el estudiante una vez graduado interactuando con su medio social siendo

capaz de transformar desde la propia gestion de su actividad.

En este proceso de sistematizacion e integracion de acciones y operaciones para el desarrollo
del modo de actuacion, se significa la categoria Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) la cual se
expresa en la distancia existente entre el nivel de desarrollo actual y el nivel de desarrollo
potencial. Es en esta distancia que debe actuar el proceso de formacion de habilidades como
educadores comunitarios, en funcidn de potenciar la Zona de Desarrollo Préximo, que permita
la sistematizacidon e integracién de acciones y operaciones para potenciar los modos de

actuacion.

Desde esta perspectiva y teniendo en cuenta el caracter activo de los procesos psiquicos, el
proceso de formacion de habilidades profesionales en tanto actividad, se convierte en un punto
nodal del proceso de desarrollo social y humano del estudiante en formacién. Los problemas
profesionales que se presentan y deben ser resueltos por un graduado de la carrera de Gestién
sociocultural para el desarrollo estdn determinados por los campos de accion y las esferas de

actuacion en que desarrollen su trabajo.

Para esto es necesario capacitarse con las mejores ideas pedagodgicas y didacticas dirigiendo
el proceso desde abajo, desarrolldndolo dentro de los propios individuos porque el reto es

convertir a las comunidades en una unidad, ser protagonista de las acciones.

Es un proceso de aprendizaje investigativo- educativo de la poblacién para eliminar las causas
del problema, buscando soluciones con el objeto de transformar a los sujetos para que
cambien sus objetivos y conductas mediante una accion participativa que tendra el objetivo de
autoanalizarse y encontrar la razén de actuar y reflexionar en la cudl sera la mejor forma de
hacerlo ampliando sus potencialidades a través de acciones formativas de diferentes tipologias
y requiere de un modelo pedagdgico particular caracterizado por su flexibilidad, adecuacion a
las necesidades y caracter integrador, que atiende los problemas referidos a la diversidad,
enfoque de género y que sobre todo se caracterice por la horizontalidad y nitidez de las
relaciones que promueva en la construccion y reconstruccién de saberes. Resulta necesario

significar conceptos importantes para lograr un mayor a entendimiento acerca de este tema.

Proceso: “Proviene de latin processus que significa conjunto de las fases sucesivas de un

fenomeno”. Diccionario Castellano (1967).



- “Sucesion de estado de un objeto determinado” Rossental y ludin (1981)

El materialismo dialéctico plantea que todo fenébmeno hay que estudiarlo en su surgimiento y
desarrollo. En este principio quedan desplegados dos de los conceptos que se trabajan en el
proceso, pues el devenir del fendmeno desde su surgimiento y desarrollo hasta el momento en
gue se esta investigando constituye en si un proceso y el de desarrollo que se plantea a

continuacion.

Desarrollo: aumentar, acrecentar, perfeccionar, mejorar, movimiento y cambio esencial,

necesario en el tiempo. Rosental y ludin (1981) (27)

Vigotsky, L. S. concibio el desarrollo como “proceso dialéctico complejo, que se caracteriza por
una periodicidad multiple, por una desproporcién en el desarrollo de distintas funciones, por las
metamorfosis o transformaciones cualitativas de una forma en otra (...) por la entrelazada
relacién entre los factores internos y externos y por el intrincado proceso de superacién de las
dificultades y de la adaptacion.” (1993). (17)

Formacion comunitaria: Se analiza como eje transversal en la formacion del profesional en

Gestion Sociocultural para el desarrollo, en tanto se potencia a partir de una reinterpretacion de
los contenidos de las diversas areas disciplinares, en funcién de que el estudiante adquiera el
dominio de su modo de actuacion para el manejo de situaciones conflictivas en la comunidad y
para que a su vez, mediante un proceso educativo, sensibilice y capacite a los miembros de la

misma para lograr la participacién de todos sus actores sociales.

Formacion y desarrollo: Son un par dialéctico, la primera conduce al desarrollo y este a su

vez a una formacion psiquica de orden superior. Son dos funciones inherentes al proceso

educativo.

Todo proceso educativo se sustenta en una concepcién pedagdgica, que tendrd sus
representantes, bases psicoldgicas y filosoficas, formas de trabajar el proceso de ensefianza-
aprendizaje y determinada repercusion en la practica pedagoégica. El enfoque Histérico Cultural
de Vigotsky es la concepcion pedagégica a partir de la cual se fundamenta el modelo de
formacién en Gestion Sociocultural para el desarrollo, éste le confiere caracter rector al objetivo
de ensefianza, punto de partida para estructurar y desarrollar el resto de las categorias
didacticas y en la vasta experiencia de la docencia superior cubana. Segun esta tendencia de
la Pedagogia contemporanea el docente guia, orienta y controla el proceso educativo, disefia
las acciones de aprendizaje del contenido integrando sus dimensiones instructiva y educativa

desde el escenario docente

La relacién entre el proceso de formacion y el medio social se concreta en la relacion entre el
problema y el objeto y ellos con el objetivo que el sujeto concibe. Estas relaciones son las que
establecen que el objetivo se convierta en el componente rector del proceso, porque es el que
configura la solucion de la necesidad (problema) y el posible caracter del objeto una vez

modificado.



Lo que se pretende con esta investigacion es aportar al futuro licenciado en Gestién
Sociocultural para el desarrollo que capacite gradualmente alos miembros de la comunidad para
que asuman libremente un nivel de participacion, compromiso y responsabilidad en la

organizacioén social disefiada para alcanzar el interés comun.

Es por ello que se justifica la frecuencia con que aparece el término de Educacién Social para
designar el campo de la gestién sociocultural, dado el incremento de los aspectos que realizan
esta actividad como resultado de la accién profesional de caracter pedagdgico, generadora de
contextos educativos y acciones mediadoras y formativas, que son ambito de competencia
profesional de un educador social, resaltando como actividad educativa a la incorporacion del
sujeto a la diversidad de las redes sociales, entendida como el desarrollo de la sociabilidad y la
circulacién social y al mismo tiempo, teniendo en cuenta la gestion sociocultural como apertura
a nuevas posibilidades de la adquisicion de bienes culturales, que amplien las perspectivas
educativas, laborales, de ocio y participacion social. En algunos paises, especialmente en
Espafia y América Latina, se concibe la Educacion Social como profesion y al educador Social

como profesional formado en las Universidades, ya en pregrado o en el nivel de postgrado.

Con el desarrollo de habiidades como educador comunitario de los estudiantes de la carrera
de Estudios Socioculturales se intenta interrelacionar, integrar y globalizar acciones formativas con el
resto de las diferentes etapas de su modo de actuacion profesional bajo la aspiracion y el
compromiso de ayudar y contribuir a la promocion, optimizacién y capacitacién de los recursos
humanos comunitarios con vistas a lograr en la poblacion una implicacion libre, activa,
responsable, solidaria y cooperativa, democratica, participativa, articulada y organizada en la
programacion, ejecucion, gestiéon y evaluacién de acciones de transformacién, bienestar y
desarrollo de la comunidad. Una formacion enmarcada dentro del proceso mismo de animacion
socio-comunitaria y entendida por tanto en términos de accion social y de promocion

comunitaria.

Esto conlleva a asumir que contribuyan, siempre desde la gestion de los recursos
socioculturales, al acompafiamiento de la aplicacién, evaluacion y elaboracién por parte de los

sujetos e instituciones autorizados para ello de politicas y servicios publicos.

Los recursos socioculturales pueden variar de un contexto a otro, teniendo en cuenta las
particularidades de cada comunidad, pues estos dependen en gran medida de condiciones
concretas, tanto desde el punto de vista de los sujetos como de la situacién en la que estos

ultimos se desarrollan.

Por lo tanto, el graduado en la carrera de Gestién Sociocultural para el desarrollo debera, a
partir de su modo de actuacion, ampliar el espectro de este y desplegar una mayor efectividad
de su labor, empleando herramientas pedagdgicas que persuadan, eduquen, sensibilicen a los

individuos.

El proceso de formacion como educador comunitario, como eje transversal del curriculo,

consiste en la posibilidad de estructurar todas las influencias educativas, con caracter



sistémico, flexibilizando el sistema de componentes didacticos en cada etapa del proceso que
conlleven al desarrollo de modos de actuacién, que les permitan enfrentar los retos

profesionales del mundo de hoy.

Solo asi estara en condiciones de desarrollar un trabajo social comunitario que cumpla con las
exigencias del momento actual y opere cambios en su esfera de actuacién siempre desde lo
sociocultural en la medida en que su actuar en un entorno social determinado genere acciones
y por tanto criterios, concepciones, saberes colectivos, aptitudes y valores diversos que se
materialicen en modos de vida y de actuacion en las personas en los cuales debera realizar su

trabajo socio comunitario.

Conclusiones
Las bases teéricas asumidas permitieron fundamentar el proceso de formacion de habilidades
como educador comunitario en los estudiantes de la carrera de Gestion sociocultural para el

desarrollo.

Con estas breves consideraciones se pretende brindar herramientas para un trabajo desde un
campo de accion profesional donde nuestros egresados y muchos otros especialistas, técnicos,
colaboradores, instituciones, organismos y colectivos diversos estan llamados a participar de
forma eficaz, efectiva pues el objeto de accion fundamental lo constituye principalmente
nuestras comunidades y las diversas posibilidades que la gestion permiten esta la de realizar
un trabajo educativo. De ninguna manera nuestra accion profesional sustituye o minimiza la
significacion que tienen otras actuaciones profesionales pero, sin dudas, la gestion para el
desarrollo, por importante que sea, puede evitar que la gestiébn sociocultural sea la via mas

acertad para acceder un verdadero desarrollo y progreso social.

Permiti6 el disefio de una estrategia para implementar en la practica educativa, a través de
acciones estratégicas especificas, los fundamentos del proceso de formacion de habilidades
como educador comunitario en los estudiantes de la carrera de Gestion Sociocultural para el
desarrollo del Centro Universitario de Consolacion del Sur y estan dirigidas a implementar el
proceso de formacién como educador comunitario en las tematicas relacionadas con calidad
de vida, normas de convivencia social, equidad de género y respeto a la diversidad, entre
otras, para asumir con efectividad la docencia en los cursos basicos y talleres de capacitacion.
Crear una base elemental inicial de recursos materiales, humanos y metodolégicos para darle
continuidad y sostenibilidad a las acciones de superacion y a la preparacion profesional de los

graduados.
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