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Resumen

El presente trabajo muestra una metodologia para la gestion del proceso de vinculacion
universidad-entorno productivo en Universidad Politécnica Territorial del Estado Aragua
“Federico Brito Figueroa” (UPT) de la Replblica Bolivariana de Venezuela;
constituyéndose el mismo en un requisito indispensable para optar por el titulo académico
de Master en Direccion; ademas de ser una oportunidad para consolidar los conocimientos
de la autora respecto a la investigacion de temas relacionados con la gestion de los procesos
sustantivos en la educacion universitaria, especificamente el proceso de vinculacion
universidad-entorno productivo.

La eleccion de este tema responde a las inquietudes de carécter tedrico y metodoldgico que
provenientes de la experiencia profesional en el area de la docencia, le ha permitido a la
autora tener una aproximaciéon al tema desde la luz de la practica, de las vivencias,
pudiendo concluir que la adecuada aplicacién de este tipo de herramienta conlleva a
beneficios que favorecen el desarrollo y la competencia de los procesos sustantivos en las
universidades en la medida en que los datos obtenidos contribuyen al mejoramiento de los
procesos de toma de decisiones y optimizacién de los recursos con que se cuenta para estos.

La aplicacion de estrategias idoneas en la gestion de los procesos sustantivos de la
universidad, contribuye a reforzar los aspectos positivos que se observan en el desempefio
de la directiva, de profesores y estudiantes, al igual que corregir deficiencias e identificar a
tiempo, los puntos débiles en dichos procesos, propicidndose la retroalimentacion objetiva
con respecto a las actividades, responsabilidades y roles desempefiados en la institucion;
incluyendo ademas los procesos de apoyo, todos juntos de manera articulada facilitan el
alcance de los objetivos organizacionales y encargo social de la universidad, garantizando
la participacion de todos y todas en la generacién, transformacion y difusion del
conocimiento hasta convertirlo en un elemento transformador de la sociedad, garantizando
la soberania del pais a través de la vinculacion universidad-entorno productivo.

Palabras Claves: Gestion de los procesos universitarios, vinculacion universidad-sector
productivo.
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Introduccion

Desde épocas remotas las universidades tienen la responsabilidad de desarrollar en su seno
los tres procesos formacidn, investigacion y vinculacion, razon de ser de su existencia; en
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este sentido se tiene que estas instituciones son las encargadas de formar el talento humano
que requieren los paises para su desarrollo, primer proceso que marco por mucho tiempo la
pauta, evadiendo por completo los otros dos que no menos importantes son, tal es asi que
para transitar los escenarios de un pais desarrollado, se debe considerar la investigacién
cientifica como base del desarrollo de cualquier nacién y por ende el proceso de
vinculacion se debe desarrollar una triada entre estos tres procesos para que pueda ser
considerada una verdadera gestion de la educacion universitaria.

Es de denotar que los problemas de un mundo globalizado en sus distintas manifestaciones,
el surgimiento y aplicacion de nuevas ramas de la ciencia y la técnica, asi mismo a la par
los requerimientos cada dia mas exigentes del mercado de trabajo, hacen referenciade los
escenarios del siglo XXI, situacidn que coloca a los paises ante la necesidad del desarrollo
de las potencialidades humanas de sus habitantes como via para la sobrevivencia y el
desarrollo sostenible.

Tal es el caso que en el mundo actual es una necesidad impostergable e inaplazable adquirir
con sistematizacion critica el conocimiento, de manera que posibilite ampliar la plataforma
cultural y asumir los nuevos retos que se presentan en el ambito socio- econdmico y
cultural de la sociedad; en este sentido Venezuela como parte del mundo globalizado y a
expensas de ese auge de la ciencia y de la técnica,no esta ajena a esta realidad y dedica al
desarrollo de sus habitantes innumerablesrecursos, tanto humanos como materiales para
mantenerlos a tono con la realidad circundante.

Es a partir del afio 1999 que se inician una serie de cambios en la sociedad venezolana en lo
econémico, politico y social, donde el sector educativoen todos los niveles no estuvo
exento de transformaciones radicales; contexto, donde las universidades han desarrollado
diversas acciones para enfrentarse a este escenario y los retos impuestos por la sociedad,
éstas van desde revisiones de perfiles y modelos de formacién, curriculos, asi como la
dinamizacion de estrategias y medios de ensefianza en los que la tecnologia juega un rol
importante.

Tales transformaciones exigen superar la tendencia conservadora y enajenante de la
educacion hacia un proceso verdaderamente emancipador y transformador que forme una
sociedad justa, solidaria, democratica y libre, dando paso asi al nuevo sistema universitario
gue va ganando su espacio a través de la formacion integral, la creacién intelectual y la
vinculacion social.

Entre los cambios significativos en la educacion universitaria venezolana se destaca la
municipalizacion la que se concret6 a travésde la Mision Sucre, atendiéndose desde ahi una
problemética histérica como fue la exclusion educativa universitaria. Actualmente la
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Mision Alma Mater, centro de la transformacion universitaria suscitada en el
pais,representa una de las principales acciones para el mejoramiento de la equidad de la
educacion universitaria, que atiende no sélo la educacion universitaria municipalizada, sino
que ha propiciado la creacion de los Programas Nacionales de Formacion y de las
Universidades Politécnicas Territoriales.

Dichos cambiosle tributan directamente al sistema de educacion universitaria venezolano
para impulsar desde ahi su transformacion y empujar su articulaciéon institucional y
territorial en funcién de las lineas estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo (2007-
2013), garantizando el derecho de todas y todos a una educacidn universitaria de calidad sin
exclusiones, como se expresa en los documentos de creacion de la Mision Alma Mater.

Desde estas perspectivas las Universidades Politécnicas Territoriales juegan un rol
fundamental en el proceso de transformacion de la educacion universitaria venezolana, en
el entendido de que se constituyen como instituciones vinculadas a la vocacién y
necesidades productivas, sociales y culturales de espacios territoriales determinados
(ciudades, estados, distritos, municipios), destinadas a ser garantes del acceso a la
educacion universitaria y fortalecer el desarrollo enddgeno.

Desde este enfoque se aprecia la transformacion de la educacion llevada a cabo en la
sociedad venezolana,pero se requiere ain mas esfuerzo a nivel universitario, precisandose
una atencién diferenciada a este sector por ser en las universidades desde donde se gestiona
el conocimiento necesario para el desarrollo del pais, donde se destaca que no se debe
quedar en la mera produccién sino que ese conocimiento debe trascender los espacios
universitarios, o sea, este debeser transferido a la sociedad.

Para cumplir con este cometido las universidades deben recurrir a una gestion eficiente de
los procesos universitarios que en ella se llevan a cabo, perspectiva desde la cual se aborda
lo atinente a la vinculacion universidad-sociedad, en el entendido de que para el tratamiento
eficiente de la gestion de las universidades no es suficiente con la instauracion del proceso
de formacion, implantdndose de esta manera la funcién profesionalizante dentrode la
universidad y desvirtuada no solamente del desarrollo del proceso de investigacion, sino
también de la fase de vinculacion de dichas instituciones educativas con la sociedad, sobre
todo con el sector productivo.

En los ultimos tiempos la industria y el sector productivo en general, se ha visto obligado
por la necesidad que se les presentae impulsada esta por la globalizacién, por el desarrollo
acelerado de la ciencia y la técnica, por las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, entre otras, a demandar la necesidad de insertar nuevos conocimientos a la



produccion y distribucion de bienes y servicios, con el propoésito de desafiar la presion que
ejercen sobre ellos los mercados, tanto nacionales como internacionales.

Innegablemente se requiere de la intervencion de la universidad contemporanea ante tales
factores que estan invadiendo a la sociedad, sobre todo al sector productivo, propiciandose
asi la necesidad de una relacion gradual entre la universidad y el sector productivo,
favoreciendo la ejecucion de programas y proyectos de investigacion y de desarrollo,
siendo desde esta perspectiva que se hace necesario el abordaje del proceso de gestion de
uno de los procesos sustantivos, como es el de vinculacion,en la Universidad Politécnica
Territorial del estado Aragua “Federico Brito Figueroa” con el sector productivo.

Desde esta perspectiva cabe mencionar que la UPT Aragua no debe existir al margen de la
sociedad en la que se desenvuelve, que el desarrollo social, econémico, politico y cultural
requiere de ella, de esa universidad publica con un nuevo compromiso, de un nuevo pacto
social con las diversas fuerzas que integran la sociedad con miras a contribuir a su
desarrollo y al suyo propio, porque es otra forma de existir de la universidad.

Por tanto, es necesario abordar los problemas existentes en las comunidades, esto a través
de la interaccién universidad- vinculacion social, por un lado para cumplir con su encargo
social, pero sobre todo para movilizar los procesos vinculados desde la interaccion
universidad-sociedad, en la busqueda de perfeccionar su proceso interno de planificacion,
organizacion, direccion y control del esfuerzo cientifico, sobre todo en la nueva concepcion
de las Universidades Politécnicas Territoriales, lo que implica para la UPT Aragua asumir
nuevos retos, donde se hace necesario afrontar de una mejor manera el proceso de
vinculacion social, especificamente, con el sector productivo en el sentido de la situacion
que se presenta en el pais respecto a la necesidad de garantizar la soberania alimentaria, a la
generacion de nuevos empleos y desde alli incluida la figura del nacimiento de nuevos
emprendedores, entre otros.

El diagndstico exploratorio realizado en la UPT Aragua Sede Barbacoas mediante
entrevistas a docentes coordinadores de los Programas Nacionales de Formacién y mesas
de trabajo sobre la gestion de vinculacion universidad-sector productivo, permitié precisar
una serie de hallazgos en cuanto a dicho proceso, entre los que se indican:

Abordaje no idéneo por parte de los docentes de los nuevos paradigmas educativos que
comprenden los procesos sustantivos desde las Universidades Politécnicas Territoriales en
el marco de los Programas Nacionales de Formacion.

El Proceso de Vinculacion Social ha sido una actividad poco usual en el quehacer del
docente, noconstituyeuna prioridad dentro de la Institucion, esta supeditada a los Proyectos
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de Investigacion que realizan los estudiantes para la obtencion del grado y para cuyo fin no
se tiene planificacion u oferta alguna de posibles temas de investigacion, ademas de estar
orientadodicho proceso a actividades de rutina, por ejemplo a deporte y cultura.

Desde estas situaciones negativas se asume la existencia de un problema que de acuerdo
con las condiciones en las que se desarrolla el proceso de vinculacion universidad-entorno
productivo en los Programas Nacionales de Formacion,demanda la atencion de plantearse
una mejor gestion de dicho proceso, lo que llevd a la autora a plantear como problema
cientifico a resolver: La gestion del proceso de vinculacién universidad-entorno productivo
en la UPT Aragua Sede Barbacoas se desarrolla basicamente con criterios empiricos, lo que
trae como consecuencia que no se alcancen los impactos deseados en términos de
transformacion del tejido empresarial que la rodea.

Asimismo, como objetivo general que permite hallarle solucion al problema formulado, se
plantea Disefiar una metodologia para la gestion del proceso de vinculacion entre la UPT
AraguaSede Barbacoas y el sector productivo.

Para el logro de esta actividad se precisan como objetivos especificos:
Identificar las bases teodrico-metodoldgicas que sustentan el proceso de gestion de
vinculacion de las universidades y el sector productivo.

Caracterizar la situacion actual del proceso de gestion de vinculacion con el sector
productivo en la UPT Aragua Sede Barbacoas.

Determinar los componentes estructurales necesarios para elaborar una metodologia de
Vinculacién entre la UPT Aragua Sede Barbacoas y el sector productivo.

Como hipotesis de la investigacion se plantea la siguiente: Si se establecen los referentes
tedricos y metodologicos y se toman en cuenta los resultados del diagndstico, entonces es
posible disefiar una metodologia para la gestion del proceso de vinculacion entre la UPT
Aragua Sede Barbacoas y el sector productivo que a largo plazo contribuya con la
elevacion del impacto en el entorno empresarial que la rodea.

Para el desarrollo de la presente investigacion la autora se ha apoyado en un sistema de
métodos que incluye los teodricos, empiricos y estadisticos, los cuales se describen a
continuacion:

Meétodos tedricos:
Historico-l6gico: Para analizar los antecedentes de la gestion de la vinculacion universidad-
sector productivo.
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Sistémico-estructural: Para obtener una vision sistematica de la gestion de la vinculacién
universidad- sector productivo, como uno de los procesos sustantivos de la universidad,
considerando tanto factores internos como externos.

De igual forma se utilizaron procedimientos como el analisis y sintesis, la induccion y
deduccion como procesos logicos del pensamiento los cuales permitieron profundizar en
diferentes concepciones y de esta manera,someter a critica los documentos e informacion
obtenida de caracter diverso.

Métodos empiricos:
Observacion cientifica: Obtencion de informacién mediante consultas documentales y
revisiones bibliograficas del tema estudiado, ademéas de mesas de trabajo realizadas.

Encuestas: Dirigidas a docentes coordinadores de la UPT Aragua Sede Barbacoas en la
busqueda de identificar el nivel de reconocimiento de la gestiobn de vinculacién
universidad- sector productivo como funcién inherente al proceso de formacion en los
Programas Nacionales de Formacion. Ademas dicha técnica fue aplicada al sector
productivo para la realizacion del censo.

Analisis de documentos: Para la revision de los documentos disponibles en la UPT Aragua
Sede Barbacoas sobre el claustro universitario que labora en esta, los proyectos socio
integradores realizados por los estudiantes y otros puntos relacionados con la gestion de la
vinculacion universidad- sector productivo en la universidad.

Métodos estadisticos:
Se utilizé la estadistica descriptiva para la elaboracion de tablas y graficos, asi como el
calculo porcentual para el analisis, presentacion e interpretacion de los resultados.

En cuanto a la estructura de la Tesis, la misma se ha estructurado en tres capitulos como
sigue:

Capitulo 1.ldentificacion de las bases tedrico-metodologicas que sustentan el proceso de
gestion de la vinculacion de las universidades y el sector productivo.

En este capitulo se expone el andlisis de las tendencias del proceso de gestion de la
vinculacion universidad-sector productivo en las universidades.

Capitulo 2.Caracterizacion de la situacion actual del proceso de gestion de la vinculacién
con el sector productivo en la UPT Aragua.
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En este capitulo se muestran los resultados del diagnostico de la situacion actualdel proceso
de gestion de la vinculacion con el sector productivo que se lleva a cabo en la organizacion
objeto de estudio.

Capitulo 3. Metodologia de vinculacion entre la UPT Aragua y el sector productivo.

Este capitulo contempla una metodologia que sirve de apoyo a la gestion de la vinculacion
con el sector productivo en la organizacién objeto de estudio, la cual permite ofrecer una
herramienta metodoldgica que contribuya a incrementar el impacto de los resultados de la
investigacion en elsector productivo.

Finalmente se consideran las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, se
muestran las referencias bibliogréaficas y la bibliografia complementaria consultada, asi
como se incluyen los anexos para la mejor comprension del informe.

Capitulo 1. Bases teodrico-metodoldgicas que sustentan el proceso de gestion de
vinculacion de las universidades Yy el sector productivo.

El presente capitulo tiene como propésito identificacion de las bases tedrico metodoldgicas
que sustentan el proceso de gestion de vinculacidon de las universidades y el sector
productivo, en este sentido, en el mismo se desarrollan varios epigrafes:
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1.1 Los procesos de gestion universitaria

1.1.1 La gestion universitaria

Las instituciones de educacion universitaria han jugado un papel importante en la
generacion de nuevos conocimientos, tanto en los sistemas de innovacion como de
conocimiento aplicado, ain més en la actualidad en el sentido de que las universidades
estan inmersas en procesos de transformacion, se requiere que estas organizaciones sean
mas competitivas, dinamicas de manera que puedan hacer frente al mundo tan cambiante,
situacion ésta que ha ejercido influencia en las estructuras educativas universitarias.

Cejas, J. y Robaina, D. (2012) acotan que “La gestion universitaria esta compuesta por un
conjunto de factores (recursos, procesos y resultados) que deben estar al servicio y
contribuir positivamente al desarrollo de la docencia, la formacion, la investigacion, la
extension y los recursos humanos” *

En tal sentido, el proceso de la gestion universitaria debe conducir a la aplicacion de
herramientas de direccion con base en el esfuerzo del hombre y de la organizacion para
elegir el futuro de ésta, como refiere Rabaza, F. (2010)%y desde la perspectiva de proveer
solucion permanente, integral y sistematica a las deficiencias e insuficiencias de la gestion
instauradadesde un enfoque global que integre los aspectos internos y externoscomo son el
manejo de los recursos, en los procesos sustantivos y de apoyo que le corresponde asumir
y velar por los resultados acordes con las necesidades del entorno, desde el punto de vista
de que las universidades constituyen la entidad social y educativa fundamental para la
produccion de conocimientos, como dice Correa, C. (1996)que “La Universidad es una
fabrica de conocimientos, que acumula y transmite informacion y crea conocimientos del
més diverso tipo.” 3

Por el hecho de ser la universidad una fabrica de conocimientos ésta siempre ha estado y
estard supeditada a la gestion universitaria, conformando la misma la manera de dirigir y
orientar a la universidad y por ende, el conocimiento en el sentido de que una buena gestion
universitaria permite desarrollar la formacion, investigacién y vinculacion de manera
organizada y con retroalimentacion continua, ya que la funcién principal de la gestion
universitaria es apoyar y favorecer el eficiente desarrollo de los procesos académicos en
apego al marco legal y con base en los criterios de eficiencia y eficacia; en este sentido,
dicha gestion se debe respaldar en normas y procedimientos claros que eviten redundancia,

! Cejas, J. y Robaina, D. (2012). Aproximacion al estado y tendencias de la Gestién Universitaria en América
Latina. http://www.gestuniv.com.ar/gu_13/v5nla2.htm

’Rabaza, F. (2010). La Direccién Estratégica. Material Digital. P.P. Universidad Pinar del Rio. Cuba

3Correa, C. (1996).”La propiedad intelectual y la Innovacién Tecnoldgica en la cooperacién Universidad-
Industria” p.30. Revista anual Ediciones EPI-ULA, Afio Il .NUGmero 2,Mérida-Venezuela.
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duplicidad o ambiguedad o desconocimiento de funciones, ademas de proveer un recurso
humano suficiente y con las competencias necesarias en su area de trabajo.

La gestion universitaria es entendida como la funcién que abarca los procesos de
formacion, investigacion, vinculacion y financiamiento pero no de manera desarticulada,
donde lo ideal seria utilizar la direccién estratégica, la cual se basa en el rechazo del
determinismo y la fatalidad, desde donde es necesario ver a la universidad como una
organizacion compleja, en el sentido de los maltiples factores que interacttan en ella'y que
hacen necesario manejarlos desde un enfogque global como dice Rabaza, F. (ob. cit), dando
paso al cambio, a la creatividad en aras de fortalecer la capacidad de adaptacion e
innovacion.*

Martinez, R. (2000) refiere “la gestion universitaria como la gestion institucional, suele ser
entendida como: a) la resultante de la agregacion de las gestiones especificas de las
funciones de formacion, investigacion, extension, etc., o, b) aquella vinculada a la
administracion de todos los recursos a disposicion de la universidad, sean ellos materiales,
financieros o humanos.”

Para el éxito de la universidad deben estar articulados todos los procesos que en ella se
realicen y no manejarse como unidades académicas, que los recursos se planifiquen de
manera cénsona con los procesos necesarios para el desarrollo de la sociedad y que los
resultados finales obtenidos estén a tono con la demanda del entorno, evitando asi una
disonancia entre la universidad y las necesidades reales de la sociedad, sobre todo en
momentos actuales donde se demanda de una gestion de los procesos universitarios hacia
enfoques de caracter holistico, que apoyen al estudiante en su desarrollo como persona,
como ciudadano y profesional, al permitir su formacion integral en pro de mejoras de sus
capacidades cognitivas, humanas y éticas, donde se abarquen las dimensiones
recomendadas por la UNESCO que involucran el ser, el conocer, el hacer y el convivir.

Por tanto, las universidades deben trabajar de manera integral los procesos universitarios
enmarcados en la direccion estratégica, solo asi se pueden alcanzar los objetivos de estas
instituciones, tanto a lo interno como externo, porque sus clientes estan en los dos
escenarios, es el trabajador, es el egresado, es la empresa, en un todo que esta requiriendo
de las acciones de la universidad de manera pertinente y articulada con las realidades de su
entorno, vigilando constantemente la coherencia entre su identidad, su orientacion y su
desempefio que le permita enfrentar los desafios contextuales.

*Rabaza, F. (2010). La Direccion Estratégica. Material Digital. P.P. Universidad Pinar del Rio. Cuba
5Martl'nez, R. (2000). Informe preparado para la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria CONEAU. http://www.coneau.edu.ar/archivos/1326.pdf
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Todo lo antes expuesto ha generado que las universidades venezolanas se hayan abocado a
repensarse su mision, al punto de preguntarse el qué aprender hasta el cdmo organizarse
para gestionar sus procesos que le son inherentes, desde alli es pertinente considerar la
transformacion que se ha llevado a cabo en la educacion universitaria venezolana en los
ultimos afios, como fue la creacion de las universidades politécnicas territoriales
desplegadas a nivel nacional y con ellas, el nacimiento de nuevas formas de abordar los
procesos sustantivos, en este caso bajo la concepcion de la implementacion de los
Programas Nacionales de Formacion en la basqueda de lograr una verdadera vinculacién de
la universidad con la sociedad.

Por tanto, para estas nuevas formas de abordar los procesos universitarios la autora
consideraque pueden asumirse las referidas por Cejas, J. y Robaina, C. (op.cit), las
mismas son una forma de garantizar una exitosa gestion de los procesos universitarios,
recogidas en el AnexoNo 1.

1.1.2 Procesos Universitarios

Para la mejora constante de la gestion universitaria se requiere de laaplicacion de
herramientas de direccion como solucion permanente, integral y sistematica para hacerle
frente a las dificultades que imperan en laorganizacion, en pro de lograr un buen
desempefio en las actividadesrealizadas por las instituciones de educacion universitaria,
siendo que estan en permanente evolucion y transformacion, amén del mundo globalizado
en el que estdn inmersas, pero ademas inmersas en un proceso de sistematizacion y
reordenamiento fundamentalmente, lo cual requiere de un talento humano idéneo y de los
medios materiales adecuados.

Segun Velazquez, R., Pérez, M., Ortega, L. (2009), existen multiples enfoques para abordar
esta problematica, uno de los mas aceptados divide a la gestién universitaria en los
siguientes elementos: 1. Direccion de los procesos universitarios 2. Gestion Econémico -
Financiera. 3. Gestion de la Calidad. 4. Gestién de Comercializacidn de productos/servicios
universitarios. 5. Gestion Logistica. 6. Gestién de Recursos Humanos.®

Esta estructura contiene los elementos necesarios para una gestion universitaria efectiva en
cualquier universidad, pero solo si dichos elementos se manejan de una manera articulada,
puesto que uno de los problemas latentes en estas instituciones radica en la division de
dichos elementos, ocasionando que los resultadosal estar fraccionados no se deriven de una
gestion eficiente de la universidad, desde una perspectiva global.

6Velé1zquez, R., Pérez, M., Ortega, L. (2009).PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS. UN
ACERCAMIENTO A LAS HERRAMIENTAS DE GESTION. http:// www. eumed. net/rev/ced/09/zcr.htm

15



Ademas, acotan los autores Velazquez, R., Pérez, M., Ortega, L.(op. cit) respecto al primer
elemento de la gestion universitaria, la direccion de los procesos universitarios,que estaesta
configurada de la siguiente manera:

PROCESOS SUSTANTIVOS PROCESOS DE APOYO
Formacion Pregrado Administracion

Formacion postgrado Gestion economica financiera
Investigacion cientifica Gestion de recursos humanos

Extension universitaria’

En esta configuracion pudiera considerarse que los procesos sustantivos y de apoyo son los
idéneos, pero que en el caso de la extension universitaria debe irse mas alla de lo que
algunos autores Ilaman vision fisicalista y visién economicista, ya que en la primera, la
figura de la extension esta supeditada a resolver problemas puntuales y en la segunda, a la
realizacion de actividades que no le tributan a la solucion de problemas del entorno, sino a
lo interno de las instituciones; en verdad se estaria en presencia de la extension pero no
cumpliéndose a cabalidad con el verdadero rol de las universidades como es la vinculacion
con las comunidades, en pro de solucionarproblemas de manera colectiva, sistematizando
experiencias y validandolas hasta convertirse en un verdadero conocimiento generado a
través de la vinculacion social de las universidades.

Es pertinente considerarse las ideas delos mismos autoresrespecto alos procesos
universitarios en cuanto a lo siguiente:

Que en la actualidad existen varios factores que condicionan los Nuevos Enfoques en la
Gestion en el entendido de que dichos factores influyen en la aparicion de las tendencias
principales del desarrollo de la universidad contemporanea, entre los principales se
encuentran los siguientes: Globalizacion, ¢ Desarrollo acelerado de la ciencia y la técnica.
*Desarrollo acelerado de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones. ¢
Surgimiento de nuevos valores culturales » Auge de la ecologia®

Para que la universidad contemporanea esté a tono con la pertinencia de los procesos
sustantivos respecto a las necesidades o demandas de la sociedad, tanto en el sector
productivo como en el ambito social,se hace necesario enfocar la gestion hacia las

7Velé1zquez, R., Pérez, M., Ortega, L. (2009).PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS. UN
ACERCAMIENTO A LAS HERRAMIENTAS DE GESTION. http:// www. eumed. net/rev/ced/09/zcr.htm

%Velazquez R., Pérez, M. Ortega, L. (2009). PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS
UNIVERSITARIOS. UN ACERCAMIENTO A LAS HERRAMIENTAS DE GESTION. http:// www.
eumed. net/rev/ced/09/zcr.htm
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exigencias de la globalizacion,teniendo en cuenta que esta trae consigo la demanda de una
universidad a tono con los avances de la ciencia y la técnica y acordes con las nuevas
tecnologias de la informacion y las comunicaciones que dominan el mercado, ademas de
considerar los nuevos valores que redunden enla conservacion del sistema planetario.

Ademas, en el afdn de mejorar la gestion universitaria resulta util la comparacién con las
universidadesde avanzada en el mundo en esta tematica, respecto a conocer las tendencias
que se manifiestan en las universidades de excelencia, siendo oportuno referir que dichas
universidades son evaluadas a través de 5 dimensiones, segun lo refieren Velazquez R.,
Pérez, M., Ortega L.(op.cit): * Acceso ¢ Formacion ¢ Actividad Cientifico-Técnica
Extensiéne Administracion®

Estos criterios pudieran ser la via para valorar la gestion universitaria segun el parecer de la
autora, considerandose para ello ademas el aspecto territorial de la Universidades
Politécnicas Territoriales (UPT),acogiéndose asi a los lineamientos de la Mision Alma
Mater como es la correspondencia de las acciones de la universidad con los planes de
desarrollo de la nacién y de la region, con su ideologia,con planes de ciencia y tecnologia y
pertinencia con su entorno local, regional y nacional.

Para garantizar el éxito de la gestion de los procesos universitarios se requiere que los
mismos sean evaluados a través de indicadores de medicion en gestiGnprocesos
universitarioscomo los que refierenCejas, J. y Robaina, D. (op. cit) resumidos en Anexo No
2 a los cuales se acoge la autora por servir de modelo para comenzar con el proceso de
evaluacion de la gestion en cuestion, aunque dichos indicadores deben ser adecuados a las
actividades que se realizan en cada institucion en particular.

1.2 Aproximacion tedrica a la definicion:vinculacion universidad-sector productivo.
1.2.1 Aproximacion teorica a la definicion de sector productivo

Producto de la definicion de varios autores consultados se puede definir el sector
productivo como:

Los sectores productivos o econdmicos son aquellos &mbitos o divisiones de las actividades
econdémicas de un Estado, que atendiendo al tipo de proceso que se desarrolla en él, las
mismas estan orientadas a la extraccion, transformacion y al servicio. Se distinguen tres
grandes sectores denominados:

*Velazquez, R., Pérez, M., Ortega, L. (2009). PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS
UNIVERSITARIOS. UN ACERCAMIENTO A LAS HERRAMIENTAS DE GESTION. http:// www.
eumed. net/rev/ced/09/zcr.htm

17



Primario: Comprende las actividades de extraccion directa (Agricultura, ganaderia, etc.)
Sector Secundario: Industria energética, metallrgica, mineria, construccion, textil,
alimentacion, quimica, madera.

Sector Terciario o de servicios: Son aquellas actividades que no producen un bien tangible,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia relacionada con el valor
intangible de la informacién, abarcando la gestion y la distribucion de dicha informacién.
Servicios como Comercio, Transporte, Turismo.

1.2.1 Aproximacion teorica a la definicién de vinculacion universitaria

El término vinculacion ha sido manejado a nivel internacional para referirse a la
vinculacion universidad-sociedad; Alcantar, V.y Arcos, J. (2004)refieren que “éste forma
parte del lenguaje de los especialistas en educacion superior para aludir con un nuevo matiz
a la misma dimension que denotan los términos difusion y extension, limitandolo a las
relaciones de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con industrias u otras empresas
del llamado sector productivo de la sociedad”. *°.

En este caso especifico la vinculacion es asumida como la relacion universidad con la
industria o sector productivo de la sociedad, lo que hace necesario abordar otra
consideracidn respecto al proceso de vinculacion universitaria, este queda definido Cejas, J.
y Robaina, D. (2012) como “El medio que permite a la universidad interactuar con su
entorno, coordinando eficaz y eficientemente sus funciones de docencia, investigacion y
extension de la cultura y los servicios, a la vez que favorece su capacidad de relacionarse
con los sectores productivo y social en acciones de beneficio mutuo, lo que favorece su

posicionamiento estratégico”. **

Otra definicidn que se considera respecto a la vinculacion universitaria es la de GouldBei,
G. (2002) quien refiere que “la vinculacion se define como el proceso integral que articula
las funciones sustantivas de docencia, investigacién y extension de la cultura y los
servicios de las instituciones educativas, para su interaccion eficaz y eficiente con el
entorno socio-econdmico, mediante el desarrollo de acciones y proyectos de beneficio

mutuo, que contribuyen a su posicionamiento y reconocimiento social”.*?

Por lo tanto, desde estas visiones es posible considerar que las universidades tienen como
mision ineludible la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la
necesaria transmision de este conocimiento, significando esto hacer investigacion basica,

YAlcantar, V. y Arcos, J. (2004). La vinculacién como instrumento de imagen y posicionamiento de las
instituciones de educacion superior. Revista Electronica de Investigacion Educativa.

11Cejas, J. y Robaina, D. (2012). Aproximacion al estado y tendencias de la Gestion Universitaria en América
Latina. http://www.gestuniv.com.ar/gu_13/v5nla2.htm

2GouldBei, Giacomo (2002). La Administracion de la Vinculacién Coémo hacer qué? Tomo I. México
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tanto en las ciencias duras como en las ciencias sociales, es decir descubrir cosas nuevas
pero pensando en todo momento en su aplicacion practica, puesto que de otra manera se
perderia todo un patrimonio de conocimientos, todos ese esfuerzo realizado; es desde alli
por lo quela creacién de conocimientos tiene por objetivos la descripcién e interpretacion
de los fendbmenos naturales y sociales, tratando de descubrir las leyes que lo regulan, pero
esta finalidad especifica del conocimiento tiene que ir su vez acompafiada de otra: la de ser
utilizado para transformar la realidad, sea natural o social.

La vinculacion de la universidad no se queda en la mera transmision de conocimiento a las
comunidades, es una funcion que va mas alla, desde ser una accion constructiva social,
donde haya el empoderamiento del conocimiento por parte de los sujetos desde su acervo y
condicion, o sea, un conocimiento transformador en todos los ambitos de la sociedad, ya
que la vinculacion entre la universidad y la sociedad se convierte en un elemento que
contribuye a la formacion de sus estudiantes, asi como el desarrollo econémico y social.

También se tiene respecto al proceso de vinculacion segin Carpio, J. (2005) que “la
universidad pasa de ser creadora del capital humano a cogeneradora del capital social,
definiendo el capital humano como “Factor de produccion identificado con las personas que
han ido incrementando su productividad al mejorar su calidad o grado de formacién” y
capital social como “Conjunto de redes y organizaciones construidas sobre relaciones de
confianza y reciprocidad, que contribuyen a la cohesion, el desarrollo y el bienestar de la
sociedad, asi como a la capacidad de sus miembros para actuar y satisfacer sus necesidades
de forma coordinada en beneficio mutuo”. **

Desde la perspectiva de la cita anterior la autora infiere que la universidad ha tenido que
reorientar sus procesos sustantivos que estaban caracterizados por “formar profesionales”
desde un enfoque individualista, convirtiéndolo en un ser productivo, situacion que ejercio
influencia sobre la necesidad de producir el capital social, o sea, propiciar la construccion
de redes, organizaciones cuya gestién esta en manos de profesionales mas humanistas,
solidarios, con una vision de bien colectivo, en pro de la union, desarrollo y bienestar de la
sociedad y donde sus miembros logren alcanzar capacidades que les permitan interactuar a
través de la vinculacion universidad- sociedad para la satisfaccion de las necesidades tanto
de la universidad como de la comunidad.

Ademas, Correa, C. (op.cit) refiere que la vinculacion social “va mas alld de ensefiar e
investigar, de vender servicios universitarios, funcién netamente economicista, ni una

13 Carpio, J. (2005). Extensién Universitaria y Educacién Comunitaria: Estrategias para Intervencion de la
universidad de la Universidad Experimental de Guayana en los sectores populares de Ciudad Guayana. p. 2.
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funcién de acercamiento fisico (por ejemplo médicos) a las comunidades: Vision

fisicalista”.1*

Se entiende como vision economicista aquellas actividades desarrolladas en las
universidades donde prevalece la venta de productos y servicios, que si bien sirve de apoyo
en momentos de recorte presupuestario -y por qué no como una alternativa de generacion
de ingresos propios de manera permanente por la via de la auto gestion- la vinculacion es
vista basicamente como venta de servicios.

En ese sentido se sefiala segun Luna, M. (1997)“...dado que desde el punto de vista del
posible financiamiento derivable de la vinculacion no se resuelve, de manera importante, la
problematica econdmica de las universidades, (...) el principal mévil de la vinculacion se
centra en las diferentes finalidades y dinamicas (de empresas y universidades), asi como de
los cambios en la politica econémica y la necesidad de las universidades publicas de
legitimar su existencia y demostrar su relevancia en la sociedad. *°

Si bien es cierto, haciendo alusion a las dos citas precedentes, no significa que hay que
dejar de un lado la funcién economicista de la universidad, sobre todo en época de crisis a
nivel mundial, puesto que provee recursos financieros a las instituciones de educacion
universitaria, donde estos recursos, manejados de manera idénea, con transparencia al hacer
uso de la contraloria social de la universidad,son necesarios para el desarrollo cabal de las
mismas, pero si que esta debe ser considerada tan solo como una parte de lo que significa el
proceso de vinculacion, debe haber una complementariedad con otras funciones donde sea
posible alcanzar el logro del encargo social encomendado a la universidad.

Entre tanto, la vision fisicalista denota que las universidades se acercan mas a las
comunidades a dar solucion de problemas puntuales acortando las distancias materiales o
fisicas entre ellas, donde se le da la caracterizacion de vinculacion desde solventar un
problema puntual de la instalacion de una maquinaria o a la presentacion de una obra de
teatro, por ejemplo, situacion que ha desvirtuado la verdadera esencia de la vinculacion
universitaria, siendo que la misma debe apuntar a lo que refiere Camacho, C. (2010) al
acotar que la verdadera vinculacion universitaria es una funcion que permite a las
instituciones de educacion universitaria realinear sus objetivos y visiones a futuro,
reconocer su responsabilidad como actor central de la sociedad, participar en la solucion de
los problemas que enfrenta la sociedad.®

YCorrea, C. (1996).”La propiedad intelectual y la Innovacién Tecnolégica en la cooperacién Universidad-
Industria” p.30. Revista anual Ediciones EPI-ULA, Afio Il .NUmero 2,Mérida-Venezuela.

5 Luna, M. (1997). La vinculacion universitaria: ese oscuro objeto del deseo, p.8.

'6Camacho, C. (2010).“SIN RESPONSABILIDAD SOCIAL NI VINCULACION, LA UNIVERSIDAD
ES UNA QUIMERA”: http://www.cesarcamacho.org/site/res/docs/Doc_ 1493 CCQ %
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1.2.2Aproximacion tedrica a la  definicion devinculacion universidad- sector
productivo.

Para la definicion de vinculacién universidad- sector productivo es necesario definir lo
atinente a sector productivo se tiene

Para la definicién de vinculacion universidad- sector productivo se tiene a Shien, E. (1985)
quien acota que “la vinculacion de las instituciones educativas con el sector productivo
constituye una estrategia de desarrollo que ha empezado a cobrar particular importancia en
muchos paises por ser uno de los principales ejes de la modernizacion de la educacion y de
la sociedad en su conjunto debido a que las instituciones educativas contribuyen al
bienestar social a través del desarrollo de sus tareas basicas como lo es la docencia, la

investigacion y extension, lo que permite visualizarla como una organizacién social”. *’

Por tanto, desde este enfoque se puede afirmar que la vinculacién es una funcién sustantiva
de las instituciones universitarias obligadas a construir redes de accion que incluyan a los
otros agentes como el gobierno, las entidades productoras, centros de investigacion y
sectores de la sociedad que puedan colaborar en una estructura operativa con la finalidad de
construir marcos generales de la vinculacién, en el sentido de que la vinculacion de la
universidad debe ser vista como un proceso holistico que permite alcanzar diversos logros
como:

1. Para la sociedad: impulsando el desarrollo econdmico, social y tecnolégico mediante la
realizacion de proyectos que promuevan tecnologias de punta y que le tributen al desarrollo
productivo, esto a través de la creacion de nuevas empresas y por ende a propiciar la
necesidad de realizar investigacion aplicada a traves de los docentes universitarios.

2. Para las instituciones educativas: a través dela integracion de la teoria y la préctica de
los planes de estudios, ser un medio para obtener ingresos via autogestion, ademas permite
visibilizar a la universidad a través de planes y programas al participar en proyectos
industriales, entre otros; asi mismo, permite la obtencion de informacién para la
actualizaciéon curricular, evaluar la validez de la oferta académica, ademas que tal
interaccion con el sector productivo es un medio eficaz para conocer herramientas,
procesos, estrategias, mercadotecnia y mecanismos de servicio a clientes, entre otros,
necesarios para que el egresado adopte un perfil acorde con las exigencias en el ambito
profesional y laboral.

4. Para los estudiantes: la relacion permitira profundizar y consolidar los conocimientos
que se adquieren en el aula, al aplicar en los proyectos que emergen las teorias a problemas
y situaciones reales, facilitindose de esta manera la adquisicién de conocimientos y
experiencias no alcanzables en el d&mbito académico, ademéas de fortalecerse actitudes y

20%20Responsabilidad%20social%20en%201a%20vinculaci%C3%B3n%20-%20Centro%20  Cultural%20
Mex%20-%2019%20nov%202010.pdf
Shien, E. (1985). Psicologia de la Organizacion. México. Price Hall Hispanoamérica
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conductas emprendedoras, desde la vision de aprender-haciendo que se pudiera observar en
el sector productivo.

5. Para las empresas: les permite el acceso a los conocimientos especializados, a los
resultados de investigacion y a los laboratorios, bibliotecas y centros, asi como a
profesionales egresados de las instituciones, actualizados de acuerdo a las necesidades del
entorno.

1.3Gestion de la vinculacion universidad- sector productivo
1.3.1 Gestion de la vinculacion universidad- sector productivo a nivel internacional:
1.3.1.1 Experiencia en paises europeos y en Estados Unidos.

e Caracterizacion
A nivel mundial la universidad desde su creacion se ha constituido en uno de los actores
fundamentales de la sociedad para incitar, para influir sobre la generacion del nuevo
conocimiento, pudiéndose considerar que aun en la Edad Media cuando su papel era
estrictamente de formacion y su objetivo lo constituia basicamente la multiplicacion de este
conocimiento, pero ya en ese entonces se cuestionaba ese conocimiento impartido, esas
teorias imperantes, los paradigmas existentes, lo que dio paso a la nueva interpretacion del
mundo, a las nuevas realidades sociales y por ende a la busqueda de solucién de los
problemas que demanda la sociedad.

Segun Gonzalez, M. (2002) “...en tanto en las universidades de Europa occidental y
Estados Unidos, por lo general se visualiza una inclinacion hacia la prestacion de servicios
y desarrollo industrial, adoptando un espiritu mas empresarial, el desarrollo de un fuerte
vinculo universidad-industria, que no toma en consideracion las necesidades de la
comunidad que la rodea, por lo que dentro de su mision educativa prima la transferencia de
tecnologia y el desarrollo econémico”. (p. 25)*®

La cultura académica en los paises europeos y los EEUU contiene un instinto empresarial,
lo que propicia el nacimiento de empresas cuya actividad econdémica principal es la de
comercializar productos originados del desarrollo de la investigacion basica -y donde los
propios investigadores que generaron el producto no quedan al margen de la nueva
empresa-, instituciones estas que se originan producto de la vinculacion universidad y el
sector productivo, por tanto donde prevalece el desarrollo econdmico ante las necesidades
de la sociedad, en el sentido de buscar financiamiento interno de las universidades.

Alonzo, D. y otrosacotan que “Los paises industrializados (Estados Unidos de
Norteamérica, Japon, Alemania), son los lideres mundiales en el aspecto de la vinculacion

'8 Gonzalez, M. (2002). UN MODELO DE GESTION DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA PARA LA
UNIVERSIDAD PINAR DEL RIO.
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entre la universidad y el Sector Productivo (SP), por tal motivo ellos han sido quienes han
tomado decisiones acerca de los mecanismos del mercado mundial, en las relaciones

internacionales, y alin en asuntos de politica interna de otros paises”. *°

El quehacer de las universidades en los paises desarrollados esta influenciado por el
fendbmeno empresarial, en el sentido de que la competencia en el mercado empuja a las
empresas a innovar, nuevas tecnologias son necesarias para incursionar en nuevos
mercados, ejerciendo esto presion tanto de manera interna en sus propios paises,
manteniéndolos activos en torno a la necesidad de los nuevos conocimientos en los
escenarios cambiantes y, de manera externa al influir en la economia mundial al propiciar
escenarios globalizados y, por ende, son las universidades las que tienen que estar a tono
con todos estos cambios, no solo desde la formacion sino también con la investigacion y la
vinculacion, pero sobre todo haciendo énfasis en el sector productivo.

Por tanto, la investigacion cientifica en las universidades de los paises desarrollados por los
80 era financiada por la industria, duplicAndose entre 1981 y 1987, puesto que del
presupuesto nacional asignado a las universidades al area de Investigacion y Desarrollo
solo el 1% le correspondia al rea de investigacién académica, (OECD, 1990). %°

Este fendmeno del financiamiento de la industria a la investigacion académica en los afios
80 del siglo XXes indicativo de que la misma se mueve en escenarios empresariales, las
universidades se mantienen vinculadas con el sector productivo, en el sentido de que la
gestion de conocimiento lo mueve la creciente competencia entre las empresas y que entre
sectores de alta tecnoldgica la competencia es para aquel con mayor capacidad de
innovacion, situaciones que requieren de un mayor grado de vinculacion del sector
productivo con las universidades, ademas de que se debe considerar que en los paises
industrializados la eficacia y calidad de la universidad depende fundamentalmente, de las
articulaciones que han establecido con la sociedad, donde en ambos sentidos se debe dar
una reciprocidad en relacion a la vinculacion universidad- sector productivo.

e Formas de vinculacion
Desde la perspectiva de las exigencias del entorno es necesario hacer uso de mecanismos
para propiciar la relacion universidad-sector productivo, que en paises tanto europeos como
en los EEUU segin Gomez, G. (2000) se citan los siguientes:
v Formas variadas,

Oficinas para transferencia de tecnologias.

¥Alonzo, D., CaBalan, G. y Aragén, F. Ponencia “La Vinculacién Universidad Sector
Productivo”.http://www.quadernsdigitals.net/datos_web/hemeroteca/r_1/nr_751/a_10212/10212.html.
“PUEDES. Estudio vinculacion universidad sector privado. http://www.
indin.net/fileadmin/user_upload/Downloads/PUEDES_Estudio_vinculacion_universidad_sectorprivado_versi
onfinal.pdf
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Centros para la innovacion tecnoldgica-CIT.

Nucleos de innovacion tecnolégica-NIT.

Fundaciones para el desarrollo tecnoldgico.

Programas cooperativos entre la universidad y la industria.

Empresas mixtas de desarrollo tecnolégico y transferencias de tecnologias.?

También explicita Gomez, G. (ob.cit) otras formas que se estan utilizando en la actualidad
como mecanismo de vinculacion universidad — sector productivo como:

v" Incubadoras de empresas o Incubadoras Tecnoldgicas:

Estas incubadoras son mecanismos puestos de moda en la década de los 80 del siglo XX, en
los Estados Unidos, gran parte de ellas asociadas a alguna de las Universidades
norteamericanas o a institutos de investigacion, modalidad también usada en los paises
europeos, encabezados por Inglaterra.

En América Latina el uso de las incubadoras no es muy significativo, son mantenidas y
administradas por instituciones del gobierno y algunas de las existentes, son resultantes de
la asociacion entre empresas privadas y la universidad publica.

La incubadora tecnologica consiste en instalaciones fisicas que son ofrecidas a los
empresarios que estén formando nuevas empresas. Ademas del espacio fisico el empresario
puede aprovechar los servicios de apoyo como secretaria, recepcion, computadores, salas
de conferencias, salas de comunicaciones con fotocopiadoras y equipos de fax, entre otros.
Ademas, las incubadoras mantienen una red de contactos con especialistas de la
universidad, los cuales pueden prestar servicios de consultoria al nuevo empresario
mediante acuerdos especificos.?

Es de destacar que la modalidad de las incubadoras de empresas es una opcion para el
desarrollo del sector productivo, sobre todo en esas etapas iniciales o nacimiento de las
empresas, usufructuando tanto los espacios como los servicios de la universidad, las
mismas han crecido de manera significativa si se comparan los resultados referidos por
Gobmez, G. (op.cit)y Gomez, L. (2002) donde se tiene segun dicho estudio de esta Gltima
que para enero del afio 1990 en Estados Unidos habia530 y ya para el afio 1999 su
comportamiento era de 6 por mes y para septiembre del afio 2000 de 25, en el Occidente de
Europa para el 2002 habfan 600.%

21 Gémez, G. (2000). Enfoque de marketing para las investigaciones cientificas de las universidades. Tesis
para optar por el grado cientifico de Dr. en Ciencias. Universidad de Pinar del Rio. Pag. 69.

22G6mez, G. (2000). Enfoque de marketing para las investigaciones cientificas de las universidades. Tesis
para optar por el grado cientifico de Dr. en Ciencias. Universidad de Pinar del Rio. Pag. 14.

»Gomez, L. (2002). Evaluacion del impacto de las incubadoras de empresas: Estudios Realizados
http://maaz.ihmc.us/rid%3D1177390614203_1717588426_1282/Evaluaciondellmpactodelasincuba
dorasdeEmpresasGOMEZ_2002.pdf
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Asimismo se tiene informacion recabada de | Congreso Iberoamericano de Ciencia,
Tecnologia, Sociedad e Innovacion CTS+1 (2006) donde se refiere que EEUU contaba con
1000 incubadoras, Europa 1500, Brasil 207, México 220.

Esta idea de las incubadoras se puede manejar como opcién para la vinculacion
universidad-sector productivo, sobre todo en zonas alejadas de los centros de investigacion
como es el caso de las zonas rurales, oportunidad para que las universidades pueden
disfrutar de espacios para el desarrollo de dicha gestion, en este caso en las Universidades
Politécnicas Territoriales (UPT) que estan dispersas a nivel nacional y muchas de ellas
establecidas en areas productivas, ocasionparapropiciar esta estrategia.

v" Parques Tecnoldgicos.

Los parques tecnoldgicos son centros de desarrollo cientifico y tecnoldgico ubicados en
ciudades de alto desarrollo industrial, estos tienen conexiones con instituciones
universitarias, entidades gubernamentales y empresas privadas.

Son definidos ademéas como una iniciativa ligada formal y operacionalmente con una
Universidad u otro centro de excelencia en docencia, investigacion y desarrollo.

Dichos parques son una iniciativa que trata de estimular la creacion de nuevas empresas en
sectores de tecnologia avanzada, en espacios propios, dentro o en las proximidades de la
universidad o el instituto.

En relacion con los servicios que proporciona un parque tecnolégico se puede decir que, en
mayor o menor medida, esto es lo que se hace en un parque:

Generalmente hay un vivero, puede ser un centro de innovacion que sirve de vivero a
empresas desde el momento en que tienen una idea, una idea de proyecto, hasta que pasado
un tiempo determinado fructifica en emprendimiento.

En Venezuela un parque tecnoldgico muy importante es el de Mérida, donde funciona por
ejemplo, el Centro Nacional de Calculo Cientifico de la Universidad de los Andes. En el
parque se trabaja principalmente con tecnologia de informacidn, investigacion y desarrollo
de operaciones en teleinforméatica. Los parques deben estar orientados en funcion de
actividad productiva de su localidad, de su ubicacion geopolitica etc.

En el caso de la universidad venezolana se puede optar por la alternativa de los parques
tecnoldgicos, asi como en las UPT, ya que las condiciones son oportunas como son el
espacio, un sector avido de recibir servicios de la universidad, ademas de que el contexto de
estas universidades estaconsiderado como eje de desarrollo en los Planes Nacionales de
Desarrollo.

1.3.1.2 Experiencia en paises de América Latina
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En los paises desarrollados una de las caracteristicas por las que se destaca la cultura
académica es el caracter empresarial, hecho que ejerce influencia sobre la vinculacion
universidad - sector productivo, lo cual proporciona beneficios tanto a la universidad como
al sector productivo y por ende a la sociedad en general, no siendo asi en América Latina,
puesto que segun Cejas, J. y Robaina, C. (op.cit) “la universidad y el sector productivo han
evitado esta relacion, debido a que la universidad tiene temor de desvirtuar sus procesos

sustantivos de formacién, investigacion y vinculacién”.*

Aunado a esto esta el hecho de que el sector productivo presenta marcados prejuicios
respecto al caracter académico de los universitarios, a los cuales ubican alejados de la
realidad de la produccion. Sin embargo en los Gltimos afios de la década de los ochenta y
principios de los noventa se ha dado en Ameérica latina una mayor importancia a esta
vinculacion, propiciada por la nueva situacion internacional, particularmente en lo
concerniente a la globalizacion econdmica, que exige un elevado nivel de eficiencia de la
Institucion de Educacién Superior para lo cual la vinculacion de la universidad con el
sector productivo representa una opcion

Es necesario que el sector productivo sea visto por la universidad como un sector de
importancia capital para propiciar desde alli la vinculacion con la sociedad, ya que el
abordaje de los problemas de este sector se traduce en desarrollo econémico, social,
cultural, se le estaria tributando a la independencia de los pueblos, produciendo sus rubros y
servicios demandados a lo interno primeramente, se estaria dando un vuelco a la educacion
universitaria tradicionalista que de pasa a procesos sustantivos articulados, coherencia entre
la teoria y la préctica.

En el caso de México,segun los autores que preceden, prevalece un sector industrial
intensivo en tecnologia, ya que su actividad economica principal es el ensamblaje (CEPAL,
2010), también se tiene que en este pais uno de los anhelados objetos de las instituciones de
educacion superior es la vinculacién con el sector productivo. .

En este sentido, segun Molina, F. (2009) se tiene que en los Gltimos diez afios una de las
modalidades de vinculacion con mayor demanda son la de asistencia técnica, consultoria o
asesoramiento en las areas administrativas, mercadoldgicas, contable, fiscales y
tecnolégicas...?®

24Cejas, J. y Robaina, D. (2012). Aproximacion al estado y tendencias de la Gestion Universitaria en América
Latina. http://www.gestuniv.com.ar/gu_13/v5nla2.htm

%> Cejas, J. y Robaina, D. (2012). Aproximacion al estado y tendencias de la Gestion Universitaria en América
Latina. http://www.gestuniv.com.ar/gu_13/v5nla2.htm

*Molina F. (2009). Proceso estratégico de vinculacién para que las Unidades Politécnicas de Vinculacion
Social (UPIS) funcionen como Unidades de Negocios. Pag.. 14
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En dicho pais el sector industrial intensivo en tecnologia es el fuerte producto de su
actividad principal del ensamblaje y sin embargo la vinculacién universidad-entorno no se
da a través del sector productivo propiamente dicho, sino a través de la asistencia técnica de
ese sector y de demandas de otros sectores como las areas administrativas e inherentes a
estas, 0 sea que se le tributa a la ciencia aplicada en gran medida.

Asi mismo cabe referir la realidad de Guatemala respecto al proceso de vinculacion
universidad - entorno productivo, donde se alude que la importancia de la vinculacién
seglin Alvarez, L. (2002) radica en que...”en estas circunstancias actuales, el conocimiento
ha pasado a ser un activo fundamental de los procesos de produccién, donde los negocios se
disefian centrados en las prioridades y necesidades del entorno, de los consumidores,
usuarios y beneficiarios, mas que, en lo que se sabe hacer y donde la oferta estd emigrando
de los productos a las soluciones y donde las empresas estan cambiando sus ofertas de alto
contenido fisico a las de alto contenido en conocimientos; por lo tanto las universidades y
centros de 1&D e innovacidn, necesitan detectar donde se encuentran las zonas de mayor
beneficio donde se genera la mayor rentabilidad social, productiva o econdmica, debiendo

asumir conclaridad y decision cual es su papel en la nueva economia del conocimiento”.?’

Se denota aqui el reconocimiento del conocimiento por parte de las universidades como un
activo fundamental en el proceso productivo, priorizando las necesidades de la sociedad
sobre las individualidades y que las ofertas o productos tienen mas que un contenido fisico,
estético, este deviene prefiado de conocimientos con un alto valor agregado que incluye una
alta rentabilidad social desde el punto de vista productivo o econémico y desde alli se
apunta a una gestion del conocimiento pertinente con la nueva concepcién de vinculacion
universidad- sociedad- sector productivo.

En cuanto a las formas de vinculacion universidad-sociedad en América Latina es oportuno
tener en cuenta que primeramente el modo en que se dio respuesta a las solicitudes de
servicios, consultoria, etc. del sector privado, para intentar canalizar las acciones de
vinculacion fue a través de las normas administrativas regulares. Como esto no diera los
resultados esperados se tom6 como alternativa la creacion de oficinas de vinculacién asi
surgen: ElI Centro de Innovacién Tecnoldgica de la UNAM (1983), La Unidad de
Transferencia Tecnoldgica de la Universidad de Costa Rica (1989), la Direccion de
Convenios y Transferencia de Tecnologia de la Universidad de Buenos Aires (1987), la
COPPE (Coordinacion de Programas de Postgrado en Ingenieria)de la Universidad Federal
de Rio de Janeiro (1970) entre otras.”®

#Alvarez, L. (2002). ESTRATEGIA DE VINCULACION USAC-SECTOR EXTERNO
%Alvarez, L. (2002). ESTRATEGIA DE VINCULACION USAC-SECTOR EXTERNO
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Respecto al caso cubano en cuanto a la vinculacion universidad sector productivo se
considera lo referido por Gomez, G. (op. cit), quien acota que“El vinculo Universidad-
Empresa en este contexto se desarrolldé primero a través de convenios con las instancias
productivas, més tarde alrededor de los afios 80 a través de mecanismos contractuales, los
que sin embargo no lograron aun la efectividad esperada en cuanto a la introduccién de
logros, todavia en esos momentos, el presupuesto nacional financiaba totalmente la
actividad docente y cientifica de las universidades por lo que estas acciones no estaban
encaminadas a obtener complementos financieros o materiales de las empresas
beneficiarias de estos trabajos.

En este contexto se desarrollaron algunas actividades tendientes a promocionar los
resultados cientificos técnico de la universidad, tales como eventos, publicaciones
cientificas, boletines plegables etc.”*

Estos escenarios cambiaron, a partir del afio 2009 comienza en Cuba un proceso
denominado actualizacién del modelo econdmico que se consolida a partir de abril de 2011
con la realizacion del sexto congreso del Partido comunista de Cuba. Este proceso implica
varias lineas de ajuste en el sector presupuestario, entre los cuales estan: la reduccion del
gasto social, lo que incluye la reduccién de los presupuestos del sector educacional, cultura
y deportes fundamentalmente y en segundo lugar una mayor racionalidad del gasto social y
siempre que sea posible lograr niveles de reditualidad.

En el caso de las universidades, las lineas de perfeccionamiento indican que una parte del
presupuesto de todas las universidades es autogestionado, en este momento es el 12% y del
otro lado se esté produciendo una reorganizacion de la actividad cientifica del pais, tanto en
el aspecto financiero como en el organizativo, asi las lineas de la actualizacion apuntan a la
restructuracionde los centros de investigacion, y del otro lado se pretende incorporar dichos
centros como parte de las cadenas productivas y de servicios a los cuales ellos le tributan.

1.3.2 La vinculacion universidad sector productivo a nivel nacional:

Segun Valiente, M. y Soto, A. (2007) en Venezuela las relaciones universidad-entorno
productivo podrian calificarse de “débiles”, casuisticas y cortoplacistas; donde lo
conveniente se sobrepone a lo pertinente y necesario; dando como resultado el predominio
de modalidades coyunturales, ademas de que las relaciones entre ambos sectores se

»Gémez, G. (2000). Enfoque de marketing para las investigaciones cientificas de las universidades. Tesis
para optar por el grado cientifico de Dr. en Ciencias. Universidad de Pinar del Rio. Pag. 35.
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corresponden con modalidades muy sencillas, avanzando muy poco hacia estrategias
superiores y de largo plazo. *

Es de denotar que en esta oportunidad la vinculacién universidad-entorno productivo es
considerada deficiente, por ser casuisticas, orientadas por casos muy particulares y con
muy poca 0 ninguna planificacion o simplemente, no es la idonea por adolecer de
pertinencia, respondiendo a situaciones coyunturales, siendo que a veces se confunde la
vinculacion universitaria con el desarrollo de acciones fisicalistas.

Caracterizando el proceso de vinculacion universidad-sector productivo en la sociedad
venezolana a continuacion se tiene el criterio de Colmenarez, L. (2006) cuando refiere:
-Inexistencia de planes estratégicos estructurados que posibiliten el desarrollo de acciones
vinculantes, lo cual a su vez limita la generacién de politicas integradoras del potencial
existente para enfrentar demandas técnicas de la sociedad y la economia del futuro.

-Timida organizacion e integracion de los colectivos de investigacion, lo que dificulta la
optimizacion de gastos de investigacion y el aprovechamiento de esfuerzos e impactos del
trabajo investigativo que se realiza en el Posgrado.

-Escasa cooperacion e intercambio en relacidn a propuestas y lineas de investigacion entre
las diferentes instancias organizativas del Decanato.

-Estrategia de desarrollo y formacién de incipientes equipos cientificos preparados en
lineas de investigacion proyectivas, en funcion de las demandas que en el futuro presentara
el entorno social y econémico de la comunidad.

-Incipiente aprovechamiento de las posibilidades de mercado a nivel regional y nacional, en
los cuales es factible colocar el producto de la ciencia y la tecnologia de que puede disponer
la universidad.

-Indefinicion de una cartera de proyectos de investigacion que faciliten a la universidad su
proyeccion en el entorno regional y nacional y le coloque a nivel competitivo.

-Ausencia de un sistema de consultorias que faciliten el estudio de alternativas, realizacién
de consultas empresariales y la buasqueda de financiamiento, cofinanciamiento e
intercambio entre la universidad y los centros de produccién ubicados en la region.®

Desde el enfoque anteriorse tiene que el proceso de vinculacion universidad-sector
productivoen la universidad venezolana es deficiente,desde la falta de planificacion en
consonancia con las necesidades de la sociedad, fallas que es necesario considerarlas con
responsabilidad, mas aun por el hecho de que las deficiencias presentadas en la universidad
de referencia son en el cuarto nivel, donde ha de suponerse un mayor grado de vinculacion

yaliente, M. y Soto, A. (2007). Modalidades de Transferencia Tecnoldgica en la vinculacion - universidad
sector productivo: Motivaciones y Obstaculos. Pag. 8.

#Colmenérez, L. (2006).Vinculacién Universidad-Empresa: Plan estratégico posgrado DAC-UCLA-PYMEs:
http://www.ucla.edu.ve/dac/compendium/compendium?/ vinculacion. htm
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social de la institucion, estas deficiencias son visibles en el sentido de que no hayplanes
estratégicos estructurados a mediano ni largo plazo, que posibiliten el desarrollo de
acciones vinculantes con el entorno.

La misma autora acota en relacion a la vinculacion de la Universidad
CentroccidentalLisandro Alvarado con el sector productivo que ” ... el Posgrado del
Decanato de Administracion y Contaduria de la Universidad Centroccidental “Lisandro
Alvarado “ como organismo generador de situaciones que impliquen la produccion,
aplicacion y divulgacion del conocimiento, debe considerar la formulacion de estrategias
solidas en concordancia con el avance y desarrollo del entorno, en funcion del importante
proceso de vinculacién con el sector productivo; de manera tal que cooperativamente se
obtengan beneficios de esta integracion, traducida en la armonizacion de una serie de
factores destinados a articular eficientemente las demandas de la sociedad productiva que

circunda la universidad con las potencialidades, capacidades y fortalezas de la institucion”.
32

Desde el enfoque de la autora referida en citas precedentes se divisa la necesidad de una
universidad vinculada desde los estudios de cuarto nivel con estrategias sélidas, pertinentes
en concordancia con las necesidades y exigencias del entorno, de manera tal que se
produzca una armonizacion entre los distintos factores que la circundan, en la busqueda de
una articulacién eficiente de la demanda de la sociedad productiva desde los diferentes
sectores, econOdmico, politico social, entre otros, no siendo una necesidad sentida
propiamente desde este nivel sino mas ain en la formacién de grado, ya que los estudiantes
requieren para un desarrollo holistico vincularse con la practica, con el hacer, para contar
con un desarrollo integral, con valores humanistas, de cooperacion, entre muchos otros
logros.

Paredes, L. y Paredes, S.(s/f) refieren a que “Como cualquier otra universidad venezolana,
la Universidad del Zulia desarrolla, por atribuciones de la Ley de Universidades tres
funciones basicas: docencia-investigacién-extension. En el marco de estas funciones, la
universidad realiza actividades de vinculacion a través de un conjunto de dependencias
entre las cuales destacan: Unidades de Investigacion (Centros - Institutos - Divisiones);
Oficinas de Postgrado y Extensién; Empresas Rentales, Consejo de Fomento y los
Departamentos y Catedras de las respectivas facultades.”®.

#Colmenérez, L. (2006).Vinculacién Universidad-Empresa: Plan estratégico posgrado DAC-UCLA-PYMEs:
http://www.ucla.edu.ve/dac/compendium/compendium?/ vinculacion. htm

* paredes, L. y Paredes, S. (s/f). Gestion de la vinculacion universidad-empresa: estudios de casos en la
Universidad del Zulia. http://www.revistaespacios.com/a97v18n02/31971802.html
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Refieren ademas que a pesar de dicha institucion contar con esa serie de recursos para
gestionar el proceso de vinculacién con la sociedad existe indefinicion de una politica
institucional que conlleva a que las actividades inherentes a este proceso se realicen de una
manera asistematica y ocasional, argumentando los autores que se debe a un solapamiento
de funciones entre las dependencias que se interesan en actividades de vinculacién en el
sector empresarial y, en la mayoria de las ocasiones, dichas actividades son el producto de
esfuerzos individuales de investigadores y profesores que desempefian cargos de direccion.

Ademas acotan los referidos autores que “La gestion de la vinculacion con el sector
empresarial ha sido casuistica y deficiente, en un medio dominado por las siguientes
evidencias: (1) carencia de un ente organizacional para conocer los requerimientos
externos; (2) esfuerzos de investigacion canalizados por intereses individuales de los
investigadores, (3) excesivo apoyo de la investigacién académica.®

Estas caracteristicas de las cuales esta envestida la universidad del Zulia respecto al proceso
de vinculacion universidad- sector productivo son similares en otras universidades publicas
del pais, donde prevalecen los intereses individuales de los investigadores, fendmeno que
coarta la atencion pertinente, oportuna, efectiva y eficiente de dichos investigadores y por
ende va en desmedro del proceso de vinculacién de la universidad con el entorno, ya que en
dichos procesos debe haber sinergia.

En cuanto a las formas de vinculacion universidad — sector productivo caso venezolano
segun Alonzo, D. y otros (op. cit) se tienen las siguientes:

Apoyo técnico y prestacion de servicios por parte de la universidad, Provision de
informacidn técnica, Cooperacion en la formacion de recursos humanos, Apoyo financiero
a estudiantes, Educacion continua, Intercambio de personal, Organizacion conjunta de
conferencias, coloquios, etc, Contactos personales, Consultoria especializada, Programas de
contratacion (cientificos y egresados), Apoyo al establecimiento de empresas, Estimulos y
premios a investigacion a profesores y estudiantes, Acceso a instalaciones especificas,
Apoyo a investigacion basica, Desarrollo tecnoldgico, Transferencia de tecnologia.®®

Esta caracterizacion no es pertinente considerarla de manera generalizada para el caso
venezolano, puesto que no es de aplicacion general en las universidades publicas del pais,
tal es el caso de las universidades politécnicas territoriales donde aun no se ha podido
consolidar una gestion idonea del proceso de vinculacion universidad- sector productivo.

% Paredes, L. y Paredes, S. (s/f). Gestion de la vinculacion universidad-empresa: estudios de casos en la
Universidad del Zulia. http://www.revistaespacios.com/a97v18n02/31971802.html

*®Alonzo, D., CuBalan, G. y Aragén F. (s/f). Ponencia “La Vinculacién Universidad Sector
Productivo”.http://www.quadernsdigitals.net/datos_web/hemeroteca/r_1/nr_751/a_10212/10212.html.
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Por consiguiente, la autora considera en el caso venezolano que un papel esencial de la
gestién universitaria es la vigilancia de la coherencia entre su encargo social y su
desempefio, ratificando el sentido al que deben responder sus acciones como son los
desafios imperantes en los diferentes contextos, en pro de dar solucién a los problemas que
le corresponda afrontar; en consecuencia, la gestion universitaria es una labor de
construccion, preservacion y proyeccion en el tiempo de los elementos que convierten a las
organizaciones educativas a nivel universitario en una institucion que involucra a muy
diversos actores y que encuentra su razon de ser en los fines y resultados.

Cabe referir que en el caso venezolano se vislumbran otros escenarios a partir de afio 2009
producto de la transformacion universitaria y con ella la incorporacion de la figura de los
Programas Nacionales de Formacion en las Universidades Politécnicas Territoriales y el eje
transversal Proyectos, considerado este en la nueva concepcion curricular, en tanto que se
estd avizorando una vinculacién de la universidad con la sociedad mas efectiva, al
manejarse el trabajo de investigacion de los estudiantes a través de la Investigacion
Accion Participacion, lo que conlleva a que dichos trabajos no estén reposando en los
anaqueles de las universidades, aunque si es verdad, falta mucho por hacer, pero son
buenos indicios, hay presencia de la universidad en la sociedad, hay accion hacia la
solucion de los problemas de la comunidad y con ello la participacion de la misma en tal
solucioén.

1.4 La Planificacion Estratégica de los procesos universitarios

Serna, H. (2007) refiere que “la planificacion estratégica es el proceso mediante el cual
quienes toman decisiones en una organizacion obtienen, procesan y analizan informacion
pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la situacion presente, asi como su nivel
de competitividad, con el proposito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la

institucion hacia el futuro”.®

La planificacion estratégica es una herramienta de toma de decisiones que adquieren los
gerentes con vision de futuro para sus organizaciones. Dado que la planificacion es el
primer proceso que se realiza para conformar cualquier sistema administrativo, esta debe
realizarse de la mejor manera, es por ello que se debe hacer uso de la planificacion
estratégica, puesto que ella indica traer el futuro al presente, garantizando un destino
promisorio de las organizaciones.

Steiner, J. (1997) plantea que “la planificacion estratégica es la categoria estratégica que
comprende un analisis situacional a partir del cual se definen objetivos, metas, politicas y
actividades, asi como los planes de mediano plazo que van a orientar el proceso de cambio

% Serna, H. (2007). Gerencia Estratégica. Bogota. Editorial 3R. Pag. 17
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y conducir la organizacién a resultados que satisfagan las aspiraciones de las fuerzas

internas y externas”.%’

Desde las perspectivas anteriores se puede concluir que la planificacidn estratégica es un
proceso metodoldgico que permite reconocer los propositos de la organizacion, identificar,
analizar y definir los problemas internos, ademas de permitir el analisis externo, esto es,
fortalezas y debilidades y oportunidades y amenazas respectivamente, lograndose asi el
analisis del entorno y, desde los resultados obtenidos del diagnostico, apuntalar al
direccionamiento o lo que es igual decir alcanzar las directrices, objetivos, estrategias,
politicas que de alguna manera guiaran el disefio de proyectos y programas.

Por tanto, la consideracion de la planificacion estratégica se hace necesariaen la gestion del
proceso de vinculacién universidad-sociedad, por ser un proceso donde hay entradas como
son todas las necesidades de la sociedad, donde se requiere que todos los actores se
involucren para planificar, organizar dirigir y controlar los recursos y acciones para la
obtencion de las salidas, dentro de las cuales estan el egresado con un perfil holistico, la
generacion de nuevos conocimientos, convenios, nuevas organizaciones, entre otros,
porgue en el nuevo paradigma de sociedad se requiere dar un vuelco a la concepcion que se
tiene de la universidad extensionista, con sus acciones cortoplacistas, por una universidad
que se perpetue, que sus acciones sean verdaderamente transformadoras.

La planificacion estratégica como proceso se debe dar en todos los procesos sustantivos u
operativos de la universidad y en los de apoyo, ya que garantiza la integralidad y
sistematicidad de todos ellos. Las Instituciones de educacion Universitaria tienen definidas
su mision y vision desde su concepcion lo cual les permite orientarlas hacia sus metas,
induciéndolas hacia el establecimiento de prioridades hacia lo interno y externo que guian
sus acciones, siendo que estableciéndose metas, objetivos mensurables, tiempo de accion,
indicadores de gestion permite a los directivos, estudiantes, comunidad evaluar sus logros.

En todo lo antes expuesto esta inmerso el proceso de gestion de vinculacion universidad-
sector productivo, donde se hace necesario generar estrategias que guien dicho proceso,
norte de la presente investigacion. Estos criterios pudieran ser la via para valorar la gestion
universitaria segun el parecer de la autora, considerandose para ello ademas, el aspecto
territorial de la UPT, acogiéndose asi a los lineamientos de la Misién Alma Mater como es
la correspondencia de las acciones de la universidad con los planes de desarrollo de la
nacion y de la region, con su ideologia,con Planes de Ciencia y Tecnologia y Pertinencia

3" Steiner, G. (1997). Strategyc Citado por Maragno Paolo (2002). Estrategias de transferencia de
conocimiento. CENDES. Caracas. Venezuela. P4g. 51
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con su entorno local, regional y nacional, mejorandose asi la situacién actual de esta
Institucion.

Respecto a la formacion también han surgido cambios a través de la transformacion
universitaria propiciada en el pais, una de ellas, la incorporacion de los Programas
Nacionales de Formacién (PNF), cambiando la forma de educacion imperante
(profesionalizante) y adecuandola més a la realidad imperante en la sociedad, un curriculo
mas humanista, vinculado con las realidades de la sociedad.

En lo atinente a la Actividad Cientifico-Técnica falta reforzar este proceso, ya que esta
supeditado al trabajo del estudiante como requisito de grado, relegandose de esta manera el
trabajo investigativo del docente y por ende, vinculdndose la universidad con la sociedad de
manera desarticulada, sin una planificacion acorde con la realidad del entorno, en este caso
el proceso de vinculacion social.

1.5 Metodologia para el disefio de la estrategia de vinculacion universidad-sector
productivo

Segun De Armas, N., Lorences J. y Perdomo J. (2003)“la metodologia vista en un plano
mas particular se refiere aaquella que incluye un conjunto de métodos, procedimientos y
técnicas que responden a cada ciencia, en relacion con sus caracteristicas y objetos de
estudio.

En un plano mas especifico significa un conjunto de métodos, procedimientos, técnicas que
regulados por determinados requerimientos permiten ordenar mejor el pensamiento y el
modo de actuar para obtener y descubrir nuevosconocimientos en el estudio de los

problemas de la teorfa o en la solucién de problemas de la préctica”. *

En este sentido, el desarrollo de la presente investigacion estd enmarcado en el disefio de
una metodologia, en virtud de que se consideraronsus dos elementos esenciales, sus
componentes o su estructura y el modo de proceder o proceso en lo atinente alproceso
sustantivo vinculacion de la universidad, considerdndose para tal finel modelo propuesto
por De Armas,Lorences y Perdomo, ademas del propuesto por la Universidad Nacional
Agraria de Managua, modelo metodoldgico para el disefio de la estrategia institucional.

% De Armas, N., Lorences, J., Perdomo, J. (2003). CARACTERIZACION Y DISENO DE LOS
RESULTADOS CIENTIFICOS COMO APORTES DE LA INVESTIGACION EDUCATIVAP4g. 8
http://ftp. ceces.upr.edu.cu/ centro/ repositorio/ Textuales/Articulos/ Aportes_ de_la_Investigacin.pdf
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En el caso del primero se explicita lo considerado por De Armas, N.,Lorences J. y Perdomo
J. (ob. cit):
La metodologia como proceso. En su condicion de proceso la metodologia requiere de la
explicacién de como opera la misma en la préctica, como se combinan los métodos,
procedimientos, medios y técnicas, como se tienen en cuenta los requerimientos en el
desarrollo del proceso y los pasos que se siguen para alcanzar los objetivos propuestos.Es
frecuente el uso de la metodologia como propuesta en el campo de la investigacion
educativa. En este contexto la metodologia puede presentarse de la siguiente manera.

I.- Objetivo que se pretende alcanzar

I1.. Fundamentacion.

I11.- Elementos que intervienen en su estructura.

IV.- La metodologia como proceso Pasos y descripcién de la aplicacion de los
métodos, procedimientos, técnicas y medios. El proceso puede abarcar fases (preparatoria,
de ejecucion, de comunicacion y validacion)

Ademas refieren dichos autores:

Para la presentacion de una estrategia en los marcos de un trabajo cientifico, se recomienda
su organizacion de la siguiente manera:
I. Introduccion- Fundamentacion. Se establece el contexto y ubicacién de la
problematica a resolver. Ideas y puntos de partida que fundamentan la estrategia.
I1. Diagndstico- Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al
cual gira 'y se desarrolla la estrategia.
I11. Planteamiento del objetivo general.
IV. Planeacion estratégica- Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo
que permiten la transformacion del objeto desde su estado real hasta elestado
deseado. Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y métodos que
corresponden a estos objetivos.*

En cuanto a la propuesta de la Universidad Nacional Agraria (UNA) (2011) respecto al
Procedimiento del Proceso de Planificacion Estratégica Institucional se tiene que el mismo
fue desarrollado en cinco etapas:

Etapa 1: Organizacion del proceso de planificacion estratégica institucional

Equipo Planificador Central (EPC)

Equipo Ad-hoc para la planificacion estratégica (EPE)

Etapa 2: Situacién actual y perspectivas

Etapa 3: Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI, 2012-2016)

*De Armas, N., Lorences, J., Perdomo, J. (2003). CARACTERIZACION Y DISENO DE LOS
RESULTADOS CIENTIFICOS COMO APORTES DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA. Pag. 11.
http://ftp. ceces.upr.edu.cu/ centro/ repositorio/ Textuales/Articulos/ Aportes_ de_la_Investigacin.pdf
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Etapa 4: Aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2012-2016
Etapa 5: Implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI, 2011-2015)*
También se consultd el trabajo presentado por Gomez G. y otros (2013) sobre la
Metodologia para el Disefio de Estrategias de Desarrollo Local donde se destacan las fases
y pasos en la que se desarrolla dicha metodologia: Marco contextual
Las premisas para la implementacién de la metodologia
Descripcion de los componentes
Componentes estructurales:
I. Objetivo general de la metodologia.
[I. Objeto de la metodologia.
[ll. Responsable de la implantacion y control de la metodologia.
IV. Fases de la Metodologia. Se determinan cinco etapas con los siguientes elementos:
e Obijetivo especifico.
e Pasos.
e Técnicas a emplear.
ETAPA I: Revision del cumplimiento de las premisas
ETAPA II: Declaracion de la Vision y la Mision
ETAPA Il1: Elaboracion del diagnostico estratégico del municipio
ETAPA IV: Propuesta de programas, subprogramas y proyectos
ETAPA V: Definicién de las investigaciones que deben desarrollarse por parte de la
universidad y/o otros centros de investigacion cientifica.*!

Los enfoques de las tres metodologias referidas anteriormente se analizan y se presenta el
mismo en Anexo No 16, el mismo sirven de base para el desarrollo de una metodologia
para la gestion del proceso de vinculacion universidad- sector productivo, solo que se tiene
que adecuar a las realidades de cada organizacion.

1.6 Conclusiones del Capitulo 1

Al concluir la identificacion de las bases tedrico-metodoldgicas que sustentan el proceso de
gestion de la vinculacion de las universidades y su entorno productivo se puede referir lo
siguiente:

La gestién de los procesos sustantivos en las universidades no debe ser una actividad
aislada, sino que debe ser desarrollada de manera coordinada, evitar la fragmentacion,
deben manejarse como un todo para el logro de los objetivos organizacionales.

“Universidad Nacional Agraria (UNA). (2011).GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (PEI, 2012-2016). Managua. Pég. 9.
http://es.scribd.com/doc/99951754/Guia-Metodologica

“Gémez, G. y otros (2013). METODOLOGIA PARA EL DISENO DE ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO LOCAL DESDE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO. EXPERIENCIAS DE LA
UNIVERSIDAD DE PINAR DEL RIO, Pag. 12
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Los procesos sustantivos de las universidades venezolanas deben ser orientados desde las
necesidades del entorno, donde confluyan la teoria y la practica en pro de propiciar la
vinculacion de la universidad con el sector productivo

El proceso de gestionde vinculacion de la universidad-sector productivo debe ser eficiente
en momentos donde imperan fendmenos que hacen mas dificil su direccionamiento y
control como son la globalizacién, el desarrollo acelerado de la ciencia y la técnica, el
desarrollo acelerado de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones, el
surgimiento de nuevos valores culturales, el auge de la ecologia, entre otros, factores que
influyen en las tendencias principales del desarrollo de la universidad contemporanea,
inmersa en este grupo las UPT.

La vinculacion social de la universidad va mas alla de la funcion de soluciones fisicalistas,
de ser un proveedor mas de servicios y de soluciones tanto tangibles como intangibles a la
comunidad y sobre todo de manera desarticulada, gestionada a través de conocimiento
fragmentado, tal es el caso de la funcion de vinculacion de la universidad venezolana,
donde no hay una verdadera interaccion entre esta y el entorno y por ende es poca la
participacion de los actores de la sociedad, ni hay una planificacion estratégica que propicie
un verdadero empoderamiento del conocimiento que sirva de ente transformador del
individuo y su entorno.

Capitulo 2. Caracterizacion de la situacion actual del proceso de gestion de la
vinculacion con el sector productivo en la UPT Aragua Sede Barbacoas.
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En el presente capitulo se caracteriza la situacion actual de la gestion de vinculacion con el
entorno productivo en la UPT Aragua, donde es oportuno destacar que se elige la Sede
Barbacoas para tal fin con base en el criterio de ser una zona con gran potencial agricola, un
eje de desarrollo importante para garantizar la soberania alimentaria del pais, ademas de
ser la Unica sede de la UPT Aragua donde se dicta el Programa Nacional de Formacion en
Agroalimentacién; en este sentido dicha caracterizacion se realiza para evidenciar la
problematica en el proceso de vinculacion universidad-sector productivo, de manera tal de
permita detectar las necesidades de informacién para el desarrollo de la presente
investigacion, la misma se realiza a través de varios epigrafes ordenados de la siguiente
manera:

2.1 Caracterizacion de la UPT Aragua

Para la contextualizacion del problema a estudiar se comienza aludiendo el proceso de
transformacion que esta viviendo esta Institucion de Educacion Universitaria es este
momento, para cuyo fin se hace necesario mencionar al Instituto Universitario
Experimental de Tecnologia La Victoria (IUET-LV), sede Principal, la sede de Barbacoas y
la UPT Aragua, al respecto se tiene:

DEL IUET-LV:

El IUET-LV fue una institucién de educacién universitaria, dependiente del Ministerio del
Poder Popular para la Educacion Universitaria, creado por el Ejecutivo Nacional, segun
Decreto Presidencial N° 1959 y publicado en Gaceta Oficial 311139 de fecha 27/12/77 y el
Programa Barbacoas creado el 05/11/2001.

En La institucion actualmente se esta llevando a cabo un proceso de transformacion,
primeramente hace dos afios se comenzaron a impartir los Programas Nacionales de
Formacion (PNF) en las diferentes carreras: Administracion, Informatica, Electricidad,
Mecanica y Agroalimentacién y el Programa Institucional de Formacién (PIF) en
Mantenimiento. Como segundo gran cambioderivado es la transformacion del Instituto
Universitario Experimental de Tecnologia en Universidad Politécnica Territorial.

DEL IUET-LV PROGRAMA BARBACOAS:

Respecto al EI [IUET-LV Programa Barbacoas se tiene:

Es un Programa creado al Sur del Estado Aragua, especificamente en Barbacoas, Municipio
Rafael Guillermo Urdaneta, con la mision de dar apoyo al sector rural, desde un desarrollo
enddgeno orientado a la economia agricola y tributarle desde esta zona a la seguridad
agroalimentaria del pais.

El Programa Barbacoas fue concebido con dos (2) Carreras Administraciéon Mencion
Mercadeo Agricola y Mantenimiento de Maquinaria Pesada y Agricola., con cinco (5)
secciones tres (3) de Administracion y dos (2) de Mantenimiento, en un régimen de
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estudios diurno y solo egresaban Técnicos Superiores Universitarios, actualmente con la
implementacién de los Programas Nacionales de Formacion en Administracion (PNFA) se
cuenta con el régimen de estudios Diurno y Nocturno y egresan Licenciados en
Administracion con salidas intermedias de Asistente Administrativo y Técnico Superior en
Administracion y en el PIF en Mantenimiento egresan Ingenieros en Mantenimiento con
salidas intermedias de Asistente de Mantenimiento y TSU en Mantenimiento. Asimismo se
acaba de incorporar el PNF en Agroalimentacion donde egresan TSU en Agroalimentacion
e Ingeniero Agroindustrial.

El JUET-LV desde su fundacién impartio carreras técnicas, con un gran éxito en el &mbito
nacional, pero ahora con la nueva concepcion de los programas de estudio a través de los
Programas Nacionales de Formacion (PNF) y los Programas Institucionales de Formacion
(PIF) y ain méas con el cambio trascendental del pase de Instituto Universitario
Experimental de Tecnologia a Universidad Politécnica Territorial, se requiere de una
manera de repensar, de reconducir las actividades o procesos sustantivos que son propios de
una universidad, como son la docencia, investigacion y la vinculacion social.

La Universidad Politécnica Territorial del Estado Aragua “Federico Brito Figueroa”, se
crea oficialmente el 16 de julio de 2010, en el marco de la Misién Alma Mater, como
Universidad Nacional Experimental, con personalidad juridica y patrimonio propio, la cual
tiene su sede principal en la ciudad de La Victoria, y cuenta con otras sedes en la Zona
Industrial de Soco, Barbacoas municipio Urdaneta y en Maracay.

La Universidad tiene entre sus tareas el desarrollo de sedes, proyectos y programas
académicos de formacion, creacion intelectual, desarrollo tecnoldgico, innovacion, asesoria
y vinculacion social en todo el Estado de Aragua, mediante la articulacion con la Mision
Sucre y a través de alianzas con otras instituciones de educacién universitaria, en
correspondencia con los requerimientos del desarrollo territorial integral y con las
necesidades planteadas por el poder popular.

La Universidad Politécnica Territorial del Estado Aragua “Federico Brito Figueroa” tiene
como encargo social contribuir activamente al desarrollo endogeno integral y sustentable en
su area de influencia territorial, con la participacion activa y permanente del poder popular,
abarcando mudltiples campos de estudio, bajo enfoques inter y transdisciplinarios, para
abordar los problemas y retos de su contexto territorial, de acuerdo con las necesidades del
pueblo, a partir de las realidades geohistéricas, culturales, sociales y productivas, ayudando
a conformar una nueva geopolitica nacional.

En cuanto a los Objetivos Estratégicos de la UPT Aragua, el Ministerio del Poder Popular
para la Educacion Universitaria (2010) refiere que los mismos estan establecidos en el
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Articulo 4 Gaceta Oficial N° 5.987 de La Republica Bolivariana de Venezuela de fecha 16
de Julio del 2010, los mismos se refieren en Anexo No 3%, respecto a los cuales cabe
destacar que en los Nos. 3 y 5 estd inmersa de manera explicita la vinculacion
universidad-entorno productivo destacandose de manera manifiesta la dinamizacién del
desarrollo enddgeno integral sustentable en sus zonas de influencia, fortaleciendo desde
aqui al poder popular.

En lo atinente a la gestion de los procesos universitarios en la UPT Aragua, la misma ha
sido eficiente en cuanto al manejo econdmico financiero de los recursos asignados y
compromisos asumidos, aunque hay areas que no se han desarrollado eficientemente
respecto a los procesos sustantivos abordados, tal es el caso del proceso de vinculacion
universidad- sector productivo, siendo que dichos procesos estan desarticulados, ademas de
es0 no existen indicadores para medir la gestion universitaria, situacion que va en desmedro
de la actual figura de universidad que desde hace méas de tres afios adopto6 esta Institucion,
la cual requiere para figurar como tal y como organizacién educativa de excelencia medir
sus procesos, que de alguna manera indiquen qué rumbo llevas, qué camino a seguir, para
cuyo fin la autora se acoge a los referidos en este capitulo (Anexo No 3), siendo que solo
hay que realizar la adecuacion a la realidad de la institucion,

Hay que considerar que en la actualidad existen tecnologias de gestiéon entre las que se
destacan la Direccion estratégica por objetivos basada en valores, la Gestion del talento
humano y el Cuadro de mando integral, donde cabe acotar que en la UPT Aragua se maneja
la primera de estas, pero que hay que reforzarla con la combinacion de herramientas de
direccion, ya que estas constituyen un medio eficaz para lograr los resultados de la
organizacion, en el sentido de que ofrecen una respuesta a las exigencias de los procesos en
las instituciones de educacién universitaria, permitiendo el desarrollo coherente de la
estrategia organizacional y garantizando la alineacion entre todos los niveles de decision y
la gestion de los procesos universitarios.

Para tal fin refieren una serie de transformaciones en las formas de gestionar sus procesos
universitarios que se definen en Anexo No 1, que se pudieran considerar no solo en la
UPT Aragua, sino las establecidas a nivel nacional, ya que el cambio de instituto y colegio
universitario a universidad requiere redefinir la gestion de los procesos de estas
instituciones para estar a tono con la vision de universidad, no solo de nombre sino en su
accionar.

*2 Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria (2010). Gaceta Oficial No. 5.987 de la
Republica Bolivariana de Venezuela de fecha 16 de julio de 2010.
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2.2 Metodologia para el diagnostico de la situacion actual de la UPT Aragua
Sede Barbacoas en el &rea de vinculacion universidad-sectorproductivo.
Para la metodologia de diagndstico empleada se consideraron las siguientes etapas:

2.2.1Caracterizacion de la situacion actual
En este aparte se considerd necesario determinar la necesidad de informacion para llevar a
cabo la investigacion planteada, informacion atinente al desarrollo del proceso de
vinculacion universidad-sector productivo,como necesidades de informacion se encuentran
las siguientes:
e Cantidad de proyectos de investigacion realizados, contenido de los mismos y
estado de ejecucion.
e Vocacion productiva del sector que rodea a la sede donde se aplica el diagnostico.
e Factores internos que inciden en la vinculacion universidad-sector productivo UPT
Aragua Sede Barbacoas.
e Caracterizacion del Claustro Universitario.

Para identificar y procesar esta informacion se utilizaron varias técnicas y fuentes las cuales
se describen a continuacion:

2.2.1.1 Cantidad de proyectos de investigacion realizados, contenido de los mismos
y estado de ejecucion: se aplicdé como técnica la investigacion documental de fuente
secundaria, de informacion interna almacenada en la UPT Aragua Sede Barbacoas.

2.2.1.2 Vocacion productiva del sector que rodea a la sede donde se aplica el

diagnostico:

a.- Caracterizacion del Municipio Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua: Se
aplic6 como técnica la investigacion documental de fuente secundaria sobre
informacion almacenada en la Web.

b.- Caracterizacion del sector productivo de la Parroquia Barbacoas, Municipio
Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua: Se aplicé una Muestra Censal a la vez
que se aplicd una encuesta contentiva de preguntas abiertas (Anexo No. 4).

2.2.1.3 Factores internos que inciden en la vinculacion universidad-sector

productivo de la UPT Aragua Sede Barbacoas: Se aplico la Observacion Participante de la
autora y Mesas de Trabajo con los coordinadores de los PNF respecto a Infraestructura,
materiales y equipos y financiamiento.

2.2.1.4 Caracterizacion del Claustro Universitario: Se utilizd la investigacién

documental al tomar informacion de las néminas del personal adscrito a la Sede.

2.2.2 Resumen de la Caracterizacion.

Desarrollo de la metodologia para el diagnéstico de la situacion actual de la
UPT Aragua Sede Barbacoas en el &rea de vinculacion universidad-sector productivo.
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2.2.1 Abordaje del diagnostico:
A- Resultados de la aplicacion de instrumentos a fuentes de informacion secundarias:
Investigacion Documental.

2.2.1.1 Proyectos de Investigacion realizados por los estudiantes de los PNF de
Administracion y Mantenimiento Cohortes 2011 y 2012 de la UPT Aragua Sede
Barbacoas
En la actualidad en la UPT Aragua Sede Barbacoas no se cuenta con un Plan Estratégico
para el desarrollo de proyectos de investigacion que sirvan de guia para la vinculacion
universidad — sociedad, en virtud de que para que haya una verdadera vinculacion de la
universidad con la sociedad debe haber una planificacién del proceso de investigacién
dentro de la misma, de manera tal que le permita saber cuéles son las necesidades del
entorno para poder abordarlas desde la ejecucion de sus lineas de investigacion, en
correspondencia con los Programas Nacionales de Formacion (PNF) que se dictan en toda
la UPT Aragua segun direccionamientos emanados desde el Ministerio del Poder Popular
para la Educacién Universitaria.

La situacion antes descrita conlleva a que los proyectos realizados por los estudiantes -
desde situaciones problémicas evidenciadas por estos, son ellos los que realizan la gestion
de ubicar la comunidad donde realizar dichos proyectos- tutelados y/o asesorados por los
docentes de la institucion siendo los Unicos proyectos que sirven de aval al proceso de
investigacion que se realiza en dicha sede y por ende, la unica forma de vinculacion
universidad — sociedad, es esta estrategia (proyectos) la forma de enlace con el sector
productivo.

A continuacion se presenta un resumen de la caracterizacion de los proyectos realizados por
los estudiantes de los PNF de Administracion y Mantenimiento, que aungue son tres (3)
PNF que se dictan en dicha Sede, aun el de Agroalimentacién no ha generado sus frutos
(graduandos) por el poco tiempo en vigencia, apenas recién comienza el segundo afio y por
lo tanto alin no hay proyectos realizados; en este sentido para esta caracterizacion se toman
como base todos los Proyectos generados por los Trayectos Il y IV (graduandos) de
Técnicos Superiores Universitarios y Licenciados e Ingenieros en Administracion y
Mantenimiento, de las cohortes de julio y diciembre de los afios 2011 y 2012 de la UPT
Aragua Sede Barbacoas, tomando estos dos afios por ser donde entran en vigencia los PNF
producto de la transformacion universitaria realizada en el pais y donde se dio paso a las
Universidades Politécnicas Territoriales (UPT) como una manera de concebir la educacion
universitaria, al respecto se tiene:

Tabla No 1.Proyectos de Investigacion realizados por los estudiantes de los PNF de
Administracion y Mantenimiento periodos 2011 y 2012 de la UPT Aragua Sede Barbacoas.
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Sector Consejos Cooperativas Sector Alcaldias e | Total
Comunales Industrial | Institutos
Auténomo

PNF S
Mantenimiento 1 1 2 - 4
Administracion 19 2 2 3 26
Total 20 3 4 3 30
Porcentaje (%0) 67 10 13 10 100

Fuente: Elaboracion Propia (2013)

Respecto a la informacion plasmada en la tabla anterior se deduce que si bien es cierto que
a través de los Proyectos de Investigacion realizados por los estudiantes con la finalidad de
alcanzar su grado de Técnico Superior Universitario, Licenciado o Ingenieros, se han
abordado varias de las necesidades de las instituciones, en la mayoria han estado vinculados
con el sector publico con la finalidad de dar respuesta al Estado, sobre todo a la solucion de
problemas de indole social, ya que la mayoria de los proyectos han estado orientados a los
consejos comunales, en virtud de que el Estado ha realizado una serie de programas
sociales que han activado a estas figuras u organizaciones comunales, asignando recursos
financieros de manera significativa para tal fin, lo que redunda en la necesidad de requerir
apoyo de la universidad desde el area administrativa sobre todo. Se destaca ademas aqui la
poca vinculacion de la universidad con el sector productivo.

2.2.1.2 a- Caracterizacién del Municipio Rafael Guillermo Urdaneta del Estado
Aragua.
A continuacion se presenta la informacion atinente a la caracterizacion del Municipio
Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua, cuya capital es la ciudad de Barbacoas,
municipio establecido en un area rural ubicado al Sur de dicho estado:
Historia
El municipio recibe el nombre de Urdaneta en homenaje al General Rafael Guillermo
Urdaneta, quien perdio la vida en Barbacoas durante la Guerra Federal; de acuerdo con la
ley de reforma parcial a la ley de Divisién Politica Territorial del Estado Aragua. El
municipio tiene como capital la ciudad de Barbacoas.
Barbacoas fue fundada en 1712 por un sacerdote terrateniente de nombre Jerénimo
Rebolledo. Esta primera poblacion fue un grupo de familias de indios errantes de
Aricapano, cerca del rio Guarico, y se localizd6 en un lugar propiedad de Rebolledo
conocido como el Islote. Luego su nombre cambié a San Andrés de Aricapano de
Barbacoas, pero al poco tiempo los indigenas volvieron a su vida errante. Otro intento
ocurrio en ese lugar el 20 de mayo de 1738 cuando el alcalde de San Sebastian Juan José
Ramirez de Salazar fundo otra vez el pueblo de Aricapano y se sabe que 30 afios mas tarde

43


http://venciclopedia.com/index.php?title=1712&action=edit&redlink=1
http://venciclopedia.com/index.php?title=Jer%C3%B3nimo_Rebolledo&action=edit&redlink=1
http://venciclopedia.com/index.php?title=Jer%C3%B3nimo_Rebolledo&action=edit&redlink=1
http://venciclopedia.com/index.php?title=20_de_mayo&action=edit&redlink=1
http://venciclopedia.com/index.php?title=1738&action=edit&redlink=1
http://venciclopedia.com/index.php?title=Juan_Jos%C3%A9_Ram%C3%ADrez_de_Salazar&action=edit&redlink=1
http://venciclopedia.com/index.php?title=Juan_Jos%C3%A9_Ram%C3%ADrez_de_Salazar&action=edit&redlink=1

se habia consolidado, entonces con el nombre de la Inmaculada Concepcién de Barbacoas.
Pertenecio a la jurisdiccion del estado Guéarico hasta 1934 cuando entr6 en los limites del
estado Aragua. Al distrito se le dio el nombre del General Rafael Guillermo Urdaneta,
quien murid en Barbacoas durante la Guerra Federal.

La Parroquia no urbana de Taguay es otro de los pueblos araguefios fundados por Obispo
Mariano Marti, en el piedemonte de Orituco, donde ya habia estado San Sebastian de Los
Reyes mucho antes. Cuando venia de Orituco en 1783, el Obispo encontré alli unas 500
personas y decidio fundar un curato, como se lo habian pedido los vecinos y asi el 2 de
octubre de 1783 decretd la nueva Parroquia que lleva el nombre de Nuestra Sefiora del
Rosario de Taguay en nombre de la cual se erigio un templo.

Urdaneta pertenece a los Ilanos, aun cuando en Taguay se perciben los Gltimos estribos de
la sierra del interior. Es el municipio agropecuario y propiamente ganadero de Aragua,
productor de leche y sus derivados, también se encuentran algunas instalaciones
agroindustriales de importancia. Se ha comprobado la existencia de yacimientos
carboniferos en la region de Taguay. Es un productor de maiz y sorgo agroindustrial;
también se cultiva tabaco, tomate, mango, lechosa y aji dulce. La actividad rural propicia
una cultura eminentemente llanera relacionada con la ganaderia, los toros coleados, las
cabalgatas, las terneras al aire libre.

El Municipio Urdaneta es uno de los 18 municipios que conforman al Estado Aragua de
Venezuela. Se localiza en el sur del estado siendo su municipio de mayor extension. La
parte sur del municipio es reclamada por el Estado Guérico. ElI municipio esta conformado
por su capital, la ciudad de Barbacoas, y las parroquias no urbanas de Las Pefiitas, Taguay
y San Francisco de Cara.

Poblacion

Segun los datos proporcionados por la Oficina Central de informacion (OCEI) del censo
2000, la poblacién por sexo y grupos de edad del municipio Urdaneta es de 19.962
habitantes (9.210 mujeres, 10.482 hombres).

Situacién Limitrofe

Por el norte limita con el municipio Camatagua y el estado Miranda, siguiendo rumbo
noreste con el curso del rio Cura hasta llegar a los limites con el estado Miranda, en la
estribaciones de la filas Las Minas.

Al este delimita con el estado Guérico desde las filas Las Minas hasta llegar al sitio de las
Palomas.

Por el sur se converge con el estado Guarico desde el sitio Las Palomas hasta llegar al rio
Guérico.

Hacia el oeste sus limitrofes desembocan en el estado Guérico, partiendo del hato La
Cachama hasta llegar al cerro Carutico.

Clima

De acuerdo a sus coordenadas territoriales el clima es tropical de sabana, el cual se
caracteriza por presentar dos estaciones, una lluviosa, siendo frecuentas entre los meses de
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junio y julio, aunado a esto eventos climaticos las lluvias ocurren durante los Gltimos y
primeros meses del afio. Asimismo el clima despliega la época de sequia entre los meses de
abril y mayo; y sus temperaturas oscilan entre los 25° C y los 26 ° C. con precipitaciones
anuales de hasta 1.530 mm.

Centros turisticos

En cuanto a turismo, se ha desarrollado ultimamente el modelo de campamento vacacional,
con instalaciones y programas de paseos, excursiones de pesca, cabalgatas y natacion
fluvial. La cultura llanera esta igualmente ligada a este tipo de actividad campestre y rural.
Un popular sitio turistico es el Complejo turistico Los Mangos, un amplio parque campestre
sembrado de altos mangos y jobos que dan sombra y brisa a los visitantes. El lugar esta
dotado de comodidades para las personas y los vehiculos. Hay cabafias y caneyes para
reuniones, bailes y degustaciones de comida tipica llanera. Esta ubicado en una ribera del
rio Guéarico con lugares de playa apta para el bafio y el disfrute de los turistas. Se ha
convertido en un lugar muy visitado los fines de semana principalmente y estd muy cerca
de la ciudad de Barbacoas.

A pocos minutos de Barbacoas se encuentra el parque y balneario el Taque, en el caserio
Las Guabinas, con instalaciones adecuadas para visitantes con vehiculos. La iglesia la
Inmaculada Concepcion de Barbacoas un sitio de peregrinacion muy venerado por
araguefios de todo el territorio.

En Barbacoas se puede visitar el monumento al epénimo municipal Rafael Guillermo
Urdaneta. En Taguay es motivo de admiracion el templo de Nuestra Sefiora del Rosario. La
iglesia es Monumento Histdrico Nacional.

El balneario del parque recreativo Los Jabillos, a orillas del rio Taguay, es muy visitado. A
un poco mas de 15 minutos de Taguay el Pozo La Olla, a orillas del rio Taguay que
presenta una particular configuracion rocosa. En el mismo rio Taguay se puede localizar la
Cueva del Tigre que es otro lugar donde se disfruta de las aguas del rio Guarico.
Vegetacion

Su espesura boscosa es tipica de sabana y bosque seco tropical. Las especies que subyacen
son en su mayoria deciduas, las cuales pierden sus hojas en la época de sequia, ascendiendo
su follaje en el ciclo de lluvia. Esta vegetacion ocupa los terrenos adyacentes a los recursos
de agua, garantizando asi la conservacion de los suelos.

Actividades Econémicas

-Se desempefia en el trabajo agropecuario, minero e industrial.

-Urdaneta es considerado como el primer productor de maiz agroindustrial, tomate, lechosa,
aji dulce, tabaco, sorgo, mango y bovinos; en segunda posicion la produccién de cebolla y
por ultimo en caprinos y leche.

-Su alto potencial en el area agropecuaria le permite la instalacion de plantas
agroindustriales.

-Subyacen grandes reservas en sus suelos, especialmente en las Minas de carbén en
Taguay.
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Relieve

A causa de su extension territorial, esta comprendido por un suelo de piedemonte de colinas
bajas y redondeadas; y por unas zonas de Ilanos, con planicies que alteran con bajas colinas
alargadas.

Hidrografia

Sus afluentes de agua se enmarcan dentro de la cuenca hidrografica, establecida por la
cuenca alta y media del rio Guarico y sus arroyos Yy, la cuenca media del rio Memo,
también destacan los rios Cura, Taguay Y las lagunas Caicara y La Surefia.

2.2.1.4.Claustro universitario
Con base a informacion recabada de la némina del personal docente y plasmada en Anexo
No 5 a continuacion se presenta la conformacion del claustro universitario de la UPT
Aragua Sede Barbacoas:

Fijos

Figura No 1. Condicion laboral del claustro universitario

Como se puede evidenciar en la presente figura la plantilla de los 21 docentes de la UPT
Aragua Sede Barbacoas de los distintos PNF son contratados, hecho que de alguna manera
desmotiva al docente en la realizacion de labores diferentes a las académicas, aunado a esto
el hecho de que la Sede esta ubicada en un area rural y los centros productivos estan
distantes unos de otros, limitando ain mas la vinculacion de los docentes con el entorno,
aungue es oportuno mencionar que esta situacion de los docentes contratados cambid a
finales del afio 2012, asi que de un 100% de contratados pasa al 71%.

Asimismo se hace necesaria la caracterizacion del claustro universitario segin su formacion
académica, la misma aparece reflejada en el Anexo No 6:
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Figura No 2. Formacion Académica del claustro universitario

Respecto a la informacion plasmada en presente figuracon base en informacion de
comienzos del afio 2012 se tiene que del claustro universitario conformado por veintitn
(21) docentes solo el 19% tienen estudios de cuarto nivel, lo cual ejerce influencia en el
abordaje de los procesos sustantivos de manera idonea, sobre todo los de investigacion y
vinculacion, en el sentido de que el docente que se mantiene estudiando es un docente
actualizado, es un docente que cuestiona la certidumbre y por ende propicia la investigacion
docente y la vinculacion de la universidad con su entorno.

También es necesaria la caracterizacion del claustro universitariopor dedicacion, la misma
presentada en el Anexo No 7, al respecto se tiene:

m Convencional mTiempocompleto ® Mediotiempo  ® Exclusiva

Figura No 3. Dedicacidon del claustro universitario

En cuanto a la dedicacion de los docentes para el momento en que se recopild esta
informacion- afio 2012 en sus inicios- se tiene que el 76% de los docentes tienen la
dedicacion de tiempo completo, lo cual va en detrimento de las labores de investigacion y
vinculacidn, en el sentido de que las labores de investigacion docente y vinculacién social
requieren de un docente a dedicacién exclusiva, ya que dichas labores exigen de la
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permanencia del docente en la institucidn o en el entorno, sobre todo en esta area rural que
exige mas dedicacion de los docentes por lo alejado de las areas productivas.

B- Resultados de la aplicacion de instrumentos a fuentes de informacién Primarias:
2.2.1.2. b- Caracterizacion del Sector Productivo de la Parroquia Barbacoas Municipio
Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua

A continuacion se presenta la caracterizacion del sector productivo de la Parroquia
Barbacoas Municipio Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua para cuyo fin fue
necesario realizar un Censo (100% de la poblacion) a todo el sector productivo, ademas de
aplicarle una entrevista a través de una encuesta (Anexo No 4) para la obtencion de
informacidn necesaria para tal caracterizacion y necesaria para el desarrollo cabal de la
presente informacion, ya que las instituciones gubernamentales existentes en la poblacién
de Barbacoas no contaban con dicha informacion; en tal sentido se tiene:

1. ;Qué actividad econdémica realiza?

Tabla No 2. Caracterizacion del Sector Productivo de la Parroquia Barbacoas Municipio
Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua por Actividad.

TIPO DE
SECTOR TIPO DE ORGANIZACION ] PROPIEDAD CANTIDAD
PUBLICA | PRIVADA
1 Productores Agricolas - 32 32
2 Empresas Agroindustriales 2 1 3
2 Queseras - 2 2
2 Panaderias - 3 3
2 Blogueras Artesanales - 4 4
3 Distribuidoras de productos - 3 3
Agropecuarios
3 Carnicerias - 4 4
3 Ferreterias - 2 2
3 Distribuidores de Repuestos de Vehiculos - 7 7
3 Fruterias - 5 5
3 Hoteles - 3 3
3 Licorerias - 8 8
3 Distribuidores de Quesos - 3 3
3 Restaurantes - 6 6
2 Tejedores de Alpargatas - 1 1
2 Tejedores de Hamacas - 1 1
2 Cooperativa Artesanal - 1 1
3 Caucheras - 5 5
3 Distribuidora de ropa y calzado - 4 4
Totales 2 95 97
% 2 98 100

Fuente: Elaboracion Propia (2013)
1= Primario 2=Secundario 3=Terciario.
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Desde la clasificacion por industrias y/o actividad desarrollada en el sector productivo de la
Parroquia Barbacoas Municipio Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua se hace
necesario una clasificacion por sector productivo, en este sentido se presenta una
clasificacion de los 97 productores y/o empresas en los sectores Primario, Secundario y
Terciario, clasificacidn presentada en el Anexo No 8, en este sentido se tiene:

M Primario M Secundario Terciario

Figura No 4. Caracterizacion del Sector Productivo de la Parroquia Barbacoas Municipio
Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua por sector productivo.

Con vistas a la informacion plasmada en la presente figura y derivada de la Tabla No 9 se
puede concluir que en la Parroquia de Barbacoas lo que prevalece es el sector terciario, 0
sea el comercio y/o de servicios con un 50% de 97 organizaciones y/o productores,
siguiéndole el sector primario como son los productores agricolas con un 34%, y estando el
sector secundario o industrial en tercera opcion, por lo que es evidente que al sector
primario y sobre todo al sector industrial, se le debe prestar atencion desde la universidad a
través de la vinculacion universidad-sector productivo y desde los demas entes del Estado
por ser privilegiado como zona rural y con casi todas las condiciones naturales necesarios
para ser un municipio préspero, tributarle desde ahi al desarrollo endégeno y por ende a la
soberania alimentaria del pais.

Cabe destacar aqui que no se consideraron en la caracterizacion de las organizaciones y/o
productores existentes en la Parroguia Barbacoas las instituciones publicas, aunque se cree
conveniente referir que en dicha Parroquia hay veintidds (22) Consejos comunales
conformados.

2. ¢Pertenece a alguna Asociacion del Estado?
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Figura No 5. Afiliado a Alguna Asociacion del Estado

Segun informacién plasmada en el Anexo No 9 se tiene que de los 97 entrevistados, solo
32 estan afiliados a los Consejos Comunales, siendo estos los productores agricolas de los
rubros tomate, pimenton, maiz entre otros, esto en virtud de que para gozar de los
beneficios de los créditos otorgados por el Estado al sector productivo, especificamente al
ramo agricola, deben pertenecer a una organizacion comunal, siendo desde alli que le son

distribuidos los recursos a cada productor, de donde se puede inferir que las organizaciones
comunales tienen mayor responsabilidad respecto al buen manejo de la unidad
administrativa y financiera por cuanto tienen en su poder el manejo de mayor cantidad de

recursos financieros.

3. ¢Ha tenido alguna forma de vinculacién con la UPT Aragua Sede Barbacoas?

100
100 |

&0 II 67
60 |
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20 |
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FiguraNo 6. Vinculacion con la UPT Aragua Sede Barbacoas
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En cuanto a los datos referidos en el Anexo No 10el sector primario o productores del
sector agricola (32 productores) de la Parroquia Barbacoas refirieron no tener vinculacion
con la UPT Aragua a pesar de la existencia de la carrera de ingenieria en Agroalimentacion
en esa Sede, alegan que una de las formas de vinculacion seria prestar servicios al sector
agricola, por ejemplo estudios de suelo, fincas experimentales, mecanizacion de piezas para
fortalecer al agro en cuanto a mantenimiento de equipos se refiere, pero que en la Sede no
Se cuenta con estos Servicios.

Asimismo, el sector terciario (50 empresas) dice en la mayoria no tener ningun tipo de
vinculacion con la universidad, refieren que ni con la contratacion de los egresados porque
son empresas familiares en su mayoria y el area administrativa que es la pertinente al
comercio es manejada por el mismo grupo familiar, que los servicios que mas utilizan son
los contables y los lleva un profesional externo, aunque cabe destacar respecto a este punto,
que los comercios en su mayoria no cumplen con las obligaciones tributarias, lo que hace
que de alguna manera estén de espaldas a la universidad, percepcion de la autora con base a
los afios de servicio en la Sede.

Sin embargo, el sector Industrial o secundario (15 empresas) si ha tenido vinculacion con
esta casa de estudios, en las medianas empresas de este sector ubicadas en la Parroquia
Barbacoas sus empleados son en su mayoria egresados de la UPT Aragua Sede Barbacoas,
se han realizado vinculaciones de la universidad con este sector productivo a través de los
proyectos socio integradores que realizan los estudiantes como requisito para la obtencion
del grado. Este sector refiri6 que si se pueden realizar convenios como formas de
vinculacion, ademas acotaron que se requiere de la universidad ofertas de estudios de
cuarto nivel, cursos de mejoramiento en areas diversas para los egresados que han
incursionado en este sector con la finalidad de mantenerse a tono con los cambios.

Por tal razon, es evidente que la UPT Aragua Sede Barbacoas no se esta vinculando con el
sector productivo, razon por la cual se debe propiciar este acercamiento universidad-sector
productivo en ambas direcciones, puesto que la universidad se estaria convirtiendo solo en
un ente profesionalizante y ese no es el rol de las universidades en estos momentos de
cambio, ademas de que no se estaria cumpliendo con el encargo social de la UPT Aragua
Sede Barbacoas en el sentido de transformar su entorno, servir de ente dinamizador de su
entorno y del pais.

4.- ;Considera necesario la vinculacion de la UPT Aragua Sede Barbacoas con el sector
productivo?
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FiguraNo 7. Necesidad de vinculacion de la UPT Aragua Sede Barbacoas con el sector
productivo.

De la informacion plasmada en el Anexo No 11 y descrita en la presente figura se puede
evidenciar que el sector primario -32 productores-refirio que si hay la necesidad de
vinculacion de la universidad con el sector productivo, puesto que por ejemplo, los
productores tienen que trasladarse a las grandes ciudades para adquirir una pieza para la
reparacion de un equipo, para realizar un estudio de suelos, para conocer las instituciones
publicas que financian al sector productivo, entre otras, traduciéndose todo esto en pérdida
de tiempo y dinero. Ademas refieren que los estudiantes se estarian involucrando con la
practica, pudiendo conformar sus propias empresas en este sector donde son muy pocas las
empresas generadoras de empleos.

Muy similar fueron las respuestas del sector secundario-15 empresas-, quienes ademas
refieren que hay necesidad de que la UPT Aragua Sede Barbacoas incorpore los estudios de
cuarto nivel, que se dicten cursos de mejoramiento de manera regular, que se celebren
convenios entre la universidad y el entorno. Este sector acota que si es necesaria la
vinculacion universidad- sector productivo, ya que de esta manera se celebrarian convenios
los cuales son positivos, tanto para la universidad como para la empresa, al contribuir en la
primera a llevar los conocimientos a la sociedad en la segunda a la minimizacién de costos.

Refirieron ademas que se requiere que la UPT Aragua Sede Barbacoas incorpore los
estudios de cuarto nivel, que se dicten cursos de mejoramiento de manera regular para que
asi la universidad no se quede solo con las actividades culturales y deportivas como el
Unico vinculo de acercamiento a la sociedad.

En cuanto al sector terciario,de 50 empresas casi que en su totalidad, pues 48 de estas no
ven una forma viable de acercamiento con la universidad, sector al que hay que trabajar
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para que vea a la universidad como una organizacion capaz de servir de ente transformador
de su entorno.

5.- ¢Estaria dispuesto a participar en un plan estratégico de productividad con la con la UPT
Aragua Sede Barbacoas?
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Figura No 8. Disposicion de participar en Plan Estratégico de Productividad.

En cuanto a la informacion contemplada en el Anexo No 12 el sector primario y secundario
estd dispuesto a participar en cualquier plan estratégico que los ayude a mejorar su
productividad, mientras que del grupo de los productores del sector terciario solo el 44%
esta dispuesto a participar en dicho plan, sobre todo el ramo orientado al sector agricola.

6. ¢Qué aportes considera usted le puede proporcionar la UPT Aragua Sede Barbacoas al
sector productivo desde los distintos Programas Nacionales de Formacion que imparte?

Dentro de los aportes que el sector productivo considera les puede aportar la UPT Aragua
Sede Barbacoas al sector productivo se tienen:

La celebracion de convenios universidad-sector productivo

Estrechar relaciones con el gobierno local

Apertura de postgrados en la sede

Creacion de las Granjas Tecnoldgicas

Creacidn de laboratorios para estudios de suelos

Garantizar asistencia técnica al sector agropecuario

Desarrollar proyectos en funcion de las necesidades del sector

Organizar seminarios, conferencias, talleres, cursos, entre otros.
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2.2.1.3 Factores internos que inciden en el proceso de vinculacion universidad-
sector productivo.

a.-Perspectiva de la Autora:
Desde el punto de vista de las potencialidades naturales del Municipio Rafael Guillermo
Urdaneta, el cual es considerado como Zonas Especiales de Desarrollo Sustentable, por su
estratégica ubicacion geogréfica en el area de desconcentracion Eje Orinoco Apure, asi
como por sus caracteristicas de baja densidad de poblacién y con un gran potencial en el
sector agricolase consider0 que se puede aportar mucho desde la UPT Aragua Sede
Barbacoas al desarrollo de esa zona rural, desde ahi es vista como una posibilidad para
tributarle al desarrollo de su zona de influencia y por ende al desarrollo de la region y del
pais.

Aunque hay situaciones consideradas desde una vision macro potencialidades en los
actuales momentos inciden negativamente en el desarrollo del proceso de vinculacion
universidad-sector productivo, situacion evidenciada por la autora producto de los afios
viviendo en la zona, por ser oriunda de la poblacion de Barbacoas y por los afios laborando
como docente en la Sede y radica en que dicha Sede esta ubicada en un area rural y en un
municipio muy extenso, lo que trae consigo que sea un municipio poco poblado y que entre
una parroquia y otra haya mucha distancia, lo que hace dificil dicha vinculacién, en el
sentido de que se requieren desde la universidad, medios de transporte cénsonos con la
realidad imperante en la zona para el traslado de docentes y estudiantes.

Asimismo se tiene el problema de infraestructura y equipos, ya que la Sede adolece de
laboratorios para el desarrollo del area de ciencia e innovacion tecnologica para el
desarrollo de las ciencias puras y aplicadas, necesarios estos como punto de partida del
proceso de vinculacién de la universidad-sociedad, asi se tiene que los laboratorios
existentes escasamente cubren las necesidades provenientes de las actividades académicas
de la institucidn, en este caso solo se cuenta con el laboratorio del PNF de Mantenimiento.

En cuanto a los equipos en la Sede, en esta se adolece ademas de los vehiculos, ya
mencionado anteriormente, de laboratorio de informaética tanto para los estudiantes de los
distintos Programas Nacionales de Formacion (PNF) como para la comunidad, siendo que
en muchas de las deficiencias tanto de los estudiantes en el campo laboral,como de la
comunidad en muchos casos — tal es el caso de los consejos comunales-, es que no estan a
tono con las herramientas informaticas necesarias para la realizacion de actividades y
procesos administrativos a través de la web.
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Asimismo no se cuenta en la Sede con una finca agroecoldgica donde los estudiantes del
PNF en Agroalimentacion realicen sus practicas, cuya caracteristica principal es la
agricultura 'y por ende una de las demandas es los estudios de suelo, entre otros.

En cuanto al factor financiero, este responde a lineamientos direccionados por el
Ministerio del Poder Popular para la Educaciéon Universitaria (MPPEU), el cual trabaja con
presupuestos por proyectos, donde cabe referir que las necesidades en cuanto a
infraestructura, materiales y equipos pueden ser abordadas una vez se desarrolle la
estrategia de vinculacion universidad -sector productivo, asi como también las necesidades
de recursos financieros; para el desarrollo de dicha estrategia pueden ser abordados a través
del FIDES, el Consejo Federal de Gobierno, entre otras instituciones del Estado.

Respecto al talento humano en el epigrafe 2.3 se detalla la caracterizacion del claustro
universitario que labora en la UPT Aragua Sede Barbacoas.

b.- Perspectivas de coordinadores de los diferentes PNF de la UPT Aragua Sede
Barbacoas:
Para el desarrollo de este epigrafe se realizaron mesas de trabajo con los tres coordinadores
de los PNF que se imparten en la Sede, identificAndose las siguientes debilidades en el
Proceso de Vinculacion de la universidad con el entorno:

- El Proceso de Vinculacién Social no ha sido una prioridad dentro de la Institucién,
esta supeditado a los Proyectos de Investigacion que realizan los estudiantes para la
obtencidn del grado, asi como actividades de rutina en deporte y cultura.

- Falta de una estructura organizativa que permita desarrollar los lineamientos
necesarios en el area'y que ademas orienten la asignacion de responsabilidades.

- El desconocimiento de los docentes de las necesidades del entorno, hecho que
imposibilita el accionar de la gestion de vinculacion universidad-sector productivo.

- Falta de claridad en cuanto al objeto de la vinculacion de la universidad en el
desarrollo del pais, lo que conlleva a la atencion no idonea de la directiva de la UPT
Aragua a esta area, redundando esto en deficiencias en infraestructura, materiales y
equipos para el desarrollo del area.

- La planificacion del trabajo docente influye de manera negativa en el desarrollo de
los otros procesos sustantivos de la universidad, ya que la planificacion de las horas
académicas ha prevalecido sobre las horas de investigacion y las de vinculacion
social en la carga horaria de los docentes.

Asi mismo, en referencia al desarrollo del area de vinculacion universidad-sector
productivo surgieron algunas recomendaciones de parte de los docentes entrevistados las
cuales se refieren en Anexo No 15, en virtud de que las mismas sirven de apoyo a la
presente investigacion para el desarrollo de la metodologia de y las recomendaciones.
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2.2.2Conclusiones respecto al Proceso de vinculacion universidad-sector
productivo en la UPT Aragua Sede Barbacoas:

A continuacién se presentan las fortalezas y debilidades encontradas en el proceso de
vinculacion UPT Aragua con el sector productivo, producto de la aplicacion de una serie de
instrumentos de recoleccion de datos, las mismas son:

La Universidad Politécnica Territorial del Estado Aragua sede Barbacoas nace con la
finalidad de propiciar el desarrollo enddgeno del Sur de Aragua y sus areas de influencia y
en el marco de suterritorialidad debe hacerle frente a los problemas, tanto a nivel municipal
como regional y nacional.

Existe la necesidad de vinculacion de la universidad con el sector productivo, puesto quelos
productores tienen que trasladarse a las grandes ciudades para adquisicion de repuestos para
la reparacion de un equipo, para realizar un estudio de suelos, para conocer las instituciones
publicas que financian al sector productivo, entre otras.

Hay necesidad de que la UPT Aragua Sede Barbacoas incorpore los estudios de cuarto
nivel, que se dicten cursos de mejoramiento de manera regular, que se celebren convenios
entre la universidad ylos entes del entorno.

Desde el punto de vista de las potencialidades naturales del Municipio Rafael Guillermo
Urdaneta, el mismo es considerado como Zonas Especiales de Desarrollo Sustentable
(ZEDE), por su estratégica ubicacion geografica en el area de desconcentracion Eje
Orinoco Apure, asi como por sus caracteristicas de baja densidad de poblacion y con un
gran potencial en el sector agricola,de donde se vislumbra que se puede aportar mucho
desde la UPT Aragua Sede Barbacoas al desarrollo de esa zona rural, desde ahi es vista
como una posibilidad para tributarle al desarrollo de su zona de influencia y por ende al
desarrollo de la region y del pais; ejemplo de ello es:

-Urdaneta es considerado como el primer productor de maiz agroindustrial, tomate, lechosa,
aji dulce, tabaco, sorgo, mango y bovinos; en segunda posicion la produccién de cebolla y
por ultimo en caprinos y leche.

-Su alto potencial en el area agropecuaria le permite la instalacion de plantas
agroindustriales.

-Subyacen grandes reservas en sus suelos, especialmente en las Minas de carbén en
Taguay.

-Sus afluentes de agua se enmarcan dentro de la cuenca hidrogréfica, establecida por la
cuenca alta y media del rio Guarico y sus arroyos y, la cuenca media del rio Memo,
también destacan los rios Cura, Taguay Y las lagunas Caicara y La Surefia.
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En cuanto al factor financiero, este responde a lineamientos direccionados por el
Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria (MPPEU), el cual trabaja con
presupuestos por proyectos, donde cabe referir que las necesidades en cuanto a
infraestructura, materiales y equipos pueden ser abordadas una vez se desarrolle la
estrategia de vinculacion universidad -sector productivo, asi como también las necesidades
de recursos financieros para el desarrollo de dicha estrategia pueden ser abordados a través
del FIDES, el Consejo Federal de Gobierno, entre otras instituciones del Estado.

En cuanto a la dedicacion de los docentes para el momento en que se recopilé esta
informacién- afio 2012 en sus inicios- se tiene que el 76% de los docentes tienen la
dedicacion de tiempo completo, lo cual va en detrimento de las labores de investigacion y
vinculacion, en el sentido de que las labores de investigacion docente y vinculacion social
requieren de un docente a dedicacién exclusiva, ya que dichas labores exigen de la
permanencia del docente en la institucion o en el entorno, sobre todo en esta area rural que
exige mas dedicacion de los docentes por lo alejado de las areas productivas.

La mayoria de los proyectos de investigacion realizados en la sede estan orientados al
sector publico, especificamente a los Consejos Comunales, abordados los mismos desde el
PNF en Administracion, considerandose muy poco el sector productivo.

El problema de infraestructura y equipos, ya que la sede adolece de laboratorios para el
desarrollo del area de ciencia e innovacion tecnoldgica, necesarios estos como punto de
partida del proceso de vinculacion de la universidad-sociedad, asi se tiene que los
existentes escasamente cubren las necesidades provenientes de las actividades academicas
de la institucion, en este caso solo se cuenta con el del Programa Institucional de
Mantenimiento (PIF). Ademas, la sedeestd ubicada en un area rural, siendo un municipio
muy extenso, lo que trae consigo que sea un municipio poco poblado y que entre una
parroquia y otra haya mucha distancia, lo que hace dificil la vinculacién con el entorno
productivo, en el sentido de que se requiere desde la universidad medios de transporte
cénsonos con la realidad imperante en la zona para el traslado de docentes y
estudiantes.Asimismo, no se cuenta con una finca agroecoldgica donde los estudiantes del
PNF en Agroalimentacion realicen sus practicas, al igual que no se cuenta con laboratorios
para hacer frente a las demandas del entorno productivo, cuya caracteristica principal es la
agricultura 'y por ende una de las demandas es los estudios de suelo, entre otros.
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Capitulo 3. Metodologia para la gestion del proceso de vinculacién entre la
Universidad Politécnica Territorial del EstadoAragua “Federico Brito Figueroa” vy el
sector productivo.

Esta fase de la investigacion estd orientada a determinar los componentes estructurales
necesarios para la elaboracion de una metodologia para la gestion del proceso de
Vinculacién en la Universidad Politécnica Territorial del estado Aragua “Federico Brito
Figueroa” Sede Barbacoas (UPT Aragua) con el sector productivo,estructurandose en dos
epigrafes, esto es, el marco referencial donde se consideran los diferentes elementos que
sustentan la metodologia como primer epigrafe y en el segundo epigrafe se definen los
componentes de la misma, en este sentido se tiene lo siguiente:

3.1 Concepcion de Basica de la Metodologia Propuesta

En el caso de este trabajo de investigacion se trata de construir una metodologia que oriente
de mejor manera el proceso de vinculacion universidad-sector productivo, esto desde una
estrategia orientada al logro de los objetivos de la Universidad Politécnica Territorial del
estado Aragua “Federico Brito Figueroa”, comenzando por la Sede Barbacoas.

3.2 Fundamentacion del proceso de Vinculacion en la UPT Aragua Sede
Barbacoas con el sector productivo:

3.2.1 Fundamentacion del proceso de Vinculacion en la UPT Aragua Sede Barbacoas con
el sector productivo desde el &mbito legal:

El presente epigrafe tiene como objetivo sustentar los diferentes elementos que sirven de
base a la propuesta metodoldgica, se incluye el punto de vista legal sobre la elaboracién de
la Metodologia para la gestion del Proceso de Vinculacién en la UPT Aragua Sede
Barbacoas con el sector productivo, en el sentido de que el Proceso de Vinculacién de la
universidad con la sociedad estd inmerso en el marco juridico vigente del Estado
Venezolano, tal es el caso de diferentes leyes que rigen el sector educativo a nivel
universitario, planes nacionales de desarrollo, convenios y tratados internacionales, entre
otros, para que de esta manera la institucion pueda dar cumplimiento a su encargo social a
través de la gestion del proceso de vinculacion social, en este sentido se tiene:

Respecto a la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (2000)se tiene al
Articulo 102, donde se refiere que la educacion es un derecho humano y un deber social
fundamental y que el Estado la asumird como de méximo interés en todos sus niveles y
modalidades y como instrumento del conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico al
servicio de la sociedad, con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser
humano y el pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad democratica basada en la
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valoracion ética del trabajo y en la participacion activa, consciente y solidaria en los
procesos de transformacion social consustanciados con los valores de la identidad nacional,
y con una vision latinoamericana y universal.*®

Por tanto, aqui se establece como mandato constitucional que es a través de la educacién y
especificamente, a través del sector universitario, desde donde se le tribute a la
transformacion social, abordando desde esta perspectiva todos los aspectos en que esta
inmersa la sociedad, politico, econémico, productivo, entre otros, en el sentido de que es
desde la universidad desde donde interactian estudiantes, docentes para hacer innovaciones
y/o transformaciones tecnoldgicas, humanistas en la sociedad, tanto a nivel nacional como
mundial, a través de la integracion de la gestion de los procesos sustantivos de formacion,
investigacion y vinculacion como un todo del hecho educativo universitario.

En cuanto al Articulo 109este contempla que“el Estado reconocera la autonomia
universitaria como principio y jerarquia que permite a los profesores, profesoras,
estudiantes, estudiantas, egresados y egresadas de la comunidad dedicarse a la busqueda del
conocimiento a traves de la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, para
beneficio espiritual y material de la Nacién”*, siendo a través de este instrumento legal
que se le otorga autonomia a las universidades para el desarrollo del proceso de
investigacion, explicitindose de manera fehaciente la labor investigativa de las
universidades y por ende del proceso de vinculacion, ya que para que se lleve a cabo la
vinculacion de las universidades con su entorno debe estar definida la estrategia del proceso
de investigacion, ddo inseparable.

En lo atinente a la Ley de Universidades (1970), el Articulo 3 refiere que “Las
Universidades deben realizar una funcién rectora en la educacion, la cultura y la ciencia.
Para cumplir esta mision, sus actividades se dirigiran a crear, asimilar y difundir el saber
mediante la investigacion y la ensefianza; a completar la formacidn integral iniciada en los
ciclos educacionales anteriores; y a formar los equipos profesionales y técnicos que

necesita la Nacion para su desarrollo y progreso”.*

En este sentido se tiene que las universidades tienen la obligacion de desarrollar la
actividad investigativa en equilibrio e interaccion con las demas funciones académicas que
estan establecidas en su actividad que debe estar orientada tanto en funcion de las

*Constitucion de la Replblica Bolivariana de Venezuela (2000). Gaceta Oficial de la Reptblica Bolivariana
de Venezuela, 5453, marzo 3, 2000

*Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (2000). Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana
de Venezuela, 5453, marzo 3, 2000

*® Ley de Universidades (1970)

59



necesidades internas de la institucion como en consideracion a las necesidades del
desarrollo econdmico-social, cientifico-tecnoldgico y ecoldgicamente sustentable del pais.

Ademas se tiene el Articulo 9 al establecerse en él en su numeral 2 “....Autonomia
académica, para planificar, organizar y realizar los programas de investigacion, docentes y
de extension que fueren necesario para el cumplimiento de sus fines”“°, evidencia de la
responsabilidad que estd endosada a la universidad respecto a la triada que se debe dar en
cuanto a la articulacion en el desarrollo de los tres procesos sustantivos para dar
cumplimiento de su encargo social, que no son procesos aislados.

En el articulo 22, de la misma Ley se considera acerca de la participacion y obligacion de
las empresas publicas y privadas en la educacion, se lee, en el segundo parrafo que las
“...empresas publicas y privadas estdn obligadas a facilitar instalaciones, servicios,
personal técnico y profesional para la ejecucion y desarrollo de programas en las areas de
formacidn para el trabajo liberador, planes de pasantia para estudiantes de educacion media
general y media técnica, pregrado y postgrado universitario y en las modalidades del
Sistema Educativo...; en este sentido, pudiera considerarse este articulo como un vehiculo
para desarrollar la vinculaciéon universidad-empresa y por ende esta inmerso en él el sector
productivo.

En cuanto a la Declaracién Mundial sobre Educacion Superior, UNESCO (1998) respecto a
la vinculacion universidad-sociedad se tiene:

1.- El abordaje de la vinculacion en la universidad venezolana se realiza en funcion de la
teoria socioldgica contenida en los postulados de la mision y funciones de la educacion
superior contemplada en el Articulo N° 1 de la Declaracion Mundial sobre Educacion
Superior, UNESCO (1998). Dicha mision reafirma la necesidad de preservar, reforzar,
fomentar y contribuir al desarrollo sostenible y al mejoramiento del conjunto de la
sociedad.

Segun la citada Declaracion, la educacién superior cuenta entre sus funciones esenciales
contenidas en el Articulo 1,1 la formacion integral de los estudiantes donde se vincule la
teoria con la practica, segin Anexo No 13, asi mismo cabe destacar lo referente al articulo
7 de la misma Declaracion, donde se refiere la importancia de reforzar la cooperacion con
el mundo del trabajo y con los diferentes sectores de la sociedad, como parte de las
consideraciones necesarias en funcion de concebir una nueva vision de la educacion
universitaria a tono con las realidades actuales, segun se refiere en Anexo No 14,

“® ey de Universidades (1970)
*" Declaracion Mundial sobre Educacion Superior. UNESCO (1998).
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El péarrafo precedente apunta a un marco legal orientado a propiciar la vinculacién
universidad-entorno productivo en el &mbito venezolano, en virtud de que se ha realizado
una transformacion universitaria en el Ultimo quinquenio, sobre todo en el aspecto
curricular en la busqueda de lograr una verdadera transformacién de la educacion,
propiciando que los estudiantes se compenetren con el hacer, con el campo laboral,
orientado esto hacia la generaciéon de empleadores y no buscadores de empleo, desde donde
se apunta de manera positiva al sector productivo, a través del nacimiento de nuevos
centros de produccion como las empresas de propiedad social, el cooperativismo y sobre
todo haciendo uso del fortalecimiento que se le ha otorgado al poder popular en la
busqueda de alcanzar una verdadera soberania alimentaria, tecnologica, por ejemplo,
tributandole desde aqui al sector productivo.

También se tiene como fundamentacion legal de la presente metodologia el Plan Nacional
de Desarrollo 2007-2013, siendo que el proceso de vinculacion de la universidad — sector
productivo se debe realizar en el marco del Plan Nacional de Desarrollo vigente en la
busqueda de la pertinencia de los procesos sustantivos desde la formacion humanista del
profesional y con el desarrollo de la nacion.

Desde esta perspectiva la universidad venezolana debe mantener estrecha relaciéon con el
Plan Nacional de Desarrollo, solo asi se lograra un verdadero desarrollo en el pais, solo en
la medida en que se forme a un profesional mas humanista, que piense més en el beneficio
colectivo que en el suyo propio, que los programas nacionales de formacion que se dicten
sean los que son necesarios para dar cumplimiento a dicho Plan. Asi mismo la
investigacion y la vinculacion social deben ir de la mano con el mismo hacia la solucién de
los problemas de la sociedad en el presente y futuro.

3.2.2. Fundamentacion de la propuesta desde la creacidn de un dispositivo interfaz.

Para la vinculacion universidad-entorno productivose hace necesario la creacion de un
dispositivointerfaz para servir de complemento a la gestion de la relacion universidad-
entorno productivo; en este sentido, a continuacion se presenta una estructura de Interfaz
propuesta en odiseo.com (2012), la misma fue tomada por la autora como modelo para la
propuesta de creacién del Dispositivo Interfaz en la UPT Aragua, en virtud de que dicho
modelo se adecua a las necesidades de esta institucion al estar dirigido al entorno
productivo, siendo el mismo sector hacia donde esta orientado dicho dispositivo.

Respecto a la Organizacion Interfaz se propone:

o Crear una unidad especializada en la institucion universitaria cuya funcién es la
dinamizacion y complementacion de las relaciones con el sector empresarial a
través de la realizacion del proceso de gestion de la relacion universidad-sector
productivo; cuya mision seria: sistematizar una gestion especializada de la relacion
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universidad-sector productivo que guie y dinamice la vinculacion e interaccion de la
comunidad universitaria y el sector productivo, estableciendo marcos de
colaboracion que propicien la obtencion de resultados mutuamente ventajosos y
pertinentes con el desarrollo econdémico y social.

o Sus funciones estarian en el orden de:

-Elaborar e implementar la estrategia institucional para el desarrollo de la relacion
universidad-sector productivo.

-Sensibilizar al sector productivo y universitario sobre los aspectos positivos de la
relacion universidad-sector productivo, elevando su presencia en la planificacion y
ejecucion de sus respectivas gestiones.

-Promover y facilitar las interacciones entre universidad y sector productivo, utilizando
diferentes mecanismos para tal fin.

-Propiciar el establecimiento de alianzas entre la universidad y el sector productivo,
fomentando asi su consolidacion.

-Apoyar y complementar las acciones de las estructuras universitarias y empresariales
que tiendan a su integracion.

o Ubicacidn jerarquica en la estructura organizativa de la universidad:

Debe situarse bajo una direccion de manera que sus decisiones y propuestas sean
consecuentemente acatadas y estas no entren en contradiccion con las directrices de los
procesos fundamentales.*®

La necesidad de aplicar esta propuesta metodoldgica en la UPT AraguaSede Barbacoas
viene dada porque la misma se encuentra enclavada enun entorno caracterizado por Zonas
Especiales de Desarrollo (ZEDES) como un potencial agropecuario a nivel nacional,
ademas de que tiene adscrita una Sede, en este caso la Sede Barbacoas que sirvio de
escenario para el diagnostico se dicta el PNF en Agroalimentacion y el PNF de
Mantenimiento, ademas del de Administracion, situacion que afianza ain mas tal decision,
que desde esta zona se le puede dar respuesta a los esfuerzos que estd haciendo el Estado
por potenciar las actividades agricolas en bldsqueda de tributarle a la soberania alimentaria.

También cabe referir que una de las caracteristicas del contexto actual es que muchas veces
las demandas seran inducidas, puesto que el sector productivo a pesar de la presencia de
mas de once (11) afios de la universidad en la zona, no se identifica con ella.

3.3Metodologia para la gestion del proceso de vinculacion universidad-sector
productivo.

4Bhttp://odiseo.com.mx/bitacora-educativa/ZO12/01/aproximacion-sistema-gestion-relacion-
universidad -empresa
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Para el disefio de la presente metodologia para la gestion del proceso de vinculacién en la
Universidad Politécnica Territorial del Estado Aragua “Federico Brito Figueroa” (UPT
Aragua) con el sector productivo,se tomé como referente varios modelos de metodologias,
pero con una mayor tendencia hacia el modelo metodoldgico para la estrategia institucional
desarrollado por la Universidad Nacional Agraria de Managua, por considerarse que el
mismo presenta una coherencia pertinente con las necesidades de la UPT Aragua, siendo
importante destacar que en la creacion de la presente propuesta, se tomo en consideracion
el diagnostico realizado en el Capitulo Il por lo que se generdé una metodologia pertinente y
factible, pues estaacorde con la situacion actual de la institucion. Ademas se nutrio dicha
metodologia de los diferentes trabajos de investigacion consultados en el proceso
investigativo realizado.

Mision de la Metodologia:

La mision de la metodologia para la gestion del proceso vinculacién es dinamizar la
vinculacion e interaccion de la comunidad universitaria y el sector productivo,
estableciendo marcos de colaboracion que propicien la obtencion de resultados mutuamente
ventajosos y pertinentes con el desarrollo econdmico y social.

Objetivo de la Metodologia:

Ofrecer herramienta metodoldgica que contribuya a incrementar el impacto de los
resultados obtenidos por la UPT Aragua de la docencia, investigacion y la vinculacion en el
sector productivo.

Premisas:

- Que el Consejo Directivo y los profesores de la UPT Aragua estén conscientes del
valor de los aportes de la vinculacion universidad - sector productivo, de manera tal
que les permita implementar una metodologia para el disefio de la estrategia para la
Gestion del Proceso de tal vinculacion.

- Que se tome en cuenta que si a partir del diagndstico realizado es pertinente en una
primera etapa priorizar la introduccion de los resultados de investigacion y establecer
las regulaciones juridicas que permitan su implementacion.

- Que el Consejo Directivo evalUe la posibilidad de implementar la presente metodologia
en las otras sedes con el propoésito de impulsar la relacion universidad-sector productivo
con un caracter cientifico y a tono con las particularidades del entorno.

- Que esté diseflada y en vias de implementacion,la estrategiade desarrollo de la
universidad y sus procesos, especialmente la de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica en la
UPT Aragua y detallados en las demas los puntos de contacto con el fomento de la
vinculacion universidad-sector productivo.
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- Que esten establecidos los convenios entre la universidad, el gobierno y las principales
organizaciones productivas ubicadas en el entorno de la universidad

Principios

Los principios que involucran la metodologia de vinculacion universidad-sector productivo
aqui planteada estan inmersos en los aspectos que se deben considerar en el desarrollo del
Plan de Desarrollo Institucional segun se establece en el Articulo 16 de la Gaceta Oficial
5.987 a través del cual fue creada la UPT Aragua, dentro de los mas importantes se tienen
los siguientes:

- Desarrollo de un modelo educativo humanista

- Vinculacién permanente con el Poder Popular

- Compromiso con la soberania nacional, los valores de igualdad, libertad y solidaridad y la
construccion del socialismo bolivariano

- Contribucion al desarrollo territorial integral y sustentable

- Cooperacion solidaria y la complementariedad

Seguidamente se presenta la esquematizacion de las diferentes etapas de la metodologia
propuesta:

Figura No 9. Etapas para la elaboracion de la estrategia de vinculacion de la UPT Aragua
Sede Barbacoas con el sector productivo.

ETAPAS PARA LA FLABORACION DE LA ESTRATEGIA DE VINCULACION DE
LA UPT ARAGUA SEDE BARBACOAS CONEL SECTOR PRODUCTIVO

- —_— — MAfision del Proceso de Vinculaciom —————

o |

Fuente: elaboracion propia (2013)
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A continuacionse esquematizan las diferentes etapas de la metodologia:

Las etapas que conforman la metodologia son las siguientes:

Etapa 1: Organizacion del Proceso de vinculacion de la UPT Aragua con el sector
productivo.

Etapa 2: Situacion actual o diagndstico y sensibilizacion.

Etapa 3: Formulacion de la Estrategia de Vinculacion UPT Aragua con el sector
productivo.

Etapa 4: Materializacion de los vinculos universidad-sector productivo.

Para la descripcion de las diferentes etapas de la metodologia se consideran los siguientes
puntos: Objetivo, Descripcion, Participantes, Responsable, Técnica(s) a emplear, Producto,

Control.

Desarrollo de las etapas de la metodologia

Etapa 1: Organizacion del Procesode vinculacion de la UPT Araguacon el sector
productivo Sede Barbacoas.

Objetivo: Organizar el Proceso de Planificacion Institucional para el disefio de la Estrategia
de Gestion del Area de Vinculacion Universidad—SectorProductivo en la UPT Aragua Sede
Barbacoas.

Descripcion: Conformar los equipos de trabajo que direccionaran el proceso, desarrollar
los objetivos operativos iniciales para la puesta en marcha de la metodologia.

Participantes: Coordinadorde la Sede, Coordinadores del &area de Investigacion y
Vinculacién Universidad-Sector Productivo de la Sede.

Responsable: Coordinador del Area de Vinculacion Universidad-Sector Productivo de la
Sede.

Técnica(s) a emplear: Mesas de trabajo.
Producto: Conformacion de los equipos de trabajo.

Paso No 1:Conformacion del Equipo de Planificaciondel Area de Vinculacion
Universidad-Sector Productivoen la UPT Aragua Sede Barbacoas:

Este equipo estara integrado por el Coordinador de la Sede y el Coordinador del Area de
Vinculacién Universidad-Sector Productivo y tendra las siguientes funciones:
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a) Analiza y propone la metodologia del proceso de planificacionde la vinculacion
Universidad-Sector Productivo para su aprobacion posterior en el Consejo Directivo de la
UPT Aragua.

b) Revisa el cronograma del proceso de planificacion.

¢) Coordina el proceso de la planificacion estratégica del Area de vinculacion.

d) Analiza los resultados de cada etapa del proceso de planificacion estratégica para la
aprobacion del Informe final en el Consejo Directivo de la UPT Aragua.

Paso No 2: Creacion del Dispositivo Interfaz

Como soporte del area de vinculaciéon universidad-sector productivo de la UPT Aragua
Sede Barbacoas se hace necesario crear un dispositivo Interfaz para el cual se debe
considerar lo siguiente:

Objetivo:

Dinamizar y complementar las relaciones con el sector empresarial a través de la
realizacion del proceso de gestion de la vinculacion universidad-sector productivo.

Mision:

Su mision como estructura funcional universitaria es sistematizar una gestion especializada
de la relacion universidad-sector productivo que guie y dinamice la vinculacion e
interaccion de la comunidad universitaria y el sector productivo, estableciendo marcos de
colaboracién que propicien la obtencion de resultados mutuamente ventajosos y pertinentes
con el desarrollo econémico y social.

Funciones:

-Elaborar e implementar la estrategia institucional para el desarrollo de la relacién
universidad-sector productivo.

-Sensibilizar al sector productivo y universitario sobre los aspectos positivos de la relacion
universidad-sector productivo, elevando su presencia en la planificacion y ejecucion de sus
respectivas gestiones.

-Promover vy facilitar las interacciones entre universidad y el sector productivo, utilizando
diferentes mecanismos para tal fin.

-Propiciar el establecimiento de alianzas entre la universidad y el sector productivo,
fomentando asi su consolidacion.

-Apoyar y complementar las acciones de las estructuras universitarias y empresariales que
tiendan a su integracion.

Organizacion:

¢A quién reporta?: Este dispositivo debe reportar al Coordinador del area de vinculacion
universidad-sector productivo de la UPT Aragua Sede Barbacoas.

¢Quién le reporta?: El Area de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de la UPT Aragua de la
Sede.

Talento humano: El personal asignado a este dispositivo Interfaz debe cumplir con un perfil
que tenga conocimientos, habilidades y destrezas en relaciones publicas.
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El equipo de trabajo deeste dispositivo debe estar conformado por un coordinador y por lo
menos un docente por cada Programa Nacional de Formacion que se imparta en la Sede.
Indicadores de gestion: Se deben definir los indicadores de gestion del dispositivo interfaz
como estrategia de seguimiento y control de las actividades realizadas con la finalidad de
medir el impacto en el entorno.

Paso No 3: Conformacion del Equipo para Gestionar el Proceso de Vinculacion
Universidad-Sector Productivode la UPTAragua Sede Barbacoas:
Integrantes

Representante del Consejo de Vinculacion Universidad-Sector Productivo.
Coordinadores de los Programas Nacionales de Formacion ((PNF).
Coordinadores de la Unidad Curricular “Proyecto” por PNF.
Coordinadores por area de conocimiento por PNF.

Coordinador del dispositivo de interfaz creado.

Funciones:

a) Analizar la situacion actual (diagnostico preliminar)

b) Planificar la estrategia de vinculacion universidad-sectorproductivo.

c) Elaborar los cronogramas de ejecucion.

d) Definir los indicadores de control.

Etapa 2: Situacion actual, perspectivas y sensibilizacion.

Objetivos

-Diagnosticar la situacion actual y perspectivas de la gestion del proceso de vinculacion
universidad-entorno productivo.

-Sensibilizar al equipo de planificacion estratégica en lo atinente al area de vinculacion con
el entorno productivo.

Descripcion

En esta etapa se pretende,mediante la realizacion de seminarios y talleres,sensibilizar y
enunciar los lineamientos para el diagnostico al Equipo de Planificacion Estratégica del
Area de Vinculacion Universidad-Sector Productivo,sobre temas de relevancia necesarios
para la transformacion de la educacion universitaria, asi como lo atinente al abordaje delos
Planes Nacionales de Desarrollo, las conferencias de la UNESCO, el Documento Rector de
la UPT Aragua, entre otros, de manera tal que sirvan de elementos de andlisis para el
diagnosticode la situacién actual del proceso de vinculacion con el sector productivo de la
Institucion y en el desarrollo de la estrategia de vinculacion en la UPT Aragua Sede
Barbacoas.

Participantes:
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Equipo de Planificaciondel Area de Vinculacion Universidad-Sector Productivo y el
Equipo para Gestionar el Proceso de Vinculacion Universidad-Sector Productivo
(EGPVUSP) de la UPT Aragua.

Técnica a emplear: Seminario-Taller.

Producto: Informe sobre la situacion actual y perspectivas del Area de Vinculacion
Universidad-Sector Productivo en la UPT Aragua.

Control: Evaluacion a través de los indicadores de gestion y posterior presentacion del
Informe oral y escrito sobre la etapa.

Paso No 1: Desarrollo de los Seminarios-Talleres.

Indicaciones metodoldgicas para el desarrollo de los Seminario - Talleres

Para desarrollar esta etapa se considera necesario el abordaje de las siguientes tematicas:
-Conferencia introductoria para la presentacion de la metodologia.

-Conversatorio sobre la reforma universitaria a nivel nacional e internacional.
-Conversatorio sobre los aspectos legales, planes nacionales y los objetivos estratégicos de
la UPT Aragua en lo referente al proceso de vinculacion universidad-sector productivo.
-Conversatorio sobre desarrollo del entorno y formas de articulacién con el mismo.
-Conferencia sobre la planificacion estratégica.

-Conferencia sobre creacion y desarrollo de lineas de investigacion.

-Conversatorio sobre la elaboracion y analisis de indicadores de eficiencia y eficacia.

Paso No 2: Diagnostico de la situacion actual del Area de Vinculacion Universidad-Sector
Productivo de la UPT Aragua Sede Barbacoas.

Dicho punto se desarrollara a través de un analisis sobre el area de vinculacion universidad-
entorno productivo en la Institucion para cuyo fin se consideraran los siguientes aspectos:
-Analisis comparativo de la gestion de la vinculacion dela universidad,de manera tal de
caracterizar el proceso de vinculacion universidad-sectorproductivo de otras universidades
del pais y de Latinoamérica contrastando la informacion recabada con la de la UPT Aragua,
asi como analisis del cumplimiento de la Institucion respecto a los Planes Nacionales de
Desarrollo y el analisis del cumplimiento de la Institucion en referencia a los planes
anualesde vinculacién propuestos en la UPT Aragua.

-Analisis sobre la situacion actual de la vinculacion de la Institucion con el sector
productivo.

-Analisis de los recursos (financieros, talento humano, infraestructura, equipos),
lineamientos y politicas y/o normativas internas necesarios para el desarrollo de la
estrategia de gestion para el area de vinculacion universidad-sector productivo.
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-Analisis a través de la Matriz DOFA del proceso de vinculacion universidad-sector
productivo dentro de la Institucion de una manera integral tomando como insumo
analisisy/o trabajos anteriores que hagan posible el desarrollo de la estrategia de
vinculacion universidad-sector productivo.

Paso No 3: Definir las demandas del entorno con relacion a la introduccion de mejoras en
los procesos productivos.

Dicho punto se desarrollara a través de una evaluacion al entorno productivo para cuyo fin
se consideraran los siguientes aspectos:

1-Caracterizar el sector productivo:

Realizar un diagndstico sobre las necesidades de vinculacion del sector productivo,
disefiando asi un banco de informacion que provea temas de investigacion tanto para los
estudiantes como para los docentes.

2-Analizar las capacidades de respuesta de la UPTAragua:

Desde las necesidades diagnosticadas hacer un andlisis para determinar cuales de ellas son
pertinentes son pertinentes a la UPT Aragua dar respuesta

3- Analizar las posibles vinculaciones para el abordaje de problematicas no pertinentes con
la UPTAragua.

Para dar respuestas a las necesidades detectadas en el sector productivo las cuales no son
pertinentes a la UPT Aragua deben gestionarse vinculaciones con otras universidades.
4-Establecer los procedimientos a seguir necesarios para impulsar los procesos productivos
que coadyuven a mejorar la calidad de vida del entorno.

El Equipo de Planificacion del Area de Vinculacion Universidad-Sector Productivo de la
UPT Aragua Sede Barbacoas debe establecer los procedimientos a seguir para el abordaje
de los problemas del sector.

Etapa 3: Formulacion de la Estrategia de Vinculacibn UPT Aragua Sede
Barbacoascon el sector productivo.

Objetivo: Disefar la estrategia de gestion para el Area de Vinculacion Universidad-Sector
Productivo en la UPT Aragua Sede Barbacoas.

Descripcion: En esta etapa se procedera a formular la estrategia propiamente dicha del
Area de Vinculacion Universidad-Sector Productivo en la UPT Aragua Sede Barbacoas.

Participantes: Equipo para gestionar el Procesode Vinculacion Universidad-Sector

Productivo de la UPT Aragua Sede Barbacoas y el Equipo Equipo de Planificacién del
Area de Vinculacion Universidad-Sector Productivo de la UPT Aragua de la Sede.
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Responsable: Equipo Equipo de Planificacion del Area de Vinculacion Universidad-Sector
Productivo de la UPT Aragua sede Barbacoas.

Técnica(s) a emplear: Talleres - Mesas de trabajo.

Producto: Version Preliminar de la Estrategia para la gestion del Area de Vinculacion
Universidad-Sector Productivo.

Control:Evaluacion a través de los indicadores de gestion y posterior presentacion por
parte del Equipo de Planificacion del Area Vinculacion Universidad-Sector Productivo de
la UPT Aragua Sede Barbacoas de Informe oral y escrito sobre el producto de la etapa.

Paso No 1: Articular las demandas diagnosticadas con las prioridades establecidas en la
estrategia de Investigacion de la UPT Aragua Sede Barbacoas(mesa trabajo interna con los
profesores de cada PNF, sin dejar de tomar en cuenta en el futuro de reunirse con
representantes de gobierno local, entes, camara de comercio e industriales, asociaciones de
agro productores y canalizar con los organismos competentes a quien corresponda si es por
recursos o direccionamiento, acompafiamiento de entes como “FUNDACITE, CONICIT,
Ministerios, entre otros” )

Paso No 2: Seleccionar en conjunto con las areas de investigacion y de vinculacion social
cudles de estas demandas serdn atendidas(segun lineas de investigacion propuestas e
informacion obtenida del gobierno local y actores del area productiva obtener prioridades)

Paso No3: Valorar con los coordinadores de carrera y los coordinadores de Sedes la
disponibilidad para atender estas demandas (Organizar a los estudiantes para tener en
cuenta quiénes de la plantilla pueden asumir la respectiva induccion y los temas propuestos
para el desarrollo como temas de investigacion en conjunto con sus coordinadores, ya sea
como investigaciones curriculares que forman parte del proceso de formacion o
extracurriculares).

Paso No 4: Decidir las demandas a las que se dara respuesta en el periodo por parte de la
UPT Aragua. (Depende de la capacidad de desarrollar los temas segun la plantilla de
estudiantes y profesores que coordinen el area, segun la atencion por parte de los entes
gubernamentales y del area productiva)

Paso No 5: Evaluar la posibilidad de dar respuesta a las demandas no atendidas por la UPT
Aragua por parte de otras universidades u organizaciones cientificas. ( la interfaz debe
contar con un coordinador o profesor que tenga vinculos con otros entes de investigacion
para ofertar el excedente).
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Paso No 6: ldentificar si las demandas generan nuevos proyectos de investigacion o
proyectos de transferencia de resultados de los que ya la universidad disponga.

Paso No 7: Elaborar el plan operativo del proceso de vinculacion (se recicla todo el
proceso y reinicia)

Etapa No 4: Materializacion de los vinculos universidad-sector productivo

Paso No 1: Definir las organizaciones o los pequefios productores con los que se efectuaran
los convenios. (Comunas, consejos comunales, cooperativas, agro productores, camaras de
comercio e industriales, entre otros)

Paso No 2: Elaborar y firmar los convenios de vinculacion

Paso No 3: En el caso en que las demandas no hayan sido directamente solicitadas por los
implicados, habra que realizar actividades encaminadas a persuadirlos de la necesidad de
introducir esos resultados a la practica.

Paso No 4: Implementar las tareas de los proyectos en correspondencia con el plan
establecido.(Los coordinadores deberian realizar el respectivo acompafiamiento a sus
estudiantes en donde se van a realizar los proyectos, establecer plan de trabajo y armonizar
relaciones con los beneficiarios de esta actividad para explicarle las formas de trabajo, la
evaluacion de los estudiantes y la ética en la relacion de ambos, adicional dar informacion
sobre con quién se puede articular para brindar herramientas de apoyo, y peridédicamente
supervisar el desarrollo del trabajo de investigacion).

Paso No 5: Etapa de evaluacion (la demostracion de resultados de los trabajos de
investigacion con la respectiva aprobacion del beneficiario y la presentacion formal ante la
universidad y los entes competentes, usar todos las herramientas comunicacionales para
mostrar los resultados y publicitar el desarrollo en este espacio territorial y el
aprovechamiento del trabajo mancomunado universidad- gobierno- sector productivo)

3.4 Conclusiones del capitulo 3

La metodologia para gestionar el proceso de vinculacion de la UPT Aragua Sede Barbacoas
con el sector productivo se constituye en un primer paso para que la universidada se aboque
trabajar en la busqueda de la mejora de su proceso de vinculacion y por ende de los demas
procesos sustantivos, a partir de los resultados alcanzados con la implementacion delamisma;
estando dentro de los principales resultados que se esperan obtener el reconocimiento y
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compromiso de la Direccidn con la Gestion del proceso de vinculacién con el sector productivo
y el incremento de la satisfaccion de los miembros de la comunidad universitaria y de la
comunidad en general, y en general la contribucion a la promociéon de una cultura de la
vinculacion en la busqueda de la mejora continua de todos los procesos.
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de investigacién realizado se pudo visualizar la situacion de la
gestién de los procesosuniversitarios y en especial el proceso sustantivo de vinculacion
universidad-entorno productivo,concluyendo lo siguiente:

v" Una gestion universitaria efectiva en cualquier universidad se obtiene solo si los
procesos sustantivos y de apoyo se manejan de una manera articulada, desde una
perspectiva global.

v" En el caso venezolano el proceso de vinculacién universidad-entorno se maneja de
manera desarticulada, prevaleciendo lo académico, aunque cabe acotar que desde el
2009, producto de la transformacién universitaria y con ella la incorporacion de la
figura de los Programas Nacionales de Formacién en las Universidades Politécnicas
Territoriales, con el eje transversal Proyectos considerado en la nueva concepcion
curricular se esta avizorando una vinculacion de la universidad con la sociedad méas
efectiva, al manejarse estos a través de la Investigacién Accion Participacion.

v" El proceso de vinculacion no debe ser visto desde una perspectiva economicista y
fisicalista, su accionar debe ser pertinente con las necesidades y exigencias del entorno,
de manera tal que se produzca una armonizacion entre los distintos factores que la
circundan, en la busqueda de una articulacion eficiente de la demanda de la sociedad
desde los diferentes sectores, econémico, politico social.

v Se pudo conocer la situacion actual del proceso de vinculacion universidad-entorno
productivo en la UPT Aragua sede Barbacoas a través de un diagnostico interno y
externo,estudio que permitié el disefio de la Metodologia para la gestién de dicho
proceso.

v Laaplicacion de la metodologia y los resultados obtenidos pueden contribuir a elevar el
nivel de eficacia, eficiencia y calidad de los procesos sustantivos en la UPT Aragua
Sede Barbacoas, ya que no hay establecidos los procedimientos minimos para el
desarrollo de la gestion de vinculacién universidad-entorno y al activar este a través de
la metodologia en cuestion se estaria activando también el proceso de investigacion de
manera directa, en virtud de que uno depende del otro y por ende los demas procesos.
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RECOMENDACIONES
Al Consejo Directivo de la UPT Aragua:

El Consejo Directivoen conjunto con el Coordinador de la Sede Barbacoas debe planificar
el desarrollo y aplicacion de la metodologia para la gestion del proceso de vinculacién
universidad-sector productivo como proceso de validacién y posteriormente extenderla a
las demas sedes.

Le debe prestar apoyo al proceso de vinculacion universidad-sector productivo de la Sede
Barbacoas, en virtud de que el area geografica donde estd ubicada es una zona especial de
desarrollo sustentable (ZEDE).

Debe considerar la metodologia presentada como herramienta de trabajo para que la UPT
Aragua pueda alcanzar los objetivos planteados con eficiencia y eficacia; ademas, debe
visualizar a la institucion como un sistema con la finalidad de disefiar las metodologias de
cada uno de los procesos que en ella se desarrollan, de esta manera se estaria tributando al
uso de los enfoques y técnicas de gestion lo cual garantiza el éxito de las organizaciones.
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ANEXONOo 1. Nuevas formas de gestionar los procesos universitarios

El disefio de Nuevas Estructuras
Organizativas

* La implementacion de nuevos sistemas de calidad
 Certificacion o acreditacion de programas de pregrado,
maestrias y Doctorados

La instrumentacion de nuevos
mecanismos de gestion

* Enfoque estratégico

* Direccion por Objetivos

» Direccion por Valores

» Cuadro de Mando Integral

La creacion de Nuevas Formas
de Organizacion de los Procesos

* Definicién de los procesos
* Flexibilidad
 Multidisciplinaridad

* Trabajo en equipo

La conformacién de Nuevos
Sistemas de Gestion del Talento
Humano

* Disefio de cargos

* Seleccidn del personal

* Evaluacion del desempefio
 Formacion y desarrollo

» Estimulacion y reconocimiento

Fuente: Cejas, J.y Robaina, D. (2012)

ANEXO No 2.Indicadores de medicion en gestion procesos universitarios

Docencia de | * Cumplimiento del plan de trabajo metodoldgico
Pregrado * Resultados de controles a clases
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» Cumplimiento de las estrategias transversales
* Practica laboral

» Resultados docentes: promocion, bajas

* NUmero de programas acreditados

» Satisfaccion de los estudiantes

Docencia de
Postgrado

* Numero de programas en funcionamiento: Doctorados, maestrias,
diplomados, especializaciones, cursos

* NUmero de cursistas

» NUmero de programas acreditados

» Satisfaccion de los cursistas

« Ingresos por postgrado

Ciencia y
técnica

» NUmero de proyectos aprobados

» NUmero de proyectos en ejecucion
» NUmero de proyectos concluidos

* Financiamiento de proyectos

» Categorias de proyectos:
empresariales, institucionales

* Eventos cientificos desarrollados

* Ingresos por fuentes de ciencia y técnica

* Participacién en eventos por profesor investigador
* Publicaciones por profesor investigador:

* Internacional

* Nacional

» Web of Science

* Premios por profesor investigador

* Premios estudiantiles

Internacionales, nacionales, regionales,

Extension
Universitaria

» NUmero de proyectos comunitarios

* NUmero de convenios con organizaciones del entorno

» Satisfaccion de la comunidad

» NUmero de eventos culturales y deportivos

» Satisfaccion de los estudiantes con las acciones de bienestar universitario
 Concepcion de la prestacion de sus servicios teniendo como base el estudio
sistematico de los cambios de su entorno.

* Especial atencion al grado de satisfaccion de la vida en la comunidad
universitaria

* Fuerte vinculo con los egresados

Relaciones
Internacionale
S

» NUmero de convenios con instituciones y organismos extranjeros
» NUmero de estudiantes en programas de intercambio

» Numero de profesores en intercambio

* Ingresos por fuentes de Relaciones Internacionales

Admision y | * Namero de egresados
egreso * NUmero de matriculados
» NUmero de acciones de atraccion
» NUmero de acciones de seguimiento a egresados
Recursos * Ingresos
Financieros * Ejecucion del presupuesto

* [nversiones
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* Liquidez
« Solvencia
» Rentabilidad

Infraestructur
a

» NUmero de procesos automatizados

» NUmero de procesos estandarizados

» NUmero de estudiantes por computadoras

* NUimero de computadoras con acceso a Internet

 Aseguramiento bibliogréafico: libros, revistas, ejemplares, suscripciones
* Equipamiento de laboratorio

» Satisfaccion de los estudiantes con la infraestructura

Talento
Humano

» NUmero de doctores

» NUmero de master

» NUmero de docentes con postgrado
» Composicion de la plantilla

» Categorias docentes

* NUmero de promociones
 Ausentismo

* Rotacion

» Satisfaccion laboral

Fuente: Cejas, J. y Robaina, D. (2012)

ANEXO No 3. Objetivos Estratégicos de la UPT Aragua establecidos en el Articulo 4

Gaceta Oficial N° 5.987 de La Republica Bolivariana de Venezuela de fecha 16 de Julio del

2010
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1. Desarrollar una formacién integral de alto nivel, en estrecha relacién con las comunidades,
vinculada a los problemas, retos y proyectos en el contexto territorial, comprometida con el
pueblo venezolano, el desarrollo integral del territorio y los valores de igualdad, justicia, libertad
solidaridad, cooperacién en la lucha por la erradicacion de todas las formas de opresion,
explotacién, dominacién y discriminacion.

2. Garantizar la universalizacion del derecho a una educacion universitaria de calidad en todo el
territorio, mediante la articulacion con la Misién Sucre y otras instituciones universitarias, bajo
los principios de cooperacion, solidaridad y complementariedad.

3. Dinamizar el desarrollo endégeno integral y sustentable en su &rea de influencia territorial,
como eje puntual para la transformacion social y productiva del territorio, mediante la formacion
integral, la interaccion, el intercambio y el aprendizaje en un proceso enriquecedor permanente
con los saberes del pueblo, ayudando a la conformacion de la nueva geopolitica nacional, el
fortalecimiento de la conciencia colectiva y el poder popular.

4. Contribuir activamente a la soberania tecnolégica de la nacion, a través del estudio, la
investigacion y el trabajo creador en multiples campos de estudios, enfocados en el abordaje de
los problemas en su contexto territorial, de acuerdo a las necesidades del pueblo.

5. Fortalecer la participacién popular en la vida social, las capacidades productivas en manos del
pueblo y la gestidn directa de la produccién y distribucidn de bienes y servicios por parte de las y
los trabajadores, bajo criterios de sustentabilidad social y ambiental.

6. Abordar los problemas éticos, culturales, sociales, politicos, socio-productivos y ambientales
en su territorio, con perspectiva nacional y de integracion latinoamericana y caribefia.

7. Desarrollar una gestion institucional participativa y transparente al servicio del pueblo
venezolano, promoviendo el protagonismo popular en la vida universitaria y la presencia activa
de la universidad en las comunidades.

8. Contribuir activamente a la conformacién de un subsistema nacional de educacion
universitaria y al trabajo integrado y solidario con instituciones universitarias de América Latina,
el Caribe y demés pueblos del Sur.

Fuente: UPT Aragua (2010

ANEXONOo 4. Cuestionario aplicado al sector productivo de la Parroquia Barbacoas,
Municipio Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua.

Instrucciones:
Cada una de las preguntas del cuestionario contribuye la evaluacién global.
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1. ;Qué actividad econdémica realiza?

2. ¢(Esta afiliado a algin ente del Estado?

Si

¢Cual?

No

3. ¢Ha tenido alguna forma de vinculacidn con la UPT Aragua Sede Barbacoas?

Si

¢Cual?

No

¢Por qué?

Si

No

4. (Considera necesario la vinculacion con la UPT Aragua Sede Barbacoas?

¢Por que?

5. ¢Estaria dispuesto a participar en un plan estratégico de productividad con la con la UPT

Aragua Sede Barbacoas?

Si

No

¢ Por qué?
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6. ¢Qué aportes considera usted le puede proporcionar la UPT Aragua Sede Barbacoas al

sector productivo desde los distintos Programas Nacionales de Formacion que imparte?

ANEXO No 5. Condicion laboral del claustro universitario

Condicion laboral

Frecuencia

%

Fijo

0
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Contratado

21

100

Total

21

100

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la UPTA (2012)

ANEXONO06. Formacion Académica del Claustro Universitario

Condicion laboral

Frecuencia

%

Grado

17

81

Especializacién
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Maestria 4 19
Doctorado - -
Total 21 100
Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la UPTA (2012)
ANEXONo7. Dedicacion del claustro universitario
Dedicacion Frecuencia %
Convencional 2 10
Medio tiempo 2 10
17 80

Tiempo completo
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Exclusiva

Total

21

100

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la UPTA (2012)

ANEXONO08. Caracterizacion del Sector Productivo de la Parroquia Barbacoas Municipio
Rafael Guillermo Urdaneta del estado Aragua por sector productivo.

SECTOR FRECUENCIA | %
1 | Primario 32 34
2 | Secundario 15 16
3 | Terciario 50 50
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| \ TOTAL 97 \ 100 \
Fuente: Elaboracion Propia (2013)
ANEXO No 9. Afiliacion a alguna Asociacion del Estado
SECTOR CANTIDAD FRECUENCIA
PRODUCTORE ["AFILIADO [ % NO | %
S AFILIA
DO
Primario 32 32 100 - -
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Secundario 15 - - 15 100
Terciario 50 - 50 100
Total 97 32 --- 65 ---
Fuente: Elaboracion Propia (2013)
ANEXONO010. Vinculacién con la UPT Aragua sede Barbacoas
FRECUENCIA
SECTOR PRODUCTOR Si % NO %
ES

Primario 32 - - 32 10
Secundario 15 5 33 10 67
Terciario 50 2 4 48 96
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| Total

| 97

Fuente: Elaboracion Propia (2013)

ANEXO No 11. Necesidad de vinculaciéon de

entorno productivo.

la UPT Aragua sede Barbacoas con el

FRECUENCIA
SECTOR PRODUCTOR S| % NO %
ES
Primario 32 32 100 - -
Secundario 15 15 100 - -
Terciario 50 2 4 48 96
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| TOTAL | 97 | 49 | [ 48 [ —
Fuente: Elaboracion Propia (2013)

ANEXO No 12. Disposicion de participar en un plan estratégico de productividad con la
con la UPT Aragua sede Barbacoas.

FRECUENCIA
SECTOR PRODUCTO S| % NO %
RES
Primario 32 32 100 - -
Secundario 15 15 100 - -
Terciario 50 22 44 28 56
TOTAL 97 69 | - 28

Fuente: Elaboracion Propia (2013)
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ANEXO No 13. Funciones de la educacion superior contemplada en el Articulo N° 1 de la
Declaracion Mundial sobre Educacion Superior.

1. Formar profesionales altamente capacitados y responsables, para hacer frente a la
totalidad de las circunstancias que caracterizan la vida humana, respondiendo con
acciones calificadas, producto de la combinacion de conocimientos tedricos y practicos
de alto nivel, adquiridos en los cursos y programas establecidos y ejecutados en los
centros de estudios superiores y adaptados a las necesidades presentes y futuras de la
sociedad.

2. Propiciar el aprendizaje permanente, a través de la construccion del espacio abierto a la
formacion superior, ofreciendo un Optimo procedimiento de insercion o exclusion del
sistema, asi como la posibilidad de realizacion individual que permita la formacion de
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ciudadanos activos en la sociedad, capaces de fortalecer las propiedades enddgenas y
promover un marco de justicia a los derechos humanos, la democracia y la paz.

3. Fortalecer la investigacion cientifica y tecnoldgica, igual que la desarrollada en el
campo de las ciencias sociales, humanistas y las artes creativas, a fin de promover,
generar y difundir conocimientos como parte de los servicios que la universidad ha de
prestar desarrollo cultural, social y econdémico.

4. Propiciar un contexto de pluralismo y diversidad cultural, a fin de contribuir, fomentar
y difundir las culturas nacionales, regionales e internacionales.

Rescatar y proteger los valores de la sociedad, fomentando en los jovenes el apego a la
ciudadania democratica y a las perspectivas criticas y objetivas sobre las posibilidades de
los enfoques humanistas.

5. Capacitar adecuadamente al personal docente y de investigacion de las universidades y
demés centros de estudios superiores, a fin de contribuir a mejorar la funcion de la
educacion a todos los niveles.

Fuente: UNESCO (1998).

ANEXO No 14. Importancia de reforzar la cooperacion con el mundo del trabajo y con los
diferentes sectores de la sociedad contemplada en el Articulo N° 1 de la Declaracion
Mundial sobre Educacion Superior.

Reforzar y renovar los vinculos entre la ensefianza superior, el mundo del trabajo y demas
sectores de la sociedad, a fin de actualizar la relacion en un contexto econdémico
cambiante y basado en el conocimiento y sus aplicaciones.

Considerar la posibilidad de aprendizaje profesional y de combinar estudios y trabajo;
intercambio de personal y experiencias entre el mundo del trabajo y las instituciones de
educacién superior; revision de planes y programas de estudio, a fin de adaptarlos a la
practica profesional. De esta manera se refuerza el vinculo Universidad-Sector
Empresarial.

93



Crear y evaluar, en concordancia con el mundo del trabajo, modalidades de aprendizaje,
planes y programas que integren la teoria y la formacion con el campo laboral y
satisfagan las necesidades planteadas por la sociedad, con respecto al fomento en la
creacion de fuentes de empleo, sin que éste sea su Unico fin.

Promover en los graduados de los centros de estudios superiores, la posibilidad de
convertirse en creadores de puestos de trabajo y no limitarse solo a buscarlos. De esta
forma desarrollaran sus capacidades, con sentido de la responsabilidad social,
participando activamente en la sociedad democratica, al propiciar cambios en pro de la
igualdad y la justicia.

Fuente: UNESCO (1998).

ANEXO No 15. Recomendaciones de los docentes entrevistados en referencia al desarrollo
del &rea de vinculacion universidad-sector productivo.

Implementar un plan de sensibilizacion y motivacion para el conocimiento y desarrollo
del proceso de vinculacién universidad-entorno productivo.

Nombrar comisiones por PNF para el desarrollo del Proceso de Vinculacion universidad-
entorno productivo.

Dar cumplimiento a la Mision Alma Mater en lo referente al Area de vinculacion, a
través de los lineamientos que alli se describen.

Dar cumplimiento a las Leyes y Planes Comunales en lo atinente al desarrollo end6geno.

Gestionar recursos necesarios respecto al area de vinculacion universidad-entorno
productivo.
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Diagnosticar situacion del entorno productivo para la creacion de una base de datos que
permita ubicar las necesidades, fortalezas y debilidades de dicho entorno.

Desarrollar convenios

interinstitucionales como alternativa de desarrollo de
proyectos socio integradores de los estudiantes en su proceso de formacion.

los

Crear la normativa que rige el proceso de vinculacién universidad-entorno productivo

Fuente: Elaboracion Propia (2013).

Anexo No 16. Analisis comparativo de las metodologias evidenciadas para la gestion del
proceso de vinculacion universidad-sector productivo.

Metodologias Estructura Limitaciones Aportes
Caracterizacion Y | I. Introduccién La especificidad | -Esta orientada al
Disefio de los | Il. Diagndstico de la sector educativo.

Resultados I11. Planteamiento del objetivo general. | metodologia -Contempla el
Cientificos como | IV. Planeacidn estratégica enfoque de la
Aportes de la Planeacion

Investigacion estratégica del
Educativa. De proceso  sustantivo
Armas, N., de investigacion,
Lorences, J, pudiéndose adecuar a
Perdomo, J. (2003). cualquiera de los tres

procesos.
GUIA Etapa 1: Organizacion del proceso de | La especificidad | -Estd  orientada al
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METODOLOGIC
A PARA LA
PLANIFICACION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
(PEI, 2012-2016
Universidad
Nacional Agraria
(UNA). (2011).

planificacion estratégica institucional
Equipo Planificador Central (EPC)
Equipo Ad-hoc para la planificacién.
estratégica (EPE)

Etapa 2. Situacion  actual vy
perspectivas.

Etapa 3: Formulacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI)

Etapa 4: Aprobacion del Plan

Estratégico Institucional.
Etapa 5: Implementacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI).

de la
metodologia

sector educativo.

- La metodologia en
si misma y la forma
en que se concatenan

los pasos,.

-Se puede adaptar a
los procesos
sustantivos de manera
individual, solo
haciendo las

adecuaciones
pertinentes.

Metodologia para
el disefio de
Estrategias de
Desarrollo  Local
desde la gestion del
conocimiento.
Experiencias de la
Universidad de
Pinar del Rio.
Gomez, G. y otros
(2013)

Componentes estructurales:

1.Objetivo general de la metodologia.
I1.0Objeto de la metodologia.
I11.Responsable de la

implantacion 'y control de la

metodologia.
IV.Fases de la Metodologia. Se
determinan cinco etapas con los

siguientes elementos:
Obijetivo especifico.
Pasos.

Técnicas a emplear.

ETAPA I: Revision del cumplimiento
de las premisas

ETAPA I1I: Declaracion de la Vision y
la Misién

ETAPA I Elaboracién  del
diagnéstico estratégico del municipio
ETAPA IV: Propuesta de programas,
subprogramas y proyectos

ETAPA V: Definicion de las
investigaciones que deben desarrollarse
por parte de la universidad y/o otros
centros de investigacion cientifica

La especificidad
de la
metodologia

-Esta enmarcada en el
proceso de
vinculacion de la
universidad con el
desarrollo local.

Fuente: Elaboracion propia (2013)
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