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RESUMEN
En la actualidad el perfeccionamiento del trabajo metodolédgico y en patrticular el trabajo
colectivo, a partir de la implementacion del nuevo modelo pedagdgico de la Educacion
Superior cubana, constituye una prioridad en el contexto de las transformaciones
educativas. El presente trabajo tiene como objetivo elaborar una estrategia para el
perfeccionamiento del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera Profesor General
Integral de Secundaria Béasica de la Universidad de Ciencias Pedagogicas “Rafael
Maria de Mendive”.La estrategia para el perfeccionamiento del trabajo metodolégico del
Colectivo Carrera Profesor General Integral de Secundaria Béasica, su forma de

implementacion y de evaluacion constituye el aporte practico y la novedad de la tesis.
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INTRODUCCION

Las transformaciones que tienen lugar en la Educacién Superior cubana, como
resultado del proceso de universalizacion en el que estd inmersa, han motivado
cambios sustanciales en la direccion del proceso docente educativo, implicando
profundas modificaciones a las reglamentaciones vigentes, buscando una respuesta
mas coherente al nuevo modelo de universidad cubana que actualmente se desarrolla
en todo el pais y que responde a los requerimientos y exigencias que demanda nuestra
sociedad, de la Educacion Superior , en las actuales condiciones del desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la pedagogia.

El nuevo modelo para la universidad pedagdgica, responde a los principios de la
universalizacion superior que se aplican en nuestro pais y a las ideas rectoras que lo
sustentan, transitando por él, todos los estudiantes que se forman en la carrera
docente para todos los niveles y tipos de ensefianza

Su concepcidn abarca tanto elementos estructurales y organizativos del sistema en su
conjunto y de las instituciones universitarias formadoras, como transformaciones
esenciales en: la estructura de las carreras pedagogicas, el modelo curricular, incluido
la organizacién del proceso docente-educativo y el sistema de trabajo de las propias
universidades pedagdgicas En el caso de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas, la
redefinicion de su estructura institucional incluy6 la creacion de las sedes municipales
pedagdgicas subordinadas a ellos, asi como la revisibn general de la estructura

universitaria de facultades y departamentos docentes.

En la caracterizacion del nuevo modelo pedagogico de la formaciéon docente, se ha
considerado la inclusion de la nueva estructura de carreras pedagogicas, en
correspondencia con las transformaciones emprendidas en todos los niveles
educacionales Esta nueva estructura de carreras se caracteriza por sSu mayor
correspondencia con los modelos de las diferentes ensefianzas, o que ha permitido
que se favorezca la interrelacion entre las estructuras que dirigen a estas y las de la
formacion docente.

Uno de los elementos mas novedosos de esa estructura lo constituye la creacion de la
carrera para formar Profesores Generales Integrales de Secundaria Basica (7° a 9°

grados), una respuesta a los reconocidos problemas que hoy presenta a nivel mundial
1



la educacion basica obligatoria, asi como la Facultad de Profesores Generales

Integrales de Secundaria Basica (PGISB), que se ocupa de la formacion del

profesional. (18)

El modelo pedagdgico actual tiene definido su plan de estudio estructurado en: (18)

1 Un primer y segundo afo con caracter intensivo, concebido para garantizar una
preparacion inicial que permita a los estudiantes incorporarse a desarrollar
actividades docentes en la escuela de forma responsable, con alumnos bajo su
atencién a partir del 3er afo.

2 A partir del tercer afio y para el resto de la carrera: los estudiantes son ubicados en
una escuela de su municipio de residencia, con la concepcion de considerar a esta
como microuniversidad, en la que docentes de experiencia se convierten en tutores
de cada uno de los estudiantes, responsabilizandose no solo con su preparacion
profesional, sino también con la ayuda en sus estudios universitarios y su formacion
integral, la cual reciben paralelamente en las sedes municipales.

La formacion de este nuevo profesional de la educacion para la Secundaria Béasica

parte de una estrategia curricular que permite concretar el disefio de la formacién

inicial en contextos diversos a partir de un proceso docente educativo centralizado en

la Sede Central y descentralizado en los territorios. (17)

Para lograr que el enfoque curricular adoptado llegue hasta el estudiante y logre la
transformacién deseada, el trabajo metodolégico en los diferentes colectivos
metodoldgicos y su proyeccion desde el Colectivo Carrera, se convierte en la via para
lograr la colaboracion, la cooperacion y el accionar coordinados en los procesos que
implican la formacion del profesional. Asegurar las acciones que permiten el
cumplimiento del Plan de Estudio, en particular los objetivos generales de la carrera,
objetivos supremos del modelo de formacién profesional, es una de las funciones
importantes de este nivel curricular de organizacion del proceso docente educativo con

fines y tareas metodoldgicas propias.( 13)

La carrera, como nivel organizativo del proceso docente educativo, ha generado la
necesaria integracion de los profesores, en un trabajo colectivo, para asegurar su
funcionamiento como un todo, como un sistema, perfeccionar su quehacer pedagdgico

y lograr en definitiva la calidad del profesional. (8)



El trabajo metodoldgico que se realiza de forma colectiva, en los centros de Educacion
Superior, tiene como rasgo esencial el enfoque en sistema y se lleva a cabo en cada
uno de los niveles organizativos del proceso docente educativo: Colectivo de Carrera,
Colectivo de Afo, Colectivo de Disciplina y Colectivo de Asignatura como via para su
perfeccionamiento en cada nivel. (13)

El Colectivo Carrera; por sus funciones y tareas propias, declaradas en la Resolucion
Ministerial 210 / 07, se convierte en un colectivo basico para dinamizar el trabajo
didactico al interior de las facultades y los departamentos, pero también en el
direccionamiento de este hacia las Sedes Municipales. La funcion de este colectivo
tiene caracter estratégico y asesor de las concepciones pedagodgicas y didactico-
metodoldgicas que requiere el proceso de formacion de profesionales y es responsable
de llevar a los departamentos las mismas a través de los coordinadores de los
diferentes colectivos metodoldgicos.

El Colectivo Carrera subordina didacticamente al claustro de profesores cuya funcion
principal es tributar con su disciplina docente al modelo del profesional que se forma,
por lo que como colectivo, debe propiciar el trabajo didactico o metodolégico de los
profesores que lo integran para disefar y ejecutar las acciones que respondan a las
exigencias del modelo. (6)

El estudio tedrico realizado sobre el tema, que incluye la investigacion desarrollada,
relativa al modelo para el trabajo metodologico del proceso docente educativo en los
niveles de carrera, disciplina y afio académico en la Educacion Superior (1998), asi
como la experiencia como jefe de disciplina en los tres primeros afios de la carrera y
jefe de ler afo en los dos ultimos, permiten identificar deficiencias en el trabajo
metodologico del Colectivo Carrera de la Facultad Profesores Generales Integrales de
Secundaria Bésica (PGISB) en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Rafael Maria

de Mendive”.

El analisis documental de los registros de visitas de ayuda metodoldgica, visitas
especializadas e integrales a la Facultad de PGISB de la UCP “Rafael Maria de
Mendive” en los anos de creada, asi como los resultados de la aplicacion de la
entrevista a coordinadores de los colectivos metodologicos de la carrera y a la
observacién de actividades metodolégicas, nos permitié corroborar lo antes sefialado,

destacandose dificultades generales tales como:
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» El plan de trabajo metodologico contempla una serie de acciones que tienen poca
correspondencia con cada uno de los componentes del trabajo metodologico.

* Insuficiente protagonismo de los miembros del colectivo en la concepcion de dicho
trabajo.

* El trabajo metodoldgico que se disefia, carece realmente de acciones de evaluacion
de forma sistematica para la medicién del impacto.

*En lo metodolégico, no se contempla el disefio de las estrategias de la carrera para
lograr un adecuado balance entre las formas de organizacién, académico-laboral e
investigativo.

sLas disciplinas Formacion Pedagogica General y Metodologia de la Investigacion

Educativa, no logran el papel rector en el disefio del trabajo metodoldgico del colectivo.

Las insuficiencias identificadas generan una contradiccion entre el estado actual del
trabajo metodolégico en el Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de
Mendive”, caracterizado por ser asistematico, esporadico, y el estado deseado, segun
las exigencias del modelo curricular, asi como el necesario accionar que debe generar
el trabajo metodolégico del colectivo, a través de sus miembros, hacia el cumplimiento
de los objetivos generales de la carrera.

Por otro lado, la autora considera que a partir del diagndstico exploratorio, el estudio de
los informes, resultado de las inspecciones internas y externas al trabajo de la carrera,
asi como la observacion de las actividades desarrolladas en los diferentes colectivos
metodoldgicos, la causa principal de estas insuficiencias radica en que no existe una
comprension adecuada, por los miembros del colectivo, del trabajo didactico-
metodoldgico a realizar en correspondencia con las exigencias de la organizacién
curricular del proceso docente educativo de la carrera, declaradas en el modelo de
formacién .Por tanto, ello nos conduce a dirigir la investigaciéon al proceso de trabajo
metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB, por su significacion y funcién en relaciéon
con las disciplinas y afios en que se estructura la misma.

Después de haber realizado el analisis del estudio exploratorio inicial e identificado las
dificultades, causa y contradiccion fundamental que genero la situacion problémica, se
formula el siguiente:

PROBLEMA CIENTIFICO:



¢, Como contribuir a perfeccionar el trabajo metodolégico del Colectivo Carrera PGISB
de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Rafael Maria de Mendive?”.

Considerando entonces como Objeto de investigacién: El proceso de Trabajo
Metodologico en la Educacion Superior.

Declarando en consecuencia el siguiente Objetivo: Elaborar una estrategia para el
perfeccionamiento del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB de la UCP
“Rafael Maria de Mendive”.

Determinandose como Campo de accion:

El trabajo metodologico en el Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de
Mendive”.

Para darle cumplimiento al objetivo de investigaciébn se proponen las siguientes
preguntas cientificas:

-¢,Cudles son los antecedentes histdricos y tendenciales del Trabajo Metodologico en
la Educacion Superior y en particular para el Colectivo Carrera PGISB de la UCP *
Rafael Maria de Mendive”.

-¢,Cudl es el estado actual del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB de la
UCP “Rafael Maria de Mendive” de Pinar del Rio?

-¢,Qué estructura y contenido tendrd la estrategia para que contribuya al
perfeccionamiento del trabajo metodolégico del Colectivo Carrera PGISB de la UCP
“Rafael Maria de Mendive™?

-¢,Qué grado de validez se alcanza con la aplicacion de la estrategia elaborada?

Para dar respuesta a dichas preguntas cientificas y dar cumplimiento al objetivo se
plantean las siguientes Tareas cientificas:

-Determinacion de los antecedentes histéricos y tendenciales del Trabajo Metodologico
en la Educacion Superior y para el Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria
de Mendive.

-Diagnéstico del estado actual del trabajo metodologico en el Colectivo Carrera PGISB
de la UCP “Rafael Maria de Mendive

-Elaboracion de la estrategia para el perfeccionamiento del trabajo metodoldgico del
Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”.

-Comprobacién del grado de validez de la estrategia elaborada.



En la busqueda de la l6gica de esta investigacion se tuvo en cuenta un enfoque
materialista dialéctico, y para eso se utilizaron los siguientes Métodos cientificos:
Métodos Tedricos.

Histérico l6gico: permite realizar el estudio de los referentes tedricos que
fundamentan el proceso de Trabajo Metodoldgico en la Educacion Superior y en el
Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”

Analisis sintesis: proporciona realizar el estudio a profundidad de la literatura
especializada en torno al tema, del andlisis de los resultados de investigaciones afines
o informes relacionados con el tema y ademas permite la interpretacion, seleccion y
adopcion de posiciones afines, aspecto este esencial para la conformacién del marco
teorico referencial.

Inductivo — deductivo: Hizo posible el estudio del estado actual del trabajo
metodologico en el Colectivo Carrera PGISB de la UCP “ Rafael Maria de Mendive” y a
partir de los resultados, establecer regularidades y elaborar una estrategia para el
perfeccionamiento del trabajo que pudiera ser aplicada en dicho centro y en otras
Universidades Pedagodgicas.

Modelacién: Permitié la elaboracién de la estrategia para el perfeccionamiento del
trabajo metodolégico del Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de
Mendive”

Enfoque de sistema: Permitio establecer los nexos, relaciones e interdependencias
entre los componentes de la estrategia para el perfeccionamiento del trabajo
metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive
Métodos Empiricos.

Revision de documentos: Permitié conocer los antecedentes y tendencias del Trabajo
Metodoldgico en la Educacion Superior cubana y para el Colectivo Carrera PGISB y la
elaboracion de la estrategia a partir de las principales normativas emitidas por el
Ministerio de Educacién Superior.

Observacion: Ofreci6 importante informacion sobre el desarrollo del trabajo
metodoldégico en los diferentes colectivos metodolégicos de la Carrera PGISB de la
UCP “Rafael Maria de Mendive”



Entrevista y encuesta: Se aplicaron de forma individual y grupal respectivamente para
determinar la existencia del problema de investigacion, el diagndstico de la situacion
actual del campo de accion y para medir la efectividad de la estrategia elaborada.

Métodos Estadisticos.

Estadistica descriptiva: para el procesamiento de datos en tablas, graficos con el fin
de valorar el comportamiento de la informacion derivada del pre-experimento.

La contribucion a la practica: La estrategia constituird una herramienta en manos de
los jefes de disciplina, coordinadores de carrera y jefes de afio, para perfeccionar el
trabajo metodoldgico en los diferentes colectivos metodolégicos.

La novedad cientifica radica en que a partir de las caracteristicas de la Facultad-
Carrera de PGISB en la UCP “Rafael Maria de Mendive” y las exigencias del modelo
curricular, se elabora una estrategia que permite, desde su concepcion y ejecucion, la
preparacion sistemética de los coordinadores de los diferentes colectivos metodolégicos
y de los documentos metodoldgicos rectores que permiten desarrollar el proceso
docente educativo de la carrera en sus diversos contextos.

Estructura de la tesis
La tesis consta de una introduccién, dos capitulos, conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.

En el capitulo | aborda la evolucion histérica que ha tenido el trabajo metodol6gico en
la Educacion Superior cubana, se realiza ademas un andlisis de las etapas por las que
ha transitado hasta los momentos actuales, destacando los cambios educativos que se
verifican, asi como las tendencias hacia su perfeccionamiento continuo y su
significacion en el Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive” en
las nuevas condiciones educacionales. Se expone el criterio de la autora respecto a
coémo abordar el trabajo metodoldgico en el Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael
Maria de Mendive” en las nuevas condiciones educacionales teniendo en cuenta el
estudio tedrico.

El Capitulo 1l contiene el resultado del estado actual del trabajo metodoldgico del
colectivo de la carrera PGISB en la Universidad de Ciencias Pedagoégicas de Pinar del
Rio, la estrategia para el perfeccionamiento del trabajo metodolégico del Colectivo
Carrera PGISB, formas de implementacion y evaluacion y analisis de los resultados del

pre-experimento.



CAPITULO I.LEL TRABAJO METODOLOGICO EN LAS UNIVERSIDADES CUBANAS.
ANTECEDENTES Y TENDENCIAS ACTUALES.

En el presente capitulo se realiza un analisis del objeto de la investigacion y su
concrecion en el campo de accion correspondiente, se analizan los antecedentes de la
investigacion, asi como los principales elementos que fundamentan la estrategia para el
perfeccionamiento del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB de la UCP
“Rafael Maria de Mendive”.

1.1- Antecedentes del trabajo metodoldgico en la Educacidén Superior cubanay en
el Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”.

El trabajo metodoldgico en la Educacion Superior cubana inicialmente se desarrollo
como una necesidad de las universidades para enfrentar el reto a las transformaciones
resultantes de las reformas educacionales a raiz del triunfo de la Revolucién en
1959.Durante los primeros afios se produjo un éxodo de profesores que conllevo a la
incorporacion de profesionales y especialistas de la producciéon y los servicios a los
claustros universitarios, estos tenian una alta preparacidén técnica, pero carecian de
preparacion pedagogica y didactica para enfrentar la labor docente.

En enero de 1962, el Gobierno Revolucionario realiza la Reforma Universitaria,
importante momento historico que permite determinar las tendencias en el desarrollo de
la Educacion Superior en Cuba en estos afios mediante la cual, entre otros aspectos,
se modifico el régimen de gobierno universitario, se reorganizé la estructura de las
universidades y se inicié el desarrollo de la investigacion cientifica, asi como la

creacion de nuevas carreras.

Como parte de la reforma de la Ensefianza Superior en Cuba, se sefala la necesidad
de desarrollar de forma unificada los planes de estudio para todas las universidades del
pais, creandose los Consejos de Docencia por Escuela para atender, entre otros
aspectos, dichos planes.

En Julio de 1976, mediante las Leyes No 1306 y 1307 del Consejo de Ministros, se
crea el Ministerio de Educacion Superior (MES) como consecuencia del
perfeccionamiento durante las décadas del 60 y 70 de la organizacion y avance de las
universidades cubanas. EI MES, como organismo encargado de aplicar la politica

educacional en este nivel de ensefianza, asumié la responsabilidad de ser el organismo



metodoldgico rector de este nivel de ensefianza, para garantizar el funcionamiento y

desarrollo como sistema de toda la red de instituciones de la Educacion Superior.

La reestructuracion dio paso a una amplia red de instituciones de Educacién Superior
en todo el pais y el primer disefio curricular en la Educacion Superior cubana fue
conocido como los Planes de Estudios “A” (Desde el curso 1977-78 hasta el de 1981-
82) con curriculos, indicaciones y orientaciones nacionales para el desarrollo del

proceso docente educativo en todas las universidades.

En este contexto se crean los Institutos Superiores Pedagdgicos ( ISP), actualmente
Universidades de Ciencias Pedagogicas, instituciones responsables de la formacion
docente en Cuba y subordinadas al Ministerio de Educacion como organismo de la
administracion central del Estado por la ley vigente en Cuba desde 1976, lo que ha
permitido fortalecer y desarrollar la vinculacion entre los centros formadores y las
instituciones docentes, las que segun el principio de la pedagogia cubana de formar las
nuevas generaciones de maestros desde la escuela acogen, desde los primeros
momentos de la carrera, a los estudiantes de las Licenciaturas en Educacion.( 18)

En el afio 1979, se establecid por el Ministerio de Educacion Superior (MES) el
reglamento de trabajo docente y metodolégico; mediante la Resolucion 220/79, donde
se expresa que: “el trabajo metodologico es la actividad sistematica y permanente de
los docentes, encaminada a elevar la calidad del proceso docente educativo, a través
del incremento de la maestria pedagdgica de los cuadros cientifico pedagdgicos de los
centros de la Educacion Superior” (11).

Se plantean las principales direcciones del trabajo metodoldgico, las etapas intensivas y
sistematicas del trabajo metodoldgico, antes del comienzo y a través de todo el curso,
de forma colectiva o individual y le confiere un papel fundamental dentro del
Departamento Docente, al colectivo de asignatura. Ahora bien, a pesar de sus aportes,
marco un gran nivel de esquematismo en la direccion del proceso.

Al reglamentarse el trabajo metodologico y establecerse la obligatoriedad de la
formacion pedagodgica de los docentes, se comienza a trabajar en la construccion de las
Didacticas Especiales. Se consolidan diversas formas de trabajo metodoldgico.

El perfeccionamiento continuo llevado a cabo en esta etapa y los resultados de la

propia practica escolar, propiciaron la asuncién de un modelo de trabajo metodoldgico



con cierta tendencia a la descentralizacion, de manera que la capacidad creadora de
los docentes y dirigentes educacionales pudiera aprovecharse en toda su potencialidad.
Derivado de este trabajo surge la segunda generacion de planes de estudio (Plan B) en
el curso 1982-83, que introduce elementos de descentralizacion, como parte de una
politica de flexibilidad que refleja la dialéctica entre la centralizacion y descentralizacion.
En 1988, se dicta un nuevo Reglamento de Trabajo Docente Metodologico, que
establece normas nacionales en lo que respecta a la direccion del proceso docente
educativo sustentado tedricamente en los resultados cientificos del trabajo de tesis
doctoral de Vecino Alegret (1983) y de los aportes que como resultado de las
investigaciones acerca del perfeccionamiento de la Educacion Superior acometio el
CEPES y en especial los trabajos que a partir de esta etapa aparecen escritos y
sistematizados, por el Doctor Carlos Alvarez de Zayas . En este reglamento no quedan
consignadas las actividades metodoldgicas, o sea sus tipos a nivel de Carrera, las
Disciplinas y los Afios Académicos, ni las relaciones de influencia entre estos tres
niveles sobre la formacion del profesional.

El concepto acerca del trabajo metodoldgico como trabajo didactico es abordado en la
tesis de Vecino Alegret (1986) y posteriormente enriquecido por otros autores. Este
trabajo es uno de los mas completos relacionados con el tema de trabajo metodoldgico
al analizar algunas tendencias en el desarrollo de la Educacion Superior en Cuba,
donde se destaca la forma espontanea en que surgio el trabajo metodologico en las
universidades cubanas antes del triunfo de la Revolucién y desaparecer, en los
primeros afios posterior al triunfo, el concepto burgués de libertad de catedray que el
trabajo de los profesores no estaba regido por ninguna normativa de trabajo
pedagodgico.( 19)

En su tesis Vecino Alegret destaca el inicio de una nueva etapa en el desarrollo del
trabajo metodologico donde comenzaron a desarrollarse actividades metodolégicas que
implicaban la valoracion y andlisis de algunas de las facetas del proceso docente
educativo por el colectivo de profesores, lo que permitidé su estabilidad a partir de los
afnos de la década del 70. (19)

"Bajo la direccion del Ministerio de Educacion Superior, el trabajo metodolégico ha
tenido dos etapas equivalentes a los dos periodos que ha pasado la Educacion

Superior a partir del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba: una, de 1976 a
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1980, en que todo el esfuerzo se dirigio a consolidar el subsistema de Educacion
Superior, definiendo y desarrollando los conceptos fundamentales, y otra, a partir del
Segundo Congreso del Partido Comunista de Cuba, en 1980, cuya esencia es el
incremento de la calidad de dicho trabajo." (19)

Desde el surgimiento del MES, en el afio 1976, esta concepcion del trabajo didactico
fue ganando espacio gradualmente entre los colectivos de profesores, hasta lograr el
grado de generalizacion que hoy alcanza en todas las universidades. Desde su
surgimiento y desarrollo hasta alrededor de los 80 se caracterizé principalmente por
brindar una calificacion pedagdgica a una gran masa de joévenes incorporados como
profesores a las universidades, en respuesta al abrupto incremento de matricula de la
década del 80. Unido a lo anterior, los planes de estudio vigentes en ese momento
estaban estructurados sobre la base de asignaturas aisladas, sin niveles de integracion
de orden mayor, tales como, la carrera, el afio o la disciplina. Todo ello conformaba el
marco pedagodgico donde se desarrollaba dicho trabajo metodoldgico, circunscrito
entonces a preparar a los profesores para la imparticion de sus clases en cada una de
las asignaturas del plan.

El auge del trabajo metodolégico en esta etapa, a partir de los estudios realizados
alrededor de la necesaria formacién de un nuevo profesional, dio paso a la creacién en
el curso 1990-1991 a las Comisiones Nacionales de Carrera, integradas por
prestigiosos profesionales de distintas instituciones y al nuevo Plan de estudio C. Las
diferentes carreras creadas brindaron una respuesta plena a las exigencias de
profesionales acorde con el desarrollo econémico y social demandado por el pais en
ese momento.

En esta etapa se somete a un diagnéstico y profunda reflexion todo lo concerniente al
modelo de formacién de las carreras pedagdgicas que se desarrollaban en los ISP del
pais, lo que conllevo revisar los planes que habian sido elaborados en 1990 vy elaborar
nuevos planes que se pusieron en vigencia en el curso 1992-1993, a partir de lo cual se
van introduciendo una serie de transformaciones que definieron la practica de los
estudiantes en la escuela, como el eje central de los planes de estudio alrededor de la
cual se estructurarian los componentes académico, laboral e investigativo.(18)

Un logro de esta etapa fue el auge del trabajo didactico en las instituciones de la

Educacion Superior, basado en el criterio de que el nivel terciario tiene sus
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caracteristicas propias, donde el profesor universitario no es solo quien posee una
vasta y reconocida cultura y un exitoso quehacer profesional, sino alguien que, junto a
amplios conocimientos técnicos, posee asi mismo, una solida capacidad para ensefiar a
aprender. Con esta concepciéon pedagdgica se crea, a su vez, un clima afectivo en el
desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje. (6)

“El perfeccionamiento continuo de la Educacién Superior iniciado, a mediados de los
afios noventa, ha sido lo mas significativo en el contexto de la gestion educativa. En
este periodo el trabajo metodolégico, se caracterizé por el incremento de la iniciativa
de los docentes en la base como resultado de la preparacion pedagdgica y de la
experiencia alcanzada. Las orientaciones pasaron a ser de caracter general en
aspectos de principios, asi como se planteé la necesidad de establecer la diferenciacion
del trabajo metodoldgico para los profesores noveles y para los de probada experiencia
académica, lo que significd un salto cualitativamente superior”. (8)

La Resolucion No. 269/91, constituyé una propuesta de modificacion al Reglamento de
Trabajo Docente y Metodoldgico vigente hasta ese momento (Resolucion No. 188/88), a
partir del desarrollo alcanzado en la Educacion Superior en Cuba, su perfeccionamiento
continuo y la puesta en practica de los nuevos planes, lo que motivé la necesidad de
introducir cambios en la direccion del proceso docente. En este reglamento al definirse
los niveles organizativos, se enuncia al colectivo interdisciplinario, colectivo de
disciplina, colectivo asignatura y de afio-grupo, sin embargo no aparecen definidas las
funciones metodoldgicas de cada nivel organizativo y los tipos fundamentales de trabajo
docente metodolégico. En esta modificacion del Reglamento de Trabajo Docente y
Metodolégico no se reconoce al Colectivo de Carrera como un nivel curricular de
organizacion del proceso docente educativo con funciones y tareas metodolégicas
propias. (12)

En el aflo 1996 se redimensiona el papel de los ISP y se le asignan nuevas
responsabilidades relacionadas con la orientacién, direcciébn y control del trabajo
metodolégico que realizan los niveles de ensefianza de conjunto con las direcciones
provinciales de Educacion, derivado ello de los resultados del diagnostico realizado
por el Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas (ICCP) alrededor de los problemas

subsistentes en el Sistema Nacional de Educacién y que provocan la necesidad de un
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cambio educativo en la escuela cubana, para resolver las tres contradicciones entre:
masividad-calidad, entre unidad-diversidad y entre centralizacion- descentralizacion.

En la R.M No. 85/ 99 del Ministerio de Educacion (MINED) se identifica como nivel
organizativo para el trabajo metodoldgico al Colectivo Carrera. (16)

Un afio antes de la puesta en practica de la anterior resolucién, el modelo teorico
propuesto por la Dr. Teresa Diaz Dominguez, en su Tesis presentada en opcion al
grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagogicas, destaca el papel del colectivo de
carrera 0 la carrera en si misma, como estructura vital para desarrollar el trabajo
metodoldgico en las instituciones de la Educacion Superior, por el aporte a la carrera
como sistema. Con el modelo quedan establecidas las relaciones entre los
componentes del trabajo metodolégico en los colectivos, permitiendo una concepcion
mas estructurada en la direccion del proceso docente educativo universitario
atendiendo al modelo del profesional; deslindandose las funciones de cada uno de
estos niveles. Este modelo se propone para las carreras que se desarrollan en la
Universidad como Sede Central.

En el marco de la Tercera Revolucién Educacional, las transformaciones que tienen
lugar en la Educacion Superior cubana, como resultado del proceso de universalizacion
en el que estd inmersa, motivaron un trabajo metodolégico en las Sedes Universitarias
Municipales a nivel de carrera, dirigido a buscar la excelencia en el claustro, para
enfrentar la formacion de los profesionales, segun el modelo pedagdgico para la
Educacion Superior. Al respecto,en la investigacion realizada por la Master en Ciencias
Violeta C. Diaz Cuevas de la Universidad de Pinar del Rio, en su tesis de maestria en
Ciencias de la Educacion, se plantean los fundamentos del trabajo metodoldgico para
las carreras que se desarrollan en las Sedes Universitarias Municipales, en las
condiciones de universalizacion (5).

En ese nuevo contexto, en junio de 2007, se aprueba el nuevo Reglamento Docente
Metodolbgico para la Educacion Superior (210/07) en respuesta al nuevo modelo de
universidad cubana que actualmente se desarrolla en todo el pais. El reglamento
responde de forma mas pertinente a los requerimientos y exigencias que demanda
nuestra sociedad de la Educacién Superior, en las actuales condiciones del desarrollo

de la ciencia, la tecnologia y la pedagogia. En este reglamento se precisa:(13)
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*El trabajo metodoldgico se concreta, fundamentalmente, en el desarrollo con calidad
del proceso docente educativo;
sLas funciones principales del trabajo metodoldgico: la planificacion, la organizacion, la

regulacion y el control del proceso docente educativo.

*Se identifica el colectivo de carrera como subsistema o nivel organizativo principal para
el trabajo metodoldgico y las formas de trabajo metodoldgico.

A partir de los fundamentos que dieron origen a esta nueva concepcion de la
universalizacion de la Educacién Superior, el Ministerio de Educacion conformd un
modelo de formacidén docente que incorpora en una nueva dimension el papel de la
escuela, donde se incorporan los estudiantes de carreras pedagdgicas como maestros

en formacion, devenidas, en virtud de ello, en microuniversidades. (18)

Todo el proceso de elaboracién previa del modelo pedagdgico para la universalizacién
de la educacién superior pedagogica para su inicio masivamente en el curso 2002-
2003, tuvo como antecedente la formacion emergente de maestros primarios y en el
afio 2001 la formacion de profesores generales integrales para Secundaria Basica con
el primer grupo de los 100 valientes, como le llamara nuestro Comandante Fidel Castro.
En el curso 2002-2003 se comienza la aplicacibn de la nueva concepcion de la
formacion docente, mediante la universalizacién de la educacion superior pedagogica,
en todos los Institutos Superiores Pedagdgicos del pais ( actualmente Universidades de
Ciencias Pedagdgicas) y en el caso de la formacion de profesores generales integrales
para Secundaria Basica en Ciudad Habana en la escuela “Salvador Allende” durante
tres cursos se formaron estos profesionales con un ingreso de estudiantes de todo el
pais.

En la Universidad Pedagdgica “Rafael Maria de Mendive” la Facultad de PGISB de
nueva creacion, inicia la formacion de estos profesionales en la provincia y a partir de
las nuevas exigencias del modelo pedagdgico dirige su trabajo metodolégico hacia la

preparacion del claustro, conformado por profesores de la Sede Central y del territorio.

En el primer afio de la carrera en la facultad, se realiz6 un proceso de preparacion para
la incorporacion de profesionales de los territorios, como profesores adjuntos a la
organizacion e integrantes del claustro Unico de la facultad. Estos profesores fueron

categorizados por las comisiones correspondientes y recibieron una preparacion
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metodoldgica preliminar por los jefes de disciplina de la Sede Central, a partir del disefio

organizado en los colectivos.

En esta etapa y hasta el curso 06-07 se ejecutaban actividades a nivel de carrera en
dos momentos del curso, a partir de la reunion metodologica en el claustro para el
andlisis, debate y toma de decisiones relacionadas con el desarrollo del proceso
docente educativo en la carrera. La incorporacion del coordinador de carrera en la sede
municipal para la atencion a los estudiantes, tanto para la formacion regular diurna
como para la titulacion de docentes en ejercicio de la carrera, permitié dar continuidad
en la universidad pedagogica al trabajo de esta figura esencial y de tradicion en la

formacion del docente en las sedes y filiales con que ha contado la universidad.

En el curso 06-07 y en el 07-08 la atencion y preparacion a los coordinadores de la
carrera se organizé directamente desde el vicedecanato, responsabilizado con la
formacion inicial del profesional, para articular el trabajo entre la Sede Central-SUM-
Microuniversidad y complementar la preparacion de los tutores de la escuela como
sujeto dentro del modelo pedagdgico que orienta y guia la formacion inicial de los
profesores-estudiantes y su labor profesional en los distintos contextos de actuacion.
Los colectivos de Disciplina y de asignatura de la Facultad PGISB realizaron el trabajo
metodoldgico para elaborar los programas, guias, materiales complementarios,
actualizacion bibliogréfica, instrumentacion y control de las estrategias para la direccion
del aprendizaje, validacion del Plan de Estudio y Programas de Disciplinas, asi como la
preparacién de los profesores a tiempo parcial y responsables de asignatura municipal
del territorio.

La superacion pedagogica sistematica del claustro, para ser sujetos activos en la
formacion del profesional, se ha realizado a partir de las vias siguientes:

» Talleres Metodolégicos para debatir temas sobre Trabajo Metodolégico en la
Educacion Superior y en la ensefianza, Estrategias curriculares de la Carrera,

Prevencion, Diagndéstico entre otros.
* Cursos basicos de Superacién para los colaboradores por areas del conocimiento.

A patrtir del curso 07-08 el Colectivo de la Carrera PGISB, encargado de llevar a cabo
el trabajo metodoldgico en este nivel organizativo se integra teniendo en cuenta el

articulo 32 de la R.M 210/07, por los coordinadores de carrera de los municipios, jefes
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de disciplina de la Sede Central y jefe de ler afio e inician su trabajo teniendo en
cuenta las funciones declaradas en el articulo. A partir de enero de 2008 la
investigadora, como vicedecana Y coordinadora de la carrera en la Sede Central, inicia
la investigacion dirigida al perfeccionamiento de este subsistema para el trabajo

metodoldgico en la Facultad-Carrera. (13)

En este nuevo contexto, a partir de la implementacion del nuevo modelo de la
universidad cubana y en particular el de la universidad pedagogica, donde son diversos
los espacios de formacion de los profesionales, es necesario hacer un analisis de las
tendencias del trabajo metodoldgico, para elaborar la propuesta que permite dar
solucion al problema cientifico de investigacion.

1.2 Tendencias del trabajo metodolégico en la Educacién Superior cubana.

Las Universidades de hoy, en el contexto mundial estan abocadas a tratar la direccion
de su proceso docente educativo con una nueva vision pues se presenta la necesidad
de renovar los conceptos de ensefianza y aprendizaje en dicho contexto y los métodos
para ejecutarlo asi como el lugar que ocupa el proceso docente en el quehacer general
de estas universidades.

A partir de estas necesidades la tendencia es a la promocion de nuevas estructuras
académicas, programas de estudio mas variados y flexibles, el reconocimiento
académico de las vivencias, intereses y motivos como punto de partida del proceso
docente en relacion con el problema docente a estudiar y la relacion entre lo
académico, laboral e investigativo.

Frente a los enfoques y perspectivas de la Educacién Superior se puede ver
claramente la necesidad de renovar el proceso metodolégico que en ellas se efectia y
sobre todo el papel y preparacion de profesores, directivos y estudiantes frente a
dichos cambios.

Dentro de los problemas basicos que debe enfrentar la funcion docente de las
universidades se encuentran los problemas en la direccion del proceso educativo. La
direccién del proceso docente educativo debe partir de un proceso de planificaciéon y
organizacién con un fuerte sustento pedagogico que permita desarrollar, por esa misma
via, la ejecucién y control del mismo. (6)

En Cuba, desde la reforma Universitaria, ha existido la comprension de la necesaria

preparacion de los profesores desde el punto de vista académico, como pedagdgico, a
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partir de su preparacion individual y colectiva, consolidandose a escala de pais un
sistema de trabajo metodoldgico. (7)

La tendencia que ha caracterizado al trabajo metodolégico ha sido elevar los resultados
de los procesos universitarios por lo que se han declarado y asignado nuevas funciones
a los diferentes niveles curriculares cuya caracteristica es el incremento del papel mas
activo de los profesores y estudiantes, en el proceso docente educativo, como resultado
de la maestria pedagdgica alcanzada en estos afos. Este proceso se considera una
tradicion de la educacion superior cubana.

Teniendo en cuenta los aspectos que deben cualificar a la Universidad a nivel mundial,
a inicio de la década de los 90, con la implantacién del Plan de Estudio “C”, sobre la
base del modelo de perfil amplio, modelo dotado de una profunda formacion basica
para dar una respuesta primaria en el eslabén de base de su profesion al poder
resolver, con independencia y creatividad, los problemas mas generales y frecuentes
gue se presentan en su objeto de trabajo. El enfoque de la carrera en sistema, para una
mejor organizacion del proceso de formacién, implicé importantes transformaciones en
el quehacer pedagogico de todas las universidades. Tuvo lugar un fortalecimiento y
consolidacion del sistema de trabajo metodolégico, y en los ultimos afios, a partir del
proceso de universalizacion de la educacién superior cubana ha cobrado una
dimensiébn mayor, con el propésito de consolidar el modelo pedagogico de la
universidad cubana y lograr profesionales competentes, de calidad.

En respuesta a las necesidades derivadas de la implementacién de los Programas de la
Revolucién en el marco de la Tercera Revolucion Educacional, surge el nuevo modelo
pedagogico de la universidad cubana, que permite desde dos modalidades de estudio,
atender las necesidades crecientes de formacién de profesionales, desde la concepcién
de la extension de la universidad al territorio.

El perfeccionamiento del trabajo metodolégico es una tendencia en la nueva
universidad cubana, a partir de la implementacion de los programas de tercera
generacion y los que se perfilan de cuarta generacion para consolidar la gestion del
proceso curricular en la Universidad, en respuesta a las modalidades de estudio que
presentan las carreras en su estructura curricular y las interacciones entre ellos, donde
la carrera no solo tiene presencia en la Sede Central de la Universidad, sino en todas

las Sedes que posee en los municipios y de la cual es responsable.( 1)
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En Cuba, en los ultimos afos, se ha fortalecido el trabajo de una misma carrera en
distintas modalidades de estudio, con el objetivo de que las funciones y acciones del
trabajo metodoldgico en estos colectivos, sea un proceso articulado desde la Institucién
hasta el nivel del Departamento Carrera. Estas se imparten no solo en las Sedes
Provinciales sino en todos los municipios, en estos desde las diferentes modalidades,
de ahi que se ha fortalecido el criterio de consolidar el trabajo metodolégico de los
colectivos para garantizar el adecuado funcionamiento de las carreras.

De acuerdo con las nuevas condiciones de la Universidad Cubana y bajo el principio de
que la carrera es una sola, la direccion de las universidades teniendo en cuenta el
significado que tiene el trabajo metodologico de los distintos colectivos para la
consolidacion de esta concepcion, han estudiado la necesidad de redimensionar el
trabajo metodoldgico, con el fin de hacerlo mas eficiente.

Este redimensionamiento se caracteriza basicamente por:

*La estructuracién de colectivos metodoldgicos en los distintos niveles para la atencion
a la carrera segun las dos modalidades de estudio.

» Constitucidon y reforzamiento de algunos colectivos a nivel institucional, departamento
y sede municipal. Ejemplo: Colectivo de carrera, asignatura y afio en la SUM.
*Profundizacion de sus funciones y establecimiento de interrelaciones para lograr el
desarrollo en las transformaciones culturales de los docentes en las nuevas
condiciones, el trabajo de los colectivos para impulsar objetivos de formacion comunes,
la calidad de la educacion, la calidad del profesional, del egresado en definitiva.

El nuevo modelo pedagdgico para las universidades pedagdgicas, responde a los
principios fundamentales del modelo para la Educacion Superior cubana, pero en su
especificidad, se desarrolla la carrera durante 5 afios, organizando su proceso docente
educativo mediante la integracion de lo académico, lo investigativo y la practica
pedagodgica integral. En una etapa centralizada en la Sede Central ,1ery 2do afioy a
partir de 3er afio descentralizado en los territorios. (18)

El perfeccionamiento de los planes de estudio que responden al modelo, es otra
tendencia en la educacion superior cubana y en particular en la pedagogica, para lograr
la calidad de los profesionales que necesita el territorio, la nacién, desde el acceso,
permanencia y progreso. Teniendo en cuenta la realidad territorial, las necesidades

actuales y futuras, la gestion del proceso de formacion a traves del trabajo
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metodoldgico individual y colectivo en cada uno de los niveles estructurales del proceso
docente educativo.

En los momentos actuales, para la formacién de los PGISB se desarrolla la cuarta
version de Plan de Estudio, teniendo en cuenta la necesidad de lograr una mejor
preparacion de los futuros profesionales para asumir los retos actuales .Estas
transformaciones han generado un trabajo metodoldgico intensivo en los colectivos de
la Facultad de PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive” para lograr preparar los
diferentes programas para el desarrollo del proceso docente educativo en sus diversos
contextos y los agentes educativos que participan en la formacién del futuro profesional.
A partir de los cambios ocurridos y teniendo en cuenta como tendencias fundamentales
en el trabajo metodoldgico su perfeccionamiento para lograr procesos de calidad, elevar
la preparacién de los profesores y sus asignaturas y el trabajo de los colectivos
curriculares, se incorpora como parte del redimensionamiento del trabajo metodol6gico
colectivo, la extension del trabajo del Colectivo Carrera en los territorios integrado por
el coordinador general, coordinador de cada afio y profesores que trabajan el
componente académico en la Sede Municipal.

La validacion del actual Plan de Estudio y los de nueva generacion es una tarea
didactica metodolégica del Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de
Mendive”.

1.3- Conceptualizacion del trabajo metodolégico en la Educacién Superior

cubana.

Al estudiar la conceptualizaciéon de lo que es trabajo metodologico a nivel de la
Educaciéon Superior es necesario partir del concepto de dimensioén utilizado, teniendo
en cuenta como actdan y cémo se desarrollan los procesos universitarios, donde se
muestran dos dimensiones particulares: la tecnoldgica y la de gestidn, aunque también
se puede significar, la social o humanista. La dimensién tecnoldgica expresa el
procedimiento, la manera de operar de los procesos en correspondencia con su
naturaleza propia. La dimension de gestion, por su parte, expresa el aspecto

administrativo, de direccion, de cada proceso. (9)

A partir de esta consideraciéon hemos podido constatar que en la literatura sobre el

tema, a nivel universal, se define trabajo metodolégico como trabajo didactico, en
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algunos casos como direccion del proceso docente educativo, en otros como gestion
de la didactica en el caso de la universidad cubana.

Vecino Alegret (1983) sefiald: “Hemos definido como trabajo metodoldgico o trabajo
didactico, a las actividades que realizan los docentes por mejorar o perfeccionar el
desarrollo del proceso docente-educativo” (19).

En dicho planteamiento esta implicito el objetivo del trabajo y se identifica con trabajo
didactico, teniendo en cuenta que en el contexto que se realiza esta afirmacion, la
preparacion didactica de los profesionales era esencial para enfrentar los retos, a partir
del éxodo de los profesionales y la necesidad de enfrentar los diferentes procesos en
las universidades. En sus reflexiones en la tesis doctoral, destaca la necesidad de
profundizar en los métodos para su ejecucion.

Carlos Alvarez (1992) considera que “Trabajo metodolégico es la dimension
administrativa del proceso docente educativo mediante la cual se desarrolla tanto la
planificacion, organizacién del proceso como su regulacién y control”. “El trabajo
metodoldgico, como ya se definid, es la direccion del proceso docente-educativo, en el
cual se desarrollan tanto la planificacion y organizacion del proceso como su ejecucion
y control” (4) y en otra de sus partes define: “La direccién del proceso docente-
educativo es una direccion compartida entre los estudiantes y el profesor” (4). En estos
seflalamientos el trabajo metodolégico se asocia al concepto de direccidon en vinculo
con sus funciones y definiendo los componentes personales de ese proceso: profesor y
alumno. Como se aprecia, el autor reconoce el trabajo metodoldégico como una
dimensién donde se dirige el proceso docente educativo.

La administracién es la ciencia que tiene como objeto de estudio el proceso de disefiar
y mantener un ambiente en el que las personas, trabajando en grupos, alcancen con
eficiencia metas seleccionadas. Tiene cuatro funciones basicas: la planificacion, la
organizacién, la regulacion (direccion) y el control. Al corresponder el trabajo
metodoldgico con la dimension administrativa, C. Alvarez asume que en su desarrollo
tiene las funciones del proceso administrativo. En otras palabras, el trabajo
metodologico se administra, se dirige, es una actividad de direccion. Las funciones,
aspecto en el gue coincidimos, estan siempre presentes en cualquier etapa del proceso,
aunque en ocasiones una de ellas prima en un momento determinado, asi la

planificacion y organizacion del PDE se corresponde con la determinacion de los
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objetivos y contenidos y la precision de los posibles métodos, medios y formas a
emplear, la regulacion con la adecuacion operativa del proceso y el control con la
determinacion del grado, con que, en el desarrollo, el proceso se acerca al objetivo, y
su rectificacion.( 4)

Considerando la administracion como un proceso consciente al que se le pueden
aplicar los componentes del proceso docente educativo declara que:

“El trabajo metodolégico, como proceso administrativo que es, tiene objetivo, tiene
contenido, tiene métodos, tiene formas que lo caracterizan” (4)

Al explicar dichos componentes lo hace sobre la base del enfoque holistico donde cada
componente es un elemento del objeto que expresa la configuracion de este,
atendiendo a un aspecto del mismo y como consecuencia de su relacion con el medio
externo, con los sujetos que intervienen en su desarrollo y con otros componentes del
proceso.

Otra idea que con relacién al trabajo metodologico aporta C. Alvarez es el hecho de que
concibe el trabajo metodoldégico como una gestion del proceso docente educativo, es
decir, la labor que desarrollan los profesores vinculada a la organizacion, planificacion y
control del proceso docente-educativo. Estas ideas se precisan de igual forma en el
Reglamento de Trabajo Docente y Metodolégico (12), en su articulo 1. “El trabajo
didactico (metodoldgico) es el trabajo de direccién del proceso docente-educativo que

se desarrolla en Educacion Superior.

Desde esta definicibn se asume la relacion entre lo tecnoldgico y de gestion y su
caracter dialéctico, es decir ellas se dan en su unidad y bajo determinadas
circunstancias se connota una u otra.

El Dr. Horrutiener asocia el trabajo metodolégico con gestion de la didactica: “El trabajo
metodoldgico, en el proceso de formacion, es la gestion de la didactica. En su
desarrollo posibilita a los sujetos que intervienen en dicho proceso trabajar por
optimizarlo y en consecuencia, lograr los objetivos propuestos”. (8)

En la R.M 210/07, en su articulo 24 se destaca: “El trabajo metodolégico es la labor
que, apoyados en la Didactica, realizan los sujetos que intervienen en el proceso
docente educativo, con el propdsito de alcanzar 6ptimos resultados en dicho proceso,
jerarquizando la labor educativa desde la instruccion, para satisfacer plenamente los

objetivos formulados en los planes de estudio”.El contenido del trabajo metodologico es
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el mismo que el de la didactica significando en primer lugar, los objetivos y los
contenidos y con ello sus métodos, formas organizativas, medios, etc. Para su
desarrollo toma en cuenta la adecuada integracion entre lo académico, lo investigativo y
lo laboral. (13).

“Las funciones principales del trabajo metodologico son la planificacion, la
organizacion, la regulacion y el control del proceso docente educativo. EI adecuado
desempeiio de estas funciones, que tienen como sustento esencial lo didactico,
garantiza el eficiente desarrollo del proceso docente educativo”. (13)

Teniendo en cuenta el contenido de los articulos, se distingue en el trabajo
metodoldgico su caracter didactico y de gestion, direccion, para garantizar Optimos
resultados en el proceso docente educativo y la necesidad de priorizar, desde la
instruccion, la labor educativa como idea rectora del nuevo modelo pedagogico de
formacion de la universidad cubana.

Teniendo en cuenta las definiciones anteriores, en el trabajo metodoldgico el objeto de
gestion es el proceso docente educativo; las funciones propiamente de la didactica,
como la instruccion y educacién, pero dichas funciones de caracter tecnoldgico han de
hacerse a través de un proceso que lleva implicito la planificacion, la organizacién, la
ejecucion y el control del proceso docente educativo para lograr una adecuada
formacion del profesional. Este analisis nos permite delimitar, que si bien es cierto que
el trabajo metodoldgico se sustenta basicamente en la dimension tecnoldgica, no se
puede desconocer su caracter administrativo. El proceso docente-educativo, es el
proceso formativo escolar o universitario que del modo mas sistémico se dirige a la
formacion social de las nuevas generaciones y en él, el estudiante se instruye,
desarrolla y educa. (3)

Gestion: Accién y efecto de integrar los procesos para el desarrollo o evolucién de una
Organizacion o Institucion.Gestionar el proceso docente educativo, significa entonces,
organizarlo, planificarlo, desarrollarlo y controlarlo. Coincidimos con el Dr. Pedro
Horrutiener en cuanto a que lo tecnoldgico en este proceso es, en esencia, didactico y
la gestion, aunque puede tener elementos de tipo administrativo, es esencialmente
didactica.

El trabajo metodoldgico como gestion de la didactica, tiene como objetivo optimizar el

proceso docente educativo, la relacion entre el objetivo y el contenido proporcionan las
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bases para enfocar los métodos del trabajo metodoldgico, pues para lograr el objetivo,
se establece la relacion entre los sujetos que intervienen, con su contenido. (6)

Esta relacion permita esclarecer, la definicion de trabajo metodolégico como Gestion de
la Didactica teniendo en cuenta que desde su contenido se pueden aplicar al proceso
docente educativo sustentado por la Didactica, las funciones de la direccion de los
procesos.

En el trabajo metodoldgico intervienen componentes personales: profesores y
estudiantes, pues ambos aportan al desarrollo del proceso de formacién del
profesional. (6)

El analisis anterior nos permite concluir que la mayoria de los componentes del trabajo
metodoldgico responden a la dimensién tecnoldgica, al contenido de la didactica y el
método para ejecutarlo es de direccion, por tanto para lograr estas relaciones, es
necesario la planeacion, organizacion, ejecucion ( regulacion) y control.

El Dr. Pedro Horrutiener destaca que esta relacion entre lo tecnolégico y administrativo
en el trabajo metodoldgico, es valida para todos los niveles estructurales de direccion
del proceso docente educativo , pero en los niveles asociados mas directamente a la
organizacion curricular como la carrera, disciplina y afio académico que son niveles
metodoldgicos que responden a una estructura curricular donde las funciones de la
Didactica adquieren una dimension especial, se logra en complemento con la
administrativa, dando origen a la necesidad de un coordinador con liderazgo cientifico y
pedagdgico que conduzca los colectivos segun la linea de subordinacion metodolégica
y que se convierte en asesor para el trabajo metodolégico de los niveles de direccion

institucional. (8)

Se les denomina coordinadores a quienes conducen metodolégicamente esos
colectivos, para distinguirlos de otros, cuya responsabilidad es en esencia
administrativa. La necesidad de un coordinador para la conduccién de los colectivos
metodoldgicos se norma en la resolucién vigente, su actividad lleva implicita elementos
administrativos, de direccion, pero se connota mas lo tecnologico, lo didactico.

Otro elemento esencial y que debe caracterizar al trabajo metodologico es su enfoque
en sistema, su realizacién en cada uno de los subsistemas de la carrera, teniendo en
cuenta las caracteristicas del plan de estudio actual de la universidad cubana, donde se

connotan la carrera como un sSistema, con sus niveles de orden menor, como la
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asignatura, el tema, la clase y los de orden mayor, la carrera (como un todo), la
disciplina y el afo.

Las formas fundamentales del trabajo metodolégico son: Docente-metodolégico y
Cientifico-metodoldgico. Los tipos fundamentales del trabajo docente-metodoldgico son:
Preparacion de la carrera, Preparacion de la disciplina, Preparacion de la asignatura,
Reunion metodologica, Clase metodoldgica, Clase abierta, Clase de comprobacion,
Taller metodolégico. (13)

Los tipos fundamentales del trabajo cientifico-metodologico: Trabajo cientifico
metodologico del profesor y de los colectivos metodoldgicos, Seminario cientifico
metodoldgico, Conferencia cientifico metodoldgica. (13)

La logica del trabajo metodoldgico, en todos los colectivos y niveles de direccion, se
desarrolla atendiendo a los objetivos generales previstos en el modelo del profesional.
Los problemas detectados durante el proceso docente educativo se toman como punto
de partida para establecer los objetivos a alcanzar con el trabajo metodolégico. Estos
objetivos se concretan en acciones especificas a desarrollar, utilizando las formas y
tipos que se establecen en este reglamento u otras que surjan en la dinamica de este
trabajo. Las acciones a realizar se plasman en un plan de trabajo metodoldgico para
cada curso académico. (13)

El trabajo metodoldgico se realiza tanto de forma individual como colectiva. La
preparacion de los profesores y tutores que laboran en las sedes universitarias es una
prioridad de esta labor metodoldgica. El trabajo colectivo, cualidad distintiva de la
escuela cubana de educacion superior tiene lugar, en todos los subsistemas de la
carrera, identificandose como colectivos principales para el trabajo metodoldgico: el
colectivo de carrera, el colectivo de disciplina-interdisciplinario, el colectivo de afio y el
colectivo de asignatura.( 13)

El colectivo de carrera, como nivel organizativo o subsistema principal para el desarrollo
del trabajo metodoldgico se norma por primera vez en el Reglamento vigente,
Resolucion Ministerial 210 /07, puesto en vigor a partir del 3 de septiembre de 2007. En
su articulo 32, destaca que: agrupa a los profesores que dirigen los colectivos de
disciplina y de afio que integran la carrera en la Sede Central, a los coordinadores de
carrera de las sedes universitarias y a la representacion estudiantil. Tiene como

propésito lograr el cumplimiento con calidad del modelo del profesional, dirigiendo asi el
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trabajo de las disciplinas y los afios. La conduccion de este colectivo metodolégico esta
a cargo del jefe de colectivo de carrera, quien responde ante el decano de la facultad

por esta labor, tanto en la Sede Central como en las sedes universitarias. (13)

El estudio del capitulo Il “Trabajo metodologico” y sus epigrafes relacionados con la
realizacion, formas y tipos del trabajo metodoldgico en la educacion superior (Articulos

31, 32, 33, 46,56), nos permite concluir que:

1. El colectivo de carrera en la Educacion Superior es un nivel para el desarrollo del
trabajo metodologico.

2- Su objeto de trabajo es el proceso docente educativo en la carrera, es decir, la
formacion del profesional en correspondencia con la necesidad social, identificado en el
modelo del profesional.

3- El objetivo es el cumplimiento, con calidad, del modelo del profesional

4-Principales formas de trabajo metodologico a utilizar: Preparacion de la carrera,

Reunion metodoldgica, Taller metodolégico y el Seminario cientifico metodoldgico.

5- Sus principales funciones:

-Asesoramiento al nivel de direccion institucional, proponiendo las acciones necesarias
para lograr el mejoramiento continuo de la calidad del proceso docente educativo de la
carrera,;

-El perfeccionamiento continuo del plan de estudio, proponiendo su adecuacion a las
particularidades del centro y el territorio, la elaboracion de los programas de asignatura,
articulos, materiales, para asegurar su pertinencia.

-La elaboracién y aplicacion de un sistema de control periédico sobre el desempefio del
colectivo en el desarrollo del trabajo metodoldgico de la carrera.

-Orientacién metodoldgica a los colectivos, a partir de las estrategias de la carrera 'y en
correspondencia con el modelo del profesional.

La gestidon didactica del proceso de formacién, la educacion superior cubana

acostumbra a denominarla con el calificativo de trabajo metodolégico. Surgié asi y

actualmente se sigue utilizando ese término en las universidades cubanas, asociado a

la dimensién de gestion de los procesos que se desarrollan en la institucion educativa.

Como gestion colectiva, es una cualidad distintiva de la educacion cubana y se

reconoce ademas, a partir del nuevo modelo de perfil amplio, la necesidad de realizarlo
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en sus niveles o subsistemas principales para lograr el enfoque en sistema de la
carrera.

En esta conceptualizaciéon al denominar el trabajo metodolégico como proceso de
Gestion de la Did4ctica nos referimos a que, en si mismo, este se desarrolla como una
sucesion de etapas para cumplir el objetivo de formacién que se propone el proceso
docente educativo dandole solucion a través de sus acciones al problema social que
genera la formacion de hombres capaces, con alto nivel cientifico-técnico y con
consecuente conciencia ética. En las secuencias de etapas en las que se da el trabajo
metodologico el objeto, proceso docente educativo, se transforma para lograr su
optimizacién que es el objetivo de este.

1.4 El proceso docente educativo en la Carrera PGISB. Significacion del trabajo

metodoldgico en el Colectivo Carrera de la UCP “Rafael Maria de Mendive”.

En cuanto a los niveles del trabajo metodolégico, centraremos el andlisis en este
epigrafe en el Colectivo de Carrera, en particular de la carrera PGISB, que es el
campo de accién de esta investigacion, estableciendo su conceptualizacién y funciones
a partir de los referentes tedricos y las caracteristicas del modelo de formacion.

El curriculo en los afios de creada la carrera se ha caracterizado por la flexibilidad para
ir ajustandolo a las necesidades y realidades en que se forma este nuevo profesor de la
educacion, por lo que ha sufrido cuatro modificaciones a partir del curso 2004-2005.

El modelo curricular en su organizacién persigue una transformacién gradual en el
profesional de la educacién que conduzca a un nuevo tipo de profesor, cuya actuacion
se dirija a promover una educacién desarrolladora. Se distingue en este modelo su

organizacion y el sistema de evaluacion. (18)
Modelo curricular. Organizacion del PDE en la carrera

En el plan de estudio de la carrera de Licenciatura en Educacion, Especialidad PGISB,
se articulan armonicamente los componentes académicos y laboral-investigativo, y la
actividad de los estudiantes en la escuela constituye el eje central alrededor del cual se
estructuran todos los elementos que conforman el curriculo universitario.

I-Cualidades que deben caracterizar al PGISB.

Este Licenciado debe cumplir con las exigencias de las transformaciones de la

Secundaria Basica, para lo cual debera (15)
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-Ser un profesor capaz de tener en el centro de su atencién la educacion integral de los
estudiantes.

-Expresar su compromiso ideolégico y politico — moral con los principios de la
Revolucién Cubana en su proyeccion personal y profesional como educador.
-Demostrar la motivacion e identificacion hacia la profesion pedagodgica en su
comportamiento cotidiano.

- Dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con un enfoque interdisciplinario y
desarrollador de la personalidad de los escolares.

- Caracterizar a las y los adolescentes de su grupo, la familia y el medio social en que
se desenvuelven para dar continuidad al trabajo pedagoégico a partir del diagndstico
sistematico.

- Integrar en su labor educativa los medios y recursos tecnolégicos que se disponen en
la escuela.

- Orientar el funcionamiento de la organizacion pioneril.

- Orientar a la familia sobre las mejores vias para la educacién de sus hijos.

-Fortalecer el vinculo con la comunidad y sus entidades culturales, econémicas y
politicas.

[I-Para dar cumplimiento a estas exigencias, a la Carrera le corresponden un conjunto
de problemas de la profesion, los cuales se expresan a través de los objetivos
generales que configuran el modelo del profesional:

1-Demostrar una soélida preparacion ideopolitica para promover actitudes vy
convicciones comunistas en sus educandos y demostrar con objetividad las abismales
diferencias entre el capitalismo y el socialismo.

2-Demostrar con su actitud y ejemplo cotidianos, especialmente en las relaciones con
los y las adolescentes, un sistema de valores que lo pongan en condiciones de educar
con igualdad de oportunidades, utilizando las potencialidades individuales y grupales,
con un enfoque ético de su labor.

3-Dominar los objetivos y el contenido de los programas de las asignaturas que
trabajara en la Escuela Secundaria Basica como Profesor General Integral para dirigir el
proceso de ensefianza — aprendizaje, utilizando diversas fuentes de informacion,
4-Dominar la lengua materna como soporte basico de la comunicaciéon lo que le hara

ser un modelo linguistico en su quehacer profesional.
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5-Dominar los conocimientos del idioma Inglés como soporte para el estudio y consulta
de materiales para la superacion permanente y la investigacion.

6-Poseer habitos de lectura y el gusto por la literatura, como fuente de conocimientos,
informacion, actualizacion y satisfaccion de necesidades profesionales y personales.
7-Saber apreciar, preservar y disfrutar la naturaleza, asi como las manifestaciones de
la plastica, la musica, la danza, el teatro y el cine, como via para desarrollar su labor de
promotor cultural.

8-Ser capaz de mantener un comportamiento responsable acerca de la proteccion del
medio ambiente, el ahorro energético, la sexualidad, las relaciones de igualdad entre
los géneros, la educacién nutricional y el cuidado de la salud fisica y mental, asi como
planificar, ejecutar y controlar estrategias educativas con esos fines.

9-Dominar los fundamentos de las ciencias de la educacién y de la investigacion
educativa que le permitan solucionar problemas del ejercicio de la profesién con vistas
a dirigir la educacion de la personalidad, tanto a nivel individual como grupal, en los
diferentes contextos de actuacion.

10- Dominar las estrategias de aprendizaje que le posibilite ensefar a aprender y
realizar el control y seguimiento al proceso de aprendizaje de sus alumnos en todas las
asignaturas de la Secundaria Béasica.

11-Dominar los métodos y técnicas para la realizaciéon del diagnostico integral del
estudiante, su grupo, la familia y la comunidad para atender la diversidad en lo
individual y colectivo.

12-Dominar el fin y los objetivos del nivel medio basico y utilizar de forma 6ptima las
potencialidades de la televisidn, el video, la computacién y otros medios de ensefianza,
para dirigir eficientemente el proceso de ensefianza - aprendizaje con un enfoque
interdisciplinario y educativo.

13- Dominar las caracteristicas del trabajo pioneril y sus principales estatutos para
coordinar y orientar actividades que promuevan el desarrollo de valores y convicciones
revolucionarias en los escolares.

14- Poseer conocimientos y habilidades necesarios para contribuir a la orientacion
profesional de sus alumnos con énfasis en las carreras pedagdgicas.

De estos objetivos se derivan los de cada nivel subordinado del proceso y de estos, los

contenidos de la profesion.
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[lI-El objeto de la profesion es el proceso pedagdgico que se realiza desde la escuela
secundaria basica y que aparece en el contenido de las asignaturas del ejercicio de la
profesion.

IV-El objeto de trabajo de este licenciado es la direccion del proceso de ensefianza
aprendizaje, teniendo como centro de interés la orientacién y guia de la educacion de
los y las adolescentes, potenciandola a través de la instruccion, asi como que dirija el
proceso de aprendizaje de todas las asignaturas con un enfoque interdisciplinario y
desarrollador, con el uso eficiente de los medios didacticos a su disposicion.

V-Otro elemento definido fue el de conformar &reas de integracién en que se agruparan

las disciplinas y asignaturas de la carrera.

a-Las correspondientes a la Formacion General, dirigidas a la formacion integral del
estudiante, que contribuyen a su preparacion para la direccién del proceso docente,
extradocente y extraescolar.

b-Las que integran el area de Fundamentos Politico-Ideolégicos de la Educacion, que
les permitira la utilizacién del instrumental metodoldgico, dialéctico materialista, en el
andlisis de los problemas de la contemporaneidad y de Cuba, de las concepciones
tedricas, de la practica social y de la educacién en particular; para asumir un enfoque
integrador de la realidad que se traduzca en una actitud humanista y revolucionaria en

su labor profesional educativa y en su vida en general.

c-Otra area de integracion esta dirigida a los Fundamentos de las Ciencias que sirven

de soporte a las asignaturas del nivel medio basico.

d-Las que integran el area de disciplinas especificas dirigidas a los Fundamentos
Metodolégicos de la Ensefianza, que incluye la disciplina: Programas Escolares, donde
se desarrollan las asignaturas del nivel medio basico en las que debera preparar al
Profesor General Integral en el contenido y los elementos de la metodologia de la

ensefanza.

La atencion al primero y segundo afio intensivo en la Sede Central es premisa esencial
para crear las condiciones efectivas para la descentralizacion posterior del proceso

docente-educativo a las sedes municipales. (18)

VI- Formas de organizacién del proceso: Componente académico.
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-Cada afo de estudio de la carrera estad organizado actualmente en dos semestres,
integrado por varias asignaturas, con una disminucién en los afios de tercero a quinto
para que los estudiantes puedan simultanear la actividad responsable en la escuela,
prevaleciendo una alta incidencia de trabajo independiente.

b- Componente laboral.

- En el primer afio, dos semanas de practica concentrada y cuatro semanas en
segundo, cuya ejecucion esta en correspondencia con las particularidades de la carrera
en el territorio; en el resto de los afios practica responsable en las secundarias béasicas
del territorio.

c- Componente investigativo.

Desde los primeros afos de la carrera desarrollan habilidades para el trabajo cientifico
investigativo desde la actividad en la escuela, en vinculo con la solucion de los
problemas existentes en el medio. Esta actividad se concreta a partir de la propia
concepcion de las disciplinas curriculares, rectorada por la disciplina Metodologia de la
Investigacion Educativa y tiene salida a través del trabajo extracurricular (1lero-2do), un
trabajo de curso cuyo disefio se inicia en tercer afio y se defiende en cuarto y el trabajo
de diploma, que como culminacién de estudios es obligatorio aprobar para poder
obtener el titulo de licenciado.

d- Combinacion de otras formas organizativas del proceso docente educativo:

- La conferencia, seminario, clase practica, encuentro presencial, tutoria en las
escuelas, la consulta, y el trabajo independiente que realizan los estudiantes, todo ello
con la utilizacion de los medios técnicos de que dispone la Sede Central y la
ensefanza.

-La preparacién metodoldgica que caracteriza a la formacién docente que se realiza en
las escuelas por sus colectivos pedagdgicos.

-La autopreparacién, que en calidad de docentes, tienen que realizar los estudiantes en
la preparaciéon de sus clases y para el contenido de las disciplinas curriculares de la
licenciatura, utilizando los medios a su disposicion.

-Organizacion de formas de trabajo metodoldgico en los colectivos municipales para
poder garantizar la calidad del proceso docente-educativo.

Organizacion del sistema de evaluacion en el proceso docente educativo de la

carrera.
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-El sistema de evaluacion de toda la actividad de los estudiantes en la escuela requiere
del trabajo coordinado y cooperado de los tutores y profesores a tiempo parcial, asi
como su vinculo permanente con la actividad académica e investigativa que
desarrollan, donde es esencial la evaluacion del desempefio de los futuros
profesionales atendiendo a los problemas que tiene que enfrentar en la realidad

educativa.

-La atencién en todas las actividades, incluyendo las evaluativos, al dominio de la
lengua materna tanto en forma oral como escrita, lo que se considera habilidades

profesionales pedagdgicas y se convierte en una estrategia curricular de la carrera.

Atendiendo a estas exigencias se precisa la significacion del trabajo metodolégico del
Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”.

1.4.1 El trabajo metodologico del Colectivo Carrera de PGISB de la UCP “Rafael

Maria de Mendive”.

La Facultad-Carrera de PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive” organiza la
formacion del profesional desde dos departamentos, atendiendo a los municipios de la
provincia ubicados en la zona occidental y oriental. En cada departamento estan
identificados los niveles organizativos principales para el trabajo metodolégico:
disciplina, afio y asignatura, asi como sus coordinadores.
El Colectivo Carrera se convierte en un subsistema para el trabajo metodolégico
atendiendo a la estructura de la facultad, que responde por esta labor ante el decano.
A partir de los antecedentes que sustentan el trabajo metodoldgico y la misiéon del
Colectivo Carrera, podemos afirmar que en él, se dan todos los componentes y
relaciones del trabajo metodologico, asi como se realizan todas las funciones de
direccion, pero desde su objeto, la formacién global del profesional de acuerdo con el
modelo estructurado por la Comision Nacional de Carrera. Con la participacion de este
colectivo, se logran establecer las relaciones con los otros niveles; Disciplinas
Docentes y Afios Académicos; en que se estructura la carrera. (6)
El objeto del trabajo metodoldgico es el proceso docente educativo de la carrera, en
particular su desarrollo, teniendo en cuenta las exigencias que se plantean en el
modelo con respecto a su organizacion, el objetivo el perfeccionamiento y el contenido;
el de la profesion .Para la formacién de este profesional ,el trabajo metodolégico debe
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estar dirigido a concretar las acciones dirigidas al cumplimiento de su mision, a traves
de las vias y formas que contribuyen a lograr las relaciones de jerarquias desde el
modelo como elemento rector y la practica profesional integral como centro de la
formacién; de subordinacién, desde el modelo hasta las disciplinas, los afios; de
coordinacion entre los tutores y los profesores de la universidad pedagogica, entre el
afo, las disciplinas-practica profesional integral y entre las disciplinas. Estas acciones
deben favorecer la realizacion efectiva de los escenarios mas favorables a los
objetivos y facilitar la insercion de la actividad futura de los componentes personales
que intervienen en el proceso.

Para desarrollar esta labor, la Facultad-Carrera cuenta con un coordinador de la carrera
en cada municipio, exceptuando al municipio de Guane. Los coordinadores son un
potencial metodoldgico béasico para direccionar la carrera hacia los objetivos de
formacion del profesional, logrando la necesaria coordinacion y cooperacion entre la
Sede Central-SUM-Microuniversidad, tutores-profesores de la SUM, integrando los
procesos desde lo formativo, docente, investigativo y extensionista. Esta cooperacion
permite ejecutar formas organizativas como la practica laboral e investigativa, que
contribuye en modo significativo al desarrollo de habilidades profesionales.

Estos coordinadores requieren de espacios metodologicos de orientacion, preparacion
e intercambio de experiencias para poder realizar las tareas en los municipios y deben
organizar formas de trabajo metodolégico colectivo con tutores y profesores a tiempo
parciales para concretar las estrategias de la carrera, a partir de las caracteristicas del
territorio. La preparacion de la carrera como parte del trabajo docente-metodoldgico que
deben realizar los miembros del Colectivo Carrera, se convierte en una via
fundamental para asegurar el trabajo coordinado y sistematico.

Para lograr la relacion de subordinacién del modelo a las disciplinas, los coordinadores
de los colectivos de disciplina deben tener conocimiento del papel y lugar que ocupa

cada disciplina en el plan de estudio, la contribucion a las estrategias de la carrera. En

el caso de la disciplina Formacion Pedagogica General (FPG) y Metodologia de la
Investigacion Educativa (MIE) como disciplinas del ejercicio de la profesion, se
identifican con la practica profesional, con la realidad, planteandose tareas docentes
donde se resuelven los problemas profesionales a través de la actividad laboral

concentrada y sistematica ( 18)
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La elaboracion de los programas de asignatura por los colectivos pedagdgicos, de
forma cooperada y coordinada con el jefe de disciplina, se convierte en una via para
concretar la interrelacion entre la formacion académica y la practica profesional que
realizan los estudiantes .Para ello se tienen en cuenta los elementos esenciales de los
programas de disciplina del Plan de Estudio, el area de integracion en que se agrupa,
asi como la contribucién a las estrategias de la carrera. Como consecuencia, la
preparacion de la disciplina-asignatura se convierte en el tipo de trabajo metodoldgico
que posibilita la preparacién didactica de los profesores de las sedes y los tutores de la

escuela. (13)

El conocimiento por los coordinadores de los colectivos de afio de la relacion de
subordinacion que se establece del modelo al afio, le permite identificar el sistema de
influencias, derivado del papel y lugar que le corresponde al afio en el curriculo; los
objetivos a lograr, las diferentes asignaturas que lo conforman, su contribucién a los
objetivos generales de la carrera y a las estrategias de la facultad y universidad para
lograr el cumplimiento de los objetivos del afio, propiciando la integracion de los
aspectos educativos e instructivos con un enfoque interdisciplinario.( 13)

Las relaciones de coordinacién en el afio es una tarea esencial dirigida a lograr la
preparacion intensiva de los estudiantes con prioridad durante los dos primeros afios,
centrando su trabajo metodologico en la concrecion de las acciones de las estrategias
de la carrera en su proyecto educativo de afio y en el de cada grupo, atendiendo a los
objetivos declarados en el modelo del profesional, las necesidades y potencialidades de
los estudiantes. (13).

La ejecucion del diagnéstico inicial a los estudiantes que caracterice el nivel con que
comienza (para el primer afio) o ha alcanzado (en los afios subsiguientes) es esencial
para el disefio metodolégico de cada asignatura, afio. La evaluacién integral del
cumplimiento de los objetivos del afio correspondiente al finalizar cada curso escolar se

convierte en elemento esencial para la entrega pedagogica.

La relacién de coordinacion entre las disciplinas y la practica profesional presupone la
planificacion, orientacion y control de la actividad préactico-investigativa de los
estudiantes, desde las asignaturas del ejercicio de la profesién en relacion directa con

el resto de las disciplinas del curriculo poniendo en contacto a los estudiantes con los
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problemas mas significativos de su futura actuacion profesional, incluso en las
condiciones concretas de las secundarias basicas ( esfera de actuacion), donde se
desarrolla su practica laboral y atendiendo a los objetivos de cada afio. El programa de
la practica laboral se convierte en el medio para concretar estas acciones desde el
primer afio de la carrera y en una tarea de prioridad de los coordinadores de las

disciplinas Formacion Pedagdgica y Metodologia de la Investigacion Educativa.

Las relaciones de coordinacion entre las disciplinas, requiere primero del
reconocimiento de que la disciplina, es un primer nivel de integracion por cuanto en ella
se retinen contenidos de una o varias ciencias a partir de la proximidad de sus objetos
de estudios, de las regularidades y de los métodos que le son propios en un movimiento
de interrelacion de conocimientos, procedimientos y valores. El area de integracion
donde se agrupan disciplinas, semestres y afos, constituye una unidad integradora de
contenidos curriculares y recursos personologicos que toma como criterios de
agrupacion las diferentes dimensiones de la formacion profesional pedagogica
posibilitando el enfoque interdisciplinar como via del conocimiento y de la accion,
entendiéndose no solo como la interaccion entre dos o mas disciplinas entre si, sino
interactuando con la practica profesional integral que realizan los estudiantes y los
problemas profesionales que actian como eje articulador del modelo curricular, que con
diferentes grados de generalidad, estan presentes desde el modelo del profesional
hasta la tarea docente que debe planificar el docente y desarrollar el estudiante. (17)

Después del analisis del articulo 31 de la Resolucién 210/07 relacionado con la
composicién del Colectivo Carrera y teniendo en cuenta las condiciones actuales de
la aplicacion del nuevo modelo pedagdgico de la universidad cubana, asi como las
condiciones creadas en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas “ Rafael Maria de
Mendive” para ejecutar el Plan de Estudio, se hace necesario redimensionar la
composicién de este colectivo de la siguiente forma: Colectivo Carrera PGISB de la
UCP “Rafael Maria de Mendive” ,este sera el colectivo encargado de llevar a cabo el
trabajo metodologico en este nivel organizativo y que agrupa a los coordinadores de
las disciplinas y los afios de la carrera y a los coordinadores de la carrera en la SUM.

Una vez analizada la anterior definicibn asi como el estudio tedrico realizado con

anterioridad, correspondiente a los epigrafes 1.3 y 1.4, podemos destacar como
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fundamentos para la conceptualizacion de trabajo metodologico del Colectivo Carrera
PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive” los siguientes:

1-El trabajo metodolégico en la Educacion Superior como gestidn didactica del proceso
de formacion. Como proceso de gestion didactica, lo que se administra es el contenido
de la didactica para lograr la calidad del egresado a través de las funciones de la

direccidn: planificacion, organizacion, regulacion o ejecucion y evaluacion.

2-Objeto de trabajo metodoldgico es el proceso docente educativo o proceso de

formacién sistematico.

3- El Colectivo Carrera, se identifica como nivel organizativo principal para el trabajo
metodolégico, en él se dan todos los componentes y relaciones del trabajo
metodoldgico, asi como se realizan todas las funciones de direccion pero desde su
objeto, la formacion global del profesional.La realizacion de esta actividad supone
determinada conduccion y se organiza por medio de un coordinador, cuya actuacion

propicia el desarrollo del proceso.

4- La formacion del PGISB se realiza en contextos diversos partiendo de un proceso
docente educativo centralizado en la Sede Central y descentralizado en los territorios
que desde su acercamiento a la vida, contempla las formas: académica, laboral e
investigativo, siendo necesario establecer relaciones de jerarquias, subordinacion y
coordinacién que permitan el logro de los objetivos del modelo del profesional desde la

integracion de las diferentes formas.

5-El trabajo metodolégico colectivo, cooperado, coordinado, dirigido a gestionar el
proceso docente educativo en el nivel o eslabon mayor: la carrera, teniendo en cuenta
las caracteristicas del modelo de formacién y plan de estudio, debe estar dirigido
esencialmente a la gestion de sus miembros de las acciones que permiten el desarrollo
de su proceso docente educativo, constituyendo elementos  esenciales: el
reconocimiento de los problemas de la carrera, las estrategias a desarrollar para lograr

los objetivos por afio y las formas a utilizar.

Atendiendo a estas consideraciones se conceptualiza como trabajo metodologico del
Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”: La labor que realizan
los coordinadores de la carrera y coordinadores de las disciplinas y los afios al disefar,

ejecutar y evaluar las acciones para el desarrollo del proceso docente educativo,
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partiendo de las exigencias del modelo y el tributo que brindan las Disciplinas Docentes

y los Afios Académicos en que se estructura la carrera.

CAPITULO Il: METODOLOGIA DE TRABAJO Y DIAGNOSTICO.ESTRATEGIA PARA
EL PERFECIONAMIENTO DEL TRABAJO METODOLOGICO DEL COLECTIVO
CARRERA PGISB DE LA UCP “RAFAEL MARIA DE MENDIVE”.

En este capitulo se abordara la metodologia general de investigacion, la explicacién de
los instrumentos que se utilizan y los resultados del diagnéstico, asi como la estrategia
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para el perfeccionamiento del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB.
2.1.-Metodologia general.

En la metodologia general primeramente se realizé un estudio de la literatura nacional
acerca de la evolucion en el tiempo del concepto “trabajo metodoldgico, los principales
enfoques asumidos por diferentes autores, elemento de vital importancia en nuestra

valoracion y adscripcion a la definicion segun nuestro objeto de investigacion.

Una vez considerado lo anterior, se propuso realizar un andlisis valorativo de los
antecedentes del trabajo metodolégico hasta la actualidad, su evolucion, lo normado
sobre él, en particular en el nivel organizativo de carrera, en las condiciones actuales de
las transformaciones en la universidad, concluyendo con la operacionalizacion del

mismo.

Se realizo el trabajo de campo donde se aplicaron diferentes instrumentos. Por altimo,
se realiz6 el procesamiento de la informacion para sobre su base establecer las

conclusiones correspondientes.

2.1.1. Operacionalizacién de la variable: trabajo metodolégico del Colectivo
Carrera PGISB.

A partir de la conceptualizacion se identifican como dimensiones del trabajo

metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB.

1 Disefio de las acciones para el desarrollo del proceso docente educativo de la

carrera.

2 Ejecucién de las acciones para el desarrollo del proceso docente educativo de la

carrera.

3 La evaluacién de las acciones para el desarrollo del proceso docente educativo

de la carrera.

La dimension disefio de las acciones para el desarrollo del proceso docente educativo
de la carrera se define como: la planificacién y organizacién de las acciones por los
miembros del colectivo para lograr el desarrollo del proceso docente educativo de la
carrera en sus diferentes contextos hacia el logro de los objetivos del modelo del

profesional PGISB.
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La dimension ejecucion de las acciones: esta funcion permite la realizacion de las
acciones planificadas y organizadas, teniendo en cuenta el nivel de responsabilidad de
los miembros del colectivo y atendiendo a la tipologia, formas y vias establecidas.

La dimension evaluacion de las acciones: mediante esta funcion se realiza la
valoracion de las acciones disefiadas en cada ciclo de trabajo por los miembros del
colectivo para el desarrollo del proceso docente educativo de la carrera en sus
diferentes contextos.

Lo anterior se representa en la siguiente tabla 1:

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
Disefio de las acciones | 1.1-Planificacion
Trabajo metodologico -Establecimiento de los
del Colectivo Carrera Problemas Profesionales de la
PGISB. carrera.
-Establecimiento de las
estrategias curriculares de la
carrera
-Establecimiento  del enfoque
metodologico inter y

multidisciplinario del proceso
1.2- Organizacion

- Nivel de responsabilidad de
cada miembro.

- Contribucion de las
disciplinas y los afios a la
solucion de los problemas
profesionales

- Contribucion de las disciplinas
y los afios al cumplimiento de
las estrategias curriculares.

- Contribucion de las disciplinas
y aflos al enfoque inter y
multidisciplinario.

Ejecucion de las 2.1-Ordenamiento de las
acciones acciones de planificacion y
organizacion a traves de las
formas de trabajo docente
metodologico.

- Desarrollo de reuniones
metodoldgicas.

- Preparacion de la carrera.
-Desarrollo de talleres
metodoldgicos
2.2-Ordenamiento de las
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acciones de planificacion y
organizacion a traves de las
formas de trabajo cientifico
metodoldgico.

- Desarrollo de seminarios
cientificos metodoldgicos -
_Preparaciéon de materiales
complementarios para la

Evaluacion de las carrera.

acciones 3.1- Valoracién de las
actividades metodoldgicas
desarrolladas
3.2.  Valoracion de la

preparacion de los documentos
de la carrera.

2.2.- Descripcion de los Instrumentos.

Al analizar el trabajo metodoldgico en el Colectivo Carrera se tuvo en cuenta diferentes
aristas para llegar a conclusiones, por ejemplo, la opinion que tienen los Jefes de
departamento sobre la labor de los jefes de disciplina, jefes de afio y coordinadores de
carrera, la opinion de los miembros del colectivo sobre su trabajo y la opinion que el
investigador puede formarse a partir de la observacion de la labor de estos.
Considerando la importancia de los diferentes puntos de vista que pudieran ser
asumidos se determind lo siguiente: punto de vista del Jefe de Departamento como
responsable de la direccion de los colectivos metodolégicos y de la seleccion de los
coordinadores; el punto de vista de cada miembro del colectivo, ello permite conocer el
estado de opinibn sobre si mismo, asi como su valoracibn acerca de su
comportamiento creativo dentro del Colectivo Carrera .Ademas se tuvo en cuenta el
punto de vista del investigador, por su objetividad dentro de la investigacion, es un
elemento importante ya que permite comprobar en la practica, la manifestacion de
todos aquellos elementos del comportamiento creativo de los miembros.

El estudio se llevo a cabo con una muestra de 40 profesores del claustro de la Carrera
PGISB en la UCP “Rafael Maria de Mendive” que incluye: coordinadores de la carrera,

jefes de disciplinas, jefes de afio, jefes de departamento, profesores guias y profesores
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de los colectivos metodologicos de la carrera. Se elaboraron sobre la base de los
indicadores determinados, los siguientes instrumentos:

-Encuesta a los coordinadores, jefes de disciplinas, jefes de afo y jefes de
departamento.

-Guia de observacion a actividades metodoldgicas desarrolladas en el colectivo y al
control del trabajo metodoldgico.

-Encuesta y entrevista grupal a los guias de 1ler afio.

- Entrevista grupal a Directores de Sede y profesores del claustro de la carrera.

La encuesta a los coordinadores, jefes de disciplina y jefes de afio tuvo como objetivo
conocer su opinién sobre el trabajo metodolégico desarrollado en el Colectivo Carrera.
Este instrumento consta de una introduccion donde se explica como hacer la valoracion
de cada indicador y el listado de los indicadores. (Anexo 1)

La encuesta a los jefes de departamento tuvo como propdsito conocer su opinion sobre
el trabajo metodoldgico desarrollado por los coordinadores de disciplinas, jefes de afio y
coordinadores de la carrera en los territorios. Este instrumento consta de una
introduccion explicativa de como hacer la valoracion de cada indicador y el listado de
indicadores. (Anexol)

La guia de observacion a las actividades metodolégicas tuvo como objetivo
fundamental analizar en la practica como se comportan aquellos indicadores del
trabajo metodologico. (Anexo2)

La encuesta a los profesores guias de primer afio tiene como propésito obtener su
opinion sobre el comportamiento de los elementos esenciales del trabajo metodoldgico
del Colectivo Carrera, desde el despliegue de las acciones en el afio y en la disciplina.
Este instrumento tiene una introduccién donde se explica cdmo hacer la valoracion de
cada indicador, asi como el listado de los indicadores. (Anexo3)

La entrevista grupal realizada a los profesores, tuvo como objetivo fundamental
diagnosticar el nivel de preparacién que reciben para concretar las acciones en la
disciplina y el afio. (Anexo 4)

La entrevista grupal a Directores de Sede con el propdsito de procesar su opinion sobre

el trabajo metodoldgico de la carrera en la SUM. (Anexo 5)
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En cada instrumento descrito aparece una escala valorativa que se corresponde con la
utilizada en la evaluacion profesoral. A continuacion se presenta la graduacion de cada
indicador, en correspondencia con la escala valorativa.

Graduacion de cada indicador (0, 1, 2, 3) 6 (M, R, B, E)

1. Planificacion.

3-Se determina por los miembros del colectivo: los problemas profesionales de la
carrera, estrategias curriculares y el enfoque metodologico para establecer las
relaciones inter y multidisciplinarias en el desarrollo del proceso docente educativo de la
carrera.

2-Se determina por los miembros del colectivo: los problemas profesionales y las
estrategias curriculares de la carrera

1-Se determina por los miembros del colectivo los problemas profesionales de la
carrera.

0-No se determinan por los miembros del colectivo, los problemas profesionales de la
carrera.

2 Organizacion.

3- Se determina el nivel de responsabilidad de cada miembro del colectivo, la
contribucion de las disciplinas y los afios a la solucion de los problemas profesionales y
al cumplimiento de las estrategias curriculares de la carrera, asi como al enfoque intery
multidisciplinario del desarrollo del proceso docente educativo.

2- Se determina el nivel de responsabilidad de cada miembro del colectivo, la
contribucion de las disciplinas y los afios a la solucion de los problemas profesionales y
al cumplimiento de las estrategias curriculares de la carrera, pero no el enfoque intery
multidisciplinario del desarrollo del proceso docente educativo.

1- Se determina el nivel de responsabilidad de cada miembro del colectivo y la
contribucion de las disciplinas y los afios a la solucion de los problemas profesionales
de la carrera, pero no, la contribucién a las estrategias curriculares y el enfoque inter y
multidisciplinario del desarrollo del proceso docente educativo de la carrera.

0-Se determina solamente el nivel de responsabilidad de cada miembro del colectivo.
Ordenamiento de las acciones de planificacién y organizacion a través del desarrollo de

las formas de trabajo docente metodoldgico.
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3- Participacion sistematica de los miembros del colectivo teniendo en cuenta el nivel de
responsabilidad asumido, en las reuniones metodoldgicas, preparacion de la carrera 'y
talleres metodoldgicos de intercambio de experiencias.

2-Participacion frecuente de los miembros del colectivo teniendo en cuenta el nivel de
responsabilidad asumido, en las reuniones metodoldgicas, preparacion de la carrera 'y
talleres metodoldgicos de intercambio de experiencias.

1- Participacién ocasional de los miembros del colectivo teniendo en cuenta el nivel de
responsabilidad asumido, en las reuniones metodoldgicas, preparacion de la carrera y
talleres metodoldgicos de intercambio de experiencias.

0-No hay nivel de particion

4. Ordenamiento de las acciones de planificacién y organizacion a través del desarrollo
de las formas de trabajo cientifico metodolégico.

3- Participacion sisteméatica de los miembros del colectivo teniendo en cuenta el nivel de
responsabilidad asumido, en los seminarios cientificos metodologicos a nivel de carrera
y en la elaboracion de articulos y materiales para el desarrollo del proceso docente
educativo de la carrera.

2-Participacion frecuente de los miembros del colectivo teniendo en cuenta el nivel de
responsabilidad asumido, en los seminarios cientificos metodoldgicos a nivel de carrera
y en la elaboracion de articulos y materiales para el desarrollo del proceso docente
educativo de la carrera.

1-Participacion de forma ocasional de los miembros del colectivo, en los seminarios
cientificos metodolégicos a nivel de carrera y en la elaboracion de articulos y materiales
para el desarrollo del proceso docente educativo de la carrera.

0- No hay participacién de los miembros.

5. Valoracién de las actividades metodolédgicas desarrolladas

3-Si los miembros del colectivo valoran sistematicamente las actividades
metodoldgicas ejecutadas teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

2-Si los miembros del colectivo valoran frecuentemente, las actividades metodolégicas
ejecutadas teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

1- Si los miembros del colectivo valoran ocasionalmente, las actividades metodolégicas
ejecutadas teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

0- Si los miembros del colectivo no valoran las actividades metodolégicas ejecutadas.
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6. Valoracion de la preparacion de los documentos de la carrera

3- Si los miembros del colectivo valoran sistematicamente la preparacion de los
documentos de la carrera, teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

2- Si  los miembros del colectivo valoran frecuentemente la preparacion de los
documentos de la carrera, teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

1- Si los miembros del colectivo valoran ocasionalmente la preparacion de los
documentos de la carrera, teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

0- Si los miembros del colectivo no valoran la preparacion de los documentos de la
carrera, teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

2.3.- Resultados del Diagndstico Inicial.

El diagndstico inicial del trabajo metodolégico del Colectivo Carrera PGISB, se realizo

en la Facultad de PGISB de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas “ Rafael Maria de

Mendive”, durante el mes de enero del 2008, se aplicaron diferentes instrumentos y

técnicas que permitieron determinar las dificultades existentes en el Colectivo Carrera,

respecto al trabajo metodolégico, fundamentalmente relacionado con la planificacion,

organizacién, ejecucion y control de las acciones para el desarrollo del proceso docente

educativo de la carrera, en sus diferentes contextos.

De un total de 21 miembros del Colectivo se diagnosticaron 19 para un 95%.

En el diagndstico realizado se utilizaron los instrumentos siguientes:

Encuesta a los coordinadores, jefes de disciplina y jefes de afio (17)

Encuesta a los jefes de Departamento (2)

Guia de observacion a actividades metodolégicas desarrolladas por los coordinadores

de carrera, jefes de disciplina y jefes de afio. (15 actividades)

Entrevista grupal a los profesores guias de los grupos de la Sede Central (10)

Encuesta a los profesores guias de los grupos de la Sede Central (10)

Entrevista grupal a Directores de Sede (4) y profesores del claustro (13)

Revision de documentos (plan de trabajo metodolégico del Colectivo Carrera,

Estrategias y documentos elaborados).

De forma general a partir del andlisis realizado se comprobaron deficiencias en el

trabajo metodologico del Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de

Mendive” siendo significativo las relacionadas con las acciones de disefio, por su
43



implicacion para el desarrollo y optimizacion del proceso docente educativo de la
carrera.

Los resultados obtenidos reflejan valoraciones no adecuadas por parte de algunos
miembros del colectivo, siendo visible la sobrevaloracion en algunos de los
indicadores.

Resultados de la encuesta a los miembros del Colectivo Carrera.

Tabla 1. RESULTADOS GENERALES.

Miembro del
Jefe de Dpto. | colectivo Investigador | TOTAL
Jefes de disciplina 1,42 2,48 1,34 1,74
Coordinadores de carrera |1,33 2,39 0,89 1,50
Jefe de ler afio 1,44 2,34 1,06 1,61
TOTAL 1,41 2,40 1,12 1,61

El indice general que se obtiene para la valoracion del trabajo de los miembros del
Colectivo Carrera en la Facultad es promedio para la etapa en que se realiza el
diagndstico, (curso en que se inicia esta labor) teniendo en cuenta que en las
reuniones celebradas con ellos y con los Jefes de departamento, para discutir y analizar
las funciones del Colectivo Carrera se puso de manifiesto un insuficiente conocimiento
de ellas.

El indice méas alto lo obtienen los jefes de disciplina influyendo en ello, a criterio de la
investigadora, la estabilidad de cuatro de los cinco jefes de disciplinas seleccionados
para dirigir metodolégicamente estos colectivos en los Ultimos cuatro cursos. (Tabla 2)
El indicador que alcanza un mayor valor corresponde a la valoracion de las actividades
metodoldgicas ejecutadas. Lo arrojado por los indicadores correspondientes a la

planificacion y organizacion son los de mas bajo resultado.

Tabla 2. DATOS GENERALES DE LOS JEFES DE DISCIPLINA.

Jefe de Jefe de
Disciplina departamento | disciplina | Investigador | TOTAL
1 |Historia 1,6 2 1,6 1,73
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2 |Matematica 1,9 3 2,0 2,27

3 |Formacién Pedagogica 1,3 2,5 1,1 2,30

4 | Ciencias Naturales 1,0 2,4 1,0 1,46

5 | Espafiol 1,3 2,5 1,0 1,60
1,42 2,48 1.34 1,74

En los coordinadores de carrera se alcanza un indice general de 1,50 quedando la
opinion de los mismos muy por encima de las valoraciones que hacen los jefes de
departamento y la investigadora. De los 11 coordinadores hay 2 que obtienen valores
por encima de 2, lo que puede indicar una cierta potencialidad en ellos para desarrollar
esta labor. Estos coordinadores son los de mas experiencia y estabilidad en el trabajo
con la carrera.

Tabla 3. DATOS GENERALES DE COORDINADORES CARRERA.

Jefe de
Coordinadores/ municipios departamento | Coordinador | Investigador | TOTAL

1 |Coordinador Pinar 1,7 2,3 1,9 1,97
2 | Coordinador Palacios 2,3 2,4 1,3 2,00
3 | Coordinador de Candelaria |0,7 1,9 0,4 0,66
4 | Coordinador de San Cristobal | 0,7 2,3 0,4 1,13
5 | Coordinador de San Juan 1 2,5 0,5 1,33
6 | Coordinador de San Luis 1 2,3 0,5 1,26
7 | Coordinador de la Palma 1,2 2,4 0,6 1,40
8 | Coordinador de Consolacion |1,4 2,7 0,6 1,56
9 | Coordinador de Minas 1 2,6 0,4 1,33
10 | Coordinador de Vifiales 1 2,3 1,3 1,53
11 | Coordinador de Bahia 2,6 2,6 1,9 2,37

1,33 2,39 0,89 1,50

Con relacion a los valores alcanzados en los indicadores, teniendo en cuenta los
criterios ya sefalados se comprobaron, que aquellos que alcanzan un mayor valor
corresponden al indicador ordenamiento de las acciones de planificacion y organizacion
a traves del desarrollo de las formas de trabajo docente metodologico.

De igual forma se reitera que los resultados de los indicadores correspondientes a la

planificacion y organizacion de las acciones para el desarrollo del proceso docente
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educativo de la carrera fueron los mas bajos, lo cual indica que estos aspectos deben
ser prioridad de trabajo, en el sistema de ayuda metodoldgica y desde las actividades
metodoldgicas y de superacion dentro del Colectivo Carrera y por los niveles de
direccion.

El jefe de ler afio alcanza un indice general de 1,61 quedando la opinidon personal muy
por encima de la valoracion que hacen el jefe de departamento y la investigadora.
Todos los indicadores tienen un comportamiento analogo.

Por la importancia que revisten la labor de los profesores guias de ler afio, donde se
desarrolla el proceso docente educativo centralizado en la Sede Central, se realizé una
encuesta, para la valoracién de los indicadores asociados a la dimension de disefio.
Los resultados se reflejan en la tabla 4.

Tabla 4. RESULTADOS DE JEFES DE 1ER ANO.

GRUPO Opinién sobre el afio | Opinion sobre la disciplina TOTAL
1 1A 0,7 19 1,30
2 |1.B 1,4 19 1,65
3 |1.C 1,4 2,38 1,89
4 |1.D 1,4 1,8 1,60
5 |1.E 1 19 1,45
6 [2.A 1 2,3 1,65
7 |2.B 19 2,3 2,10
8 |2.C 0,7 19 1,30
9 |2D 1,4 1,8 1,60
10 |2.E 0,7 19 1,30

Total 1,16 2,01 1,59

Se destaca en los resultados una opinién mas favorable en la dimensién de disefio del
trabajo metodoldgico de las disciplinas, siendo los valores mas altos en el caso de tres
guias que son de la especialidad de Matemética e Historia, disciplinas que alcanzaron
la mayor puntuacion por los jefes de departamento y por la investigadora en la encuesta
a los miembros del colectivo. No obstante son bajos los resultados, lo que reafirma lo
obtenido en los instrumentos anteriores con respecto a los indicadores relacionados con

la dimension.
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Los resultados mas bajos se alcanzan en el indicador planificacion, a partir del casi
desconocimiento de los problemas profesionales del afio y de la disciplina, asi como del
enfoque metodoldgico interdisciplinario y multidisciplinario para el desarrollo del proceso
docente educativo, lo que genera que en el proyecto de grupo no se concreten las
acciones del trabajo metodologico del Colectivo Carrera.

Los resultados de la entrevista grupal a los profesores, nos permite ratificar las
dificultades anteriormente expuestas en la dimension de disefio. (Anexo 4)

La entrevista grupal a los directores nos permite ratificar las dificultades en la
dimension de ejecucion, a partir del reconocimiento de: insuficientes actividades de
demostracion e indicaciones didactico- metodolégicas para el desarrollo de las
disciplinas y los afios en la universalizacién, asi como la no existencia del programa
para la preparacion metodoldgica. (Anexo 5)

Segun los resultados derivados de los instrumentos y la identificacién, con mayor
claridad, de las causas que generan las dificultades, se observaron varias actividades
metodoldgicas teniendo en cuenta la guia de observacién que aparece en el anexo 4.
Siendo insuficiente desde la dimensién de disefio: el tratamiento a la contribucion de las
disciplinas y los afos a las estrategias curriculares y al enfoque inter y multidisciplinario
del proceso docente, en cada nivel organizativo del trabajo metodolégico; el predominio
dentro del trabajo docente metodolégico de las reuniones metodolégicas y la no
utilizacion de los talleres de intercambio, asi como del seminario cientifico
metodoldgico, como forma de trabajo cientifico metodoldgico ( Dimensién de ejecucion).
Asociado con la dimension de evaluacion se identifican dificultades con la valoracion del
cumplimiento de las actividades desarrolladas y de los documentos elaborados.

El andlisis del plan de trabajo metodolégico del Colectivo Carrera nos permitié ratificar
dificultades significativas en todas las dimensiones, a partir de la no correspondencia
entre el contenido, las tareas metodoldgicas y las exigencias para el desarrollo del
proceso docente educativo de la carrera. (Anexo 6)

2.4.- Anadlisis general de los resultados.

Al realizar un andlisis general del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB en
la etapa, resultado de indagaciones valorativas, de las entrevistas grupales y
encuestas asi como la observacion a diferentes actividades metodologicas, se
precisan como dificultades las siguientes:
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1-Dificultades en todas las dimensiones del trabajo metodolégico del Colectivo Carrera.
2-Con relacion a la dimension disefio, es insuficiente el conocimiento de los miembros
del Colectivo Carrera del modelo del profesional a formar, lo que no les permite
determinar los problemas profesionales de la carrera y el enfoque metodoldgico inter y
multidisciplinario para el desarrollo del proceso docente educativo de la carrera. En la
organizacion, es insuficiente el conocimiento que tienen los coordinadores de carrera 'y
jefes de afo de sus funciones y de la contribucién de las disciplinas y los afios a los
problemas profesionales de la carrera.

3-No existe claridad en las formas de trabajo docente metodoldgico que mas se ajustan
al trabajo del colectivo.

4-Los documentos elaborados de la carrera son insuficientes y no estan en
correspondencia con las necesidades.

5-No se potencia el trabajo con los talleres metodoldgicos para el intercambio y el
debate.

6-En la dimension asociada a la ejecucion, las actividades que se desarrollan no logran
la preparacion, participacion, el compromiso y la cooperacion de todos los miembros del
Colectivo Carrera.

El diagnéstico realizado permiti6 comprobar que estas dificultades estaban dadas por
disimiles causas por ejemplo:

1-Insuficiente conocimiento de lo normado sobre el papel del Colectivo de Carrera y de
sus funciones;

2-Falta de tiempo de los profesores para participar en todas las actividades.

3-Ausencia reiterada de coordinadores de la carrera en los municipios a las actividades
programadas.

4-Insuficiente conocimiento de las transformaciones curriculares y de los documentos
de la carrera;

5-El 46% de los coordinadores de carrera tienen solamente un afo de trabajo en la
carrera.

Se reconocen como potencialidades:

a-El compromiso de los miembros del colectivo.

b- La estabilidad de los jefes de disciplina.
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c-En todos los municipios donde se desarrolla la carrera, se cuenta con el coordinador
de la misma.

d-La composicion categorial de sus miembros.

2.5.-Estrategia para el perfeccionamiento del trabajo metodologico del Colectivo
Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”.

La estrategia que se propone constituye un instrumento para toda Universidad de
Ciencias Pedagdgicas, ya que pretende desde su concepcién, segun las condiciones
propias de cada universidad, contribuir al perfeccionamiento del trabajo metodolégico
del Colectivo Carrera PGISB. El perfeccionamiento lo asumimos como un proceso de
desarrollo en una direccién positiva, ya que el desarrollo puede ser considerado como
los cambios que se producen en el fendmeno en estudio, ya sean en una direccion

positiva o negativa. (14)

Esta estrategia es una propuesta flexible, de facil adaptacion y sobre todo permite su
enriquecimiento desde la practica educativa, teniendo en cuenta la experiencia, el nivel
de creatividad de las personas que la instrumenten y las exigencias del modelo
curricular de la carrera. El objetivo es perfeccionar el trabajo metodolégico del Colectivo
Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”, atendiendo a las particularidades
especificas de la organizacién del proceso docente educativo de la carrera y a las
condiciones territoriales. La estrategia estd constituida por etapas en las que
transcurren las acciones de su implementacion, cada una de las cuales pretenden su
objetivo especifico y tributa al objetivo general.

El diagnostico y la evaluacion del trabajo metodolégico estan presentes en cada etapa
de la estrategia y posibilitan el analisis de los cambios que se van produciendo en el
trabajo metodoldgico del colectivo y del proceso de implementacién de la estrategia, asi
como su influencia en el perfeccionamiento de la labor en este nivel estructural del
trabajo metodologico. Las etapas y sus fases no son rigidas y pueden variar en
dependencia de las especificidades y necesidades del colectivo. El siguiente esquema
muestra el sistema de componentes de la estrategia y sus interdependencias:( Anexo 8)
2.5.1-Fundamentos.

La estrategia para el trabajo metodolégico del Colectivo Carrera se sustenta en las

ciencias filosoficas, socioldgicas, psicolégicas y pedagdgicas. Sus categorias, leyes y
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principios constituyen las armas tedéricas para la organizacion estructural y funcional de
una estrategia que responde a las necesidades y condiciones actuales de la carrera.
Fundamentos filosoficos.

El sustento filoséfico de la Educacion cubana es la filosofia dialéctico materialista,
entendida como expresion mas alta de la evolucion del legitimo desarrollo del
pensamiento nacional, impregnada principalmente del ideario martiano, con el que se
conjuga creadoramente.

El analisis histérico del trabajo metodoldgico en Cuba, permite apreciar que al contenido
de este trabajo en cada época le correspondieron determinadas formas, lo cual pone de
manifiesto la unidad en estas categorias. También, en determinados momentos de la
historia de la educacion en Cuba ,estas dos categorias entraron en contradiccion
debido a la falta de correspondencia entre ellas, por lo que fue necesario la adopcion de
nuevas formas que negaron dialécticamente las anteriores .Estas contradicciones se
han dado también en correspondencia con los cambios, a escala social, que han
impactado en la educacion y traen como consecuencia cambios en el contenido del
trabajo metodoldgico y sus formas correspondientes.

En la actualidad, ante los grandes cambios que se producen con la implementacién del
nuevo modelo de la Educacion Superior cubana y en particular de la pedagogica,
donde se reconoce la carrera como nivel curricular de integracion de las disciplinas y
los afios y el desarrollo de la misma en condiciones de universalizacién, se han
originado contradicciones entre el contenido y las formas del trabajo metodolégico,
dando paso a nuevas manifestaciones de trabajo colectivo, donde es necesario
desplegar un grupo de acciones para lograr los objetivos de la carrera en cualquiera de
sus modalidades de estudio.

El materialismo dialéctico constituye, para la concepcion de la estrategia, la base
tedrica para comprender el proceso de conocimiento porque explica:

* Que el conocimiento se adquiere en el transcurso de la vida del hombre y es resultado
de su actividad practica.

* El nivel de conocimiento no solo se determina por las peculiaridades naturales e
intelectuales de los hombres sino, ante todo, por las condiciones y posibilidades

sociales.
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« El hombre actia con todos sus medios, con diferentes instrumentos durante la
realizacion de las actividades metodoldgicas, transformando su contenido con el paso
del tiempo y al mismo tiempo, transformandose a si mismo. Todo este proceso se
realiza en una actividad material concreta que se denomina practica, donde juega un
papel fundamental el lenguaje, pues se puede operar con el conocimiento solo cuando
este adopta la forma de lenguaje.

Estas tesis se ponen de manifiesto en la realizacion del trabajo metodolégico concebido
como un proceso de caracter sistémico que se materializa a través de las acciones que
se disefian y ejecutan y donde los miembros del colectivo tienen espacios de
preparacion, proyeccion y ejecucién en determinadas condiciones, lo que les permite
apropiarse de su contenido para cumplir sus funciones.

Fundamentos sociolégicos.

La universidad, como institucion socializadora, responde al encargo social que le
asigna el estado. La concepcion del trabajo metodologico debe, por tanto, partir de
tener en cuenta este encargo social que se destaca en los objetivos del modelo del
profesional, adaptado a las posibilidades y necesidades territoriales, en
correspondencia directa con las Disciplinas Docentes y Afios Académicos que
conforman el Plan de Estudio para la formacién del profesional.

La estrategia elaborada para el perfeccionamiento del trabajo metodologico del
Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”, teniendo en cuenta las
diferentes etapas de familiarizacién-proyeccion-transformacioén y consolidacion, dirige
su actividad metodoldgica, basicamente, a garantizar que el proceso que se ejecute a
nivel de carrera o de programa de carrera o proceso docente educativo de la carrera,
esté en correspondencia con las exigencias de la organizacion curricular declaradas en
su modelo, dirigido al cumplimiento de los objetivos generales, partiendo del
reconocimiento de los problemas profesionales de la carrera, las estrategias
curriculares a implementar y las vias para lograr el enfoque inter y multidisciplinario en
el desarrollo estratégico del modelo del profesional.

Como actividad organizada, la estrategia contribuye, mediante un proceso de
socializacion de sus miembros y del claustro de la carrera en general, a la apropiacion
de los diferentes componentes del trabajo metodolégico y sus relaciones.

Paralelamente a esta socializacion se realiza la individualizacion de cada sujeto, dada
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la objetivacion de los contenidos del trabajo metodolégico, en el que cada docente
procesa la realidad de manera muy particular y aporta los resultados de su propia
creacion, como ente social activo.

Fundamentos psicolégicos.

La concepcion de actividad constituye un aspecto medular en la teoria Histérico-
Cultural, desarrollada fundamentalmente por A. N. Leontiev (1978), en ella queda claro
qgue es en la actividad donde se forman y desarrollan los procesos psiquicos y las
cualidades de la personalidad. Segun el propio Leontiev, la actividad esta conformada
por dos componentes: los intencionales y los procesales. Los primeros le dan intencién,
direccién, orientacion y finalidad a los segundos que constituyen la manifestacion y
expresion del propio proceso de la actividad. (10)

El trabajo metodoldgico es un proceso que se desarrolla a través de actividades que de
acuerdo a su proposito pueden ser docente-metodoldgicas, investigativas y para la
orientacion educativa. En cada una de ellas estan presentes los componentes descritos
por Leontiev, por consiguiente incluyen el objetivo, el motivo, el objeto, las acciones,
las operaciones y las condiciones.

Un aspecto importante a tener en consideracion a la hora de proyectar las actividades
metodoldgicas, es la relatividad de los distintos elementos dentro del sistema: una
misma accion puede formar parte de diferentes actividades, y una misma actividad
puede ser desarrollada con acciones diferentes; la misma operacion puede integrar
acciones diferentes y en la misma accién pueden llevarse a cabo distintas operaciones.
Esta dinamica también se expresa en que la actividad puede convertirse en accién si
pasa a formar parte de una actividad mayor y mas compleja, pasando su motivo a
convertirse en objetivo y sus acciones en operaciones. Por otro lado, la accién puede
convertirse en actividad si su objetivo adquiere una especial significacion para el sujeto
y se transforma en motivo para él.

En el proceso de trabajo metodoldgico, tiene lugar un proceso de apropiacion de
contenidos y de comunicacion, con respecto a esta Ultima categoria, Alvarez Echevarria
(2002) aborda ideas esenciales a la hora de concebir la comunicacion educativa al
expresar:

* Que constituye la expresion de las relaciones entre los sujetos.
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* Su caracter plurimotivado variable, que a partir de los vinculos que se van
construyendo en la propia relacién se modifican en el tiempo.

La comunicacion es un proceso activo de interaccion que implica la influencia mutua
entre los participantes de acuerdo al intercambio de informacién, estados emocionales y
comportamientos, que estén implicados en la situaciébn comunicativa. ( 2)

En las actividades metodologicas, a través de la comunicacion, se ensefia a los
docentes y a su vez se ejerce una influencia sobre estos en un medio donde todos
aportan conocimientos. Durante la realizacion del trabajo metodologico en el Colectivo
Carrera, los coordinadores de los diferentes colectivos aprenden; alli tienen lugar
espacios en los cuales interactdan, utilizando instrumentos, especialmente el lenguaje,
transformandolos y transformandose a si mismo.

Fundamentos pedagdgicos.

La universidad como institucién social est4 relacionada con la sociedad que le da
origen y a la cual sirve, esta relacion tiene caracter de ley, y como tal se refleja en la
estrategia propuesta, pues condiciona el proceso de trabajo metodoldgico en el
colectivo, para lograr su perfeccionamiento y con ello la formacién global del
profesional, a partir de un modelo curricular que responde a las necesidades de las
transformaciones en la Educacién Media. El trabajo metodoldgico se lleva a cabo para
el logro de un objetivo que responde a necesidades de caracter historico concreto y
para impulsar, desde su forma colectiva, objetivos comunes con un contenido
especifico y adoptando formas que resultan las mas provechosas dado su
acercamiento al proceso docente educativo de la carrera. Se utilizan ademas métodos
de acuerdo a la funcién eminentemente metodolégica del nivel organizativo, es decir, el
trabajo coordinado entre sus miembros y se definen las formas de evaluacion teniendo
en cuenta los componentes anteriores.

De esta manera se revelan en su concepcién y ejecucién las leyes fundamentales de la
pedagogia, vinculo entre el medio social y el proceso, entre sus componentes.
2.5.2.-Etapas de la estrategia.

Las etapas de la estrategia son: de familiarizacién y proyeccion; de transformacion de
los resultados y de consolidacion.

Etapa de Familiarizacién y Proyeccion:
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Esta etapa contiene dos momentos importantes: la familiarizacion con la labor del
Colectivo Carrera y la proyeccion del sistema de acciones encaminadas al
perfeccionamiento de la labor. Se caracteriza por su dinamismo y su flexibilidad. Las
acciones que se realizan han de implicar el compromiso individual y colectivo con los
procesos de transformacion, ya que pretende sensibilizar a todos los participantes con
el perfeccionamiento del trabajo metodologico en este nivel curricular de la Carrera

PGISB en la universidad.

Esta se identifica por el despliegue de un conjunto de acciones de caracter preparatorio
y proyectivo, que garantizaran posteriormente la preparacion de los miembros del
colectivo y del claustro para desarrollar el proceso docente educativo de la carrera en
sus diversos contextos. Su importancia reside en la necesidad de preparar
sistematicamente a todos los coordinadores de los colectivos metodolégicos de la
carrera de PGISB de la UCP “ Rafael Maria de Mendive”; identificar y reducir los
obstaculos objetivos y subjetivos que puedan entorpecer el desarrollo exitoso de la
estrategia; familiarizar a todos los involucrados con la esencia del perfeccionamiento;
integrar la mayor cantidad de agentes educativos al proceso de cambio y lograr una
disposicion y preparacion para iniciar la elaboracion y puesta en préactica de las
acciones correspondientes a las etapas posteriores de la estrategia.

Permite ademas proyectar el sistema de trabajo cientifico, metodolégico y la superacion
de los colectivos curriculares de la carrera, teniendo en cuenta la linea de
subordinacion metodoldgica, el banco de problemas de la facultad y las prioridades del
trabajo.

Esta familiarizacion tiene como caracteristica distintiva la creatividad, remodelaciéon y
flexibilidad, pues la estrategia y los planes elaborados pueden ser enriquecidos durante
la marcha del proceso de transformacion, confiriéndole de esta forma la capacidad de
potenciar, reforzar o fomentar aquellas particularidades o logros que el trabajo
metodoldgico del Colectivo Carrera vaya obteniendo como resultado.

Objetivo: Familiarizar a los miembros del colectivo con la labor que debe realizarse para
la proyeccion de las acciones que permitan el perfeccionamiento del trabajo
metodoldgico del Colectivo Carrera.

Acciones:

54



A-Estudio de las bases para la familiarizacion con el trabajo metodologico del Colectivo
Carrera PGISB:

-Las transformaciones del modelo curricular y sus implicaciones en el proceso de
organizacion del proceso docente educativo de la carrera centralizado vy
descentralizado.

-El Plan de Estudio de la carrera: Modelo del Profesional, Gréafico del Proceso docente,
Programas de Disciplina, para los que se inician con las transformaciones y para los
continuantes.

-Andlisis de las prioridades de la Educacion Superior Pedagdgica.

-Analisis de los resultados del balance de trabajo de la Carrera y los informes de
inspeccion y ayuda metodoldgica interna y externa.

-Andlisis de las funciones del Colectivo Carrera como nivel organizativo para el trabajo
metodoldgico y de cada miembro en particular.

-Analisis colectivo de las experiencias en el desarrollo del trabajo metodoldgico y de las
propuestas de solucion a los problemas existentes, en funcion de su perfeccionamiento
continuo.

-Andlisis de los resultados del diagnostico integral de primer afio y de la entrega
pedagogica en el resto de los afios.

-Participacion de los coordinadores de carrera de los municipios, en las actividades
metodolodgicas de los colectivos de disciplina y afios.

Bases para la proyeccion:

B-Determinaciéon a partir de los objetivos generales de la carrera, el objeto de la
profesién y el objeto de trabajo del profesional : los problemas profesionales de la
carrera como eje articulador para el desarrollo del proceso docente educativo de la
carrera, en sus diversos contextos, como via metodoldgica para lograr el accionar inter
y multidisciplinario en el trabajo del Colectivo Carrera; su articulacion desde la linea de
subordinacion metodoldgica al resto de los colectivos, asi como su concrecion en la
elaboracion de todos los documentos de la carrera que son base para preparar a los
diferentes agentes educativos que intervienen en el desarrollo del proceso docente
educativo de la carrera.

C-Determinacion del papel y lugar de las disciplinas, los afios y la practica profesional

integral en el modelo curricular de la carrera.
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1 Carécter rector de las disciplinas: Formacion Pedagdgica General y Metodologia
de la Investigacion Educativa para asegurar la formacion de los modos de
actuacion del futuro egresado.

D-Disefo de las estrategias curriculares de la carrera que propician aquellos aspectos
generales de la carrera que no se logran formar desde una disciplina en particular,
requiriendo el concurso de las restantes, de modo que se integren coherentemente al
trabajo metodolégico como parte de su disefio y con un balance real del todo y sus
partes.

C-Determinacion, a partir de este estudio y lo normado en la R.M 210/07,de las formas
y tipos de trabajo metodolégico a emplear:

-Reunion metodolégica para el debate y toma de decisiones acerca del disefio de las
acciones para el desarrollo del proceso docente educativo de la carrera.

-Taller metodolégico para debatir y presentar experiencias sobre la ejecucién y
evaluacion de las acciones disefiadas para el desarrollo del proceso docente educativo
de la carrera y proyectar alternativas de solucion a partir de las experiencias

presentadas.

-Preparacién de la carrera: documento de la carrera que propicia una adecuada
orientacion metodolégica a los colectivos de las disciplinas que se imparten y a los

colectivos de afio en que se estructura la carrera.

-Seminario Cientifico Metodoldgico: Sesion de trabajo cientifico que se desarrolla en el
colectivo, para la presentacion de los resultados de la validacion de los documentos
elaborados para el desarrollo del proceso docente educativo de la carrera.
D- Determinacién de los documentos que deben quedar elaborados teniendo en cuenta
las acciones anteriores, como memorias escritas del trabajo metodoldgico del Colectivo
Carrera.

1 Estrategias curriculares de la carrera.

2 Programa de preparacion metodologica en la microuniversidad.

3 Programa para la practica laboral concentrada y sistematica.

4 Programa para la preparacion Cientifico-Investigativa de los estudiantes.
F-Elaboracion del plan de trabajo metodoldgico del colectivo donde se plasman las

acciones disefiadas.
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G-Autoevaluacion de cada miembro del colectivo, teniendo en cuenta las dimensiones
del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera.

H-Evaluacion colectiva del trabajo realizado en la etapa.

Etapa de Transformacion.

Objetivo: Transformar la labor que realizan los miembros del Colectivo Carrera,
partiendo de la implementacion de métodos y estilos de trabajo que permitan su
perfeccionamiento.

Estd muy relacionada con la etapa anterior y con el proceso de autoevaluacion y
evaluacion colectiva del trabajo realizado, del que depende su constante remodelacién
y enriquecimiento desde el acontecer practico. Implica la puesta en practica de todo el
sistema de acciones proyectado con anterioridad y permite la implementacion de
diversos métodos y estilos de trabajo que contribuyan al perfeccionamiento del trabajo
metodoldgico del colectivo y con ello el disefio, ejecucion y evaluacién de las acciones
para el desarrollo del proceso docente educativo de la carrera.

Su importancia radica en que en ella es donde ocurren los cambios que hacen posible
el perfeccionamiento de la labor metodolégica del colectivo y la transformacién del
proceso docente educativo de la carrera, hacia el logro de los objetivos generales del
modelo del profesional. Como la etapa anterior, se caracteriza por su dinamica,
flexibilidad y remodelacién, a partir de los resultados que se van obteniendo en el
desarrollo del trabajo metodoldgico en el nivel organizativo de carrera, la articulacién
que se logra con el resto de los colectivos metodolégicos y con los niveles de direccién
desde el analisis conjunto de los problemas, vias y formas de solucién, asi como de la
toma de decisiones colectivas.

Acciones:

A-Organizacion de un ejercicio pre-profesional en el primer afio intensivo, en el
semestre de preparacion metodoldgica, previo al desarrollo de la practica concentrada y
como parte de la validacién del programa de practica laboral.

B-Vinculacion de los coordinadores de la carrera, en el municipio, a la atencion de la
practica concentrada como antesala del trabajo en la universalizacion, preparacion para
sus funciones y como parte del proceso de entrega pedagdgica de la Sede Central a la
SUM.

C-Ejecucion del sistema de actividades metodoldgicas a partir de:
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1 Reunién metodoldgica del colectivo , iniciando el ciclo de trabajo metodoldgico

en el trimestre.

2 Reunion intermedia en el ciclo para el andlisis de los resultados del proceso

docente educativo, a nivel de carrera.

3 Taller metodolégico de balance e intercambio de experiencias como cierre del

ciclo

4 Taller cientifico-metodolégico para el debate y aprobacion de los documentos
elaborados y generalizacion de resultados en cada semestre.

D-Validacion de los documentos elaborados:
-Ejecucion y valoracion del programa de practica laboral concentrada y sistematica,
atendiendo a los resultados del ejercicio de preparacion profesional en el primer afio,
taller de cierre en la microuniversidad de la préactica laboral concentrada y sistematica
de la carrera en todos los afos.
-Ejecucion y valoracion del programa de preparacion Cientifico-Investigativo a partir de
las tareas programadas desde el componente laboral, defensa del trabajo
extracurricular y pre-defensa de los trabajo de curso y de diploma.
-Ejecucion y valoracion del programa de preparacion metodoldgica en la
microuniversidad, a partir de la preparacién que realizan los coordinadores con los
tutores y el seguimiento a esta actividad como parte de la preparacion de los
estudiantes en formacion.
E- Registro sistemético de todo el accionar metodologico del colectivo por el
coordinador, para de forma cooperada redisefiar las acciones de preparacion de los
miembros y de la estrategia.
F-Aprovechamiento de cada uno de los espacios disefiados para contribuir a la
superacion politica y profesional de los miembros del colectivo.
G- Realizacion de ayuda metodoldgica, de conjunto con la direccion del departamento,
a los colectivos de afios de la Sede Central y carrera en la SUM.
H-Autoevaluacion de cada miembro del colectivo.
I-Evaluacion colectiva del trabajo realizado en la etapa.

Etapa de Consolidacion.
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Objetivo: Consolidar la labor que realizan los miembros del Colectivo Carrera para el
perfeccionamiento de su trabajo metodoldgico.

Se caracteriza por la remodelacion de las acciones dirigidas al perfeccionamiento del
trabajo metodolégico del Colectivo Carrera, a partir de nuevas proyecciones que
conduzcan a la optimizacion de su labor y permite modificar aquellas que no fueron
puestas en practica de forma eficiente.

Es una etapa interdependiente de las demas y puede darse simultaneamente con otras,
ya que determinadas acciones pueden ejecutarse a partir de la autopreparaciéon de los
miembros, los resultados que se alcanzan en cada etapa de trabajo, asi como de la
valoracion en cada ciclo del trabajo metodoldgico realizado, teniendo en cuenta la
retroalimentacion sistematica del impacto de las acciones.

Acciones:

A-Reajuste de la frecuencia de desarrollo de las reuniones del Colectivo, atendiendo a
las necesidades de los miembros y del proceso docente educativo de la carrera.
B-Intercambio mensual, entre los miembros del colectivo y jefes de departamento de la
carrera, para valorar los resultados del trabajo metodol6gico.

C- Despachos metodoldgicos sistematicos entre cada miembro del colectivo vy el
coordinador para valorar los resultados de su labor individual y el grado de afectacion a
nivel de colectivo.

D- Proyeccion de nuevas acciones a partir de los logros alcanzados.

E- Diseilo de un conjunto de actividades encaminadas al logro de aquellos aspectos
gque no se transformaron o al fortalecimiento de los que se lograron durante la
implementacion.

F-Ejecucion de las acciones proyectadas.

G-Seguimiento y control de la calidad en el cumplimiento de las acciones ejecutadas.
2.5.3.- Forma de implementacion de la estrategia.

El objetivo es implementar el sistema de acciones propuestas logrando el
perfeccionamiento del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB en la UCP
“Rafael Maria de Mendive”.

Este componente dentro de la estrategia es de gran importancia ya que ofrece un
sistema de condiciones, requisitos y alternativas que permiten poner en practica la

misma. Constituye una guia orientadora y de facil adaptabilidad a las condiciones
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propias de la UCP “Rafael Maria de Mendive” y tiene como caracteristica fundamental
gue las acciones que se proponen para la implementacion parten del propio sistema de
trabajo metodoldgico de la institucion y de la Facultad PGISB, con la correspondiente
aprobacion y ejecuciéon de su Consejo de Direccion.

Es una etapa dinamica, flexible y puede ser enriquecida en la marcha, requiere de la
implicacion de estructuras de direccion de la Facultad PGISB y de las Sedes
Municipales y permite la participacion cooperativa de los Jefes de Departamentos.
Acciones:

A-Realizacién de un diagnéstico que permita el conocimiento de las debilidades y
potencialidades del Colectivo Carrera PGISB de la UCP” Rafael Maria de Mendive”
para poner en practica el sistema de acciones.

B- Garantizar, a partir de la conciliaciéon con la direccion de la Facultad PGISB, la
composicién de los miembros del colectivo para la implementacion de la estrategia.
C-Andlisis de la estrategia en el consejo de direccion de la Facultad PGISB, para su
aplicacion en la institucion.

D-Reunion para el analisis de los resultados del diagndstico para la aplicacion de la
estrategia en la carrera.

E-Preparacion y ejecucion de una Reunién Metodoldgica, en el Colectivo Carrera, para
el analisis y propuesta de aplicacion de la estrategia a partir de la estructura existente y
de las condiciones reales de la Universidad.

F-Realizacion del sistema de Ayuda Metodoldgica en la Sede Central y en la SUM, con
el objetivo de ir proyectando y ejecutando, sobre la marcha del proceso cada una de las
acciones.

G- Valoracion de la actualidad, efectividad y posible generalizacion de los documentos
metodoldgicos elaborados en sesion cientifica de los departamentos.

H-Realizacion de visitas de control a las actividades de los colectivos metodolégicos de
la carrera, para comprobar la labor desplegada por los miembros del Colectivo Carrera
hacia el perfeccionamiento del trabajo metodoldgico.

I-Presentacion de articulos para publicar resultados del trabajo metodolégico realizado.
2.5.4- Formas de Evaluacién de la estrategia.

El objetivo fundamental de este componente es establecer las formas en que se puede

comprobar y controlar la puesta en practica y eficiencia de la estrategia para el
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perfeccionamiento del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB de la UCP
“Rafael Maria de Mendive”.

La evaluacion comprende la valoracion del cumplimiento de cada una de las etapas
hasta su implementacion.

Dentro de este componente es esencial evaluar como va transformandose la labor
metodoldgica del colectivo y como consecuencia se van transformando el disefio y
ejecucion de las acciones para el desarrollo del proceso docente educativo de la
carrera.

La evaluacién de la efectividad de la estrategia debe ser un proceso sistematico y de
retroalimentacion constante que logre la implicacién de cada uno de los involucrados
en la evaluacion, partiendo de la propia autoevaluacion y valoracion colectiva de los
resultados por cada miembro del colectivo y los cuadros de direccion.

Acciones:

A-Creacion de espacios valorativos del cumplimiento de la estrategia seguida y del
perfeccionamiento del trabajo metodolégico.

B-Disefio de un conjunto de acciones encaminadas al logro del fortalecimiento de
aquellos aspectos que han presentado dificultades durante la implementacion.
C-Realizacién de auto inspecciones y controles a las actividades que desarrollan los
miembros del colectivo en la Sede Central y en la SUM, por parte de los vicedecanos y
Jefes de Departamento de la Facultad PGISB.

D-Evaluacion sistematica de la ejecucion de cada una de las etapas de la estrategia y
de los resultados obtenidos.

E-Valoracion sistematica y continua de la calidad de las acciones disefiadas y
ejecutadas por el Colectivo Carrera para el desarrollo del proceso docente educativo de
la carrera, en sus diversos contextos.

F-Valoracion en el Consejo de Direccion, segun la etapa, del impacto y resultados de
la estrategia disefiada y las formas de implementacion utilizadas.

2.6.- Analisis de los resultados del perfeccionamiento del trabajo metodologico
del Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”.

Para realizar una adecuada valoracion de la estrategia se hara énfasis
fundamentalmente en las variaciones obtenidas en el trabajo metodolégico del
Colectivo Carrera como resultado inmediato mas importante.
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Para ello se realizé una constatacion de los cambios ocurridos teniendo en cuenta los
resultados obtenidos en el diagndstico inicial (curso 2007-2008) a lo que se le denomind
Primer Corte. Posteriormente, finalizando el mismo curso, meses (junio-julio), se
realiz6 una segunda valoracién del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera, al que
se le denomin6é Segundo Corte. Un curso después de realizado el diagndéstico inicial,
en el curso 2008- 2009 se realiza otra valoracion que se denomina Tercer Corte. Se
aplicaron métodos y técnicas semejantes a los utilizados en el diagndstico inicial. De
igual forma se consideraron los indicadores para diagnosticar el trabajo metodolégico
del Colectivo Carrera, y la operacionalizacion descrita en el trabajo y se procedio a
realizar una evaluacion, a partir de los siguientes criterios: (Anexo 7, tablab, 6 y 7)

Se sumaron los valores otorgados por cada evaluador y se promediaron, para cada
indicador y para cada miembro, obteniéndose un nimero entre 0 y 3 que expresa la
calidad del trabajo metodolégico desde una valoracion grupal de cada miembro. De 0 a
0,9 se considera Mal, de 1 a 1,8 corresponde a Regular, de 1,9 a 2,4 se valora de Bien
y de 2,5 a 3 de Muy bien.

A continuacién se presentan y analizan los datos obtenidos en cada uno de los cortes.
Tabla 8

CORTE 1 CORTE 2 CORTE 3
Jefes de disciplina |1,74 2,33 2,62
Coordinadores de 1,77 2,03
carrera 1,50
Jefe de afio 1,61 2,05 2,33
TOTAL 1.58 1,93 2,26

Al realizar un analisis comparativo de los resultados generales con los jefes de
disciplina, coordinadores de carrera y jefe de primer afio, se puede comprobar que
entre cada uno de los cortes existe una mejoria de los valores del trabajo metodologico.
Es visible el transito en la calidad del trabajo, de una valoracion de regular a una de

bien, coincidiendo con el cambio general.
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En cuanto al analisis independiente por jefes de disciplina, afio y coordinadores de
carrera, se observa que los cambios en los valores ocurren de forma creciente y
paulatina, y que en el tercer corte alcanza el mayor valor respecto al resto de los cortes.
En los coordinadores de carrera, aunque de forma mas discreta, también se aprecia el
mejoramiento de la calidad.

Estas valoraciones se pueden observar en el siguiente gréafico: (Gréafico 1)

2 _%?—.— j —— Corte 1

1 —— Corte2

Corte3

J.disciplina C.carrera J.afio Total

En cuanto al comportamiento de los indicadores, de forma general se aprecia en cada
uno de los cortes un incremento de sus valores, alcanzando los mas altos aquellos
indicadores correspondientes a: el ordenamiento de las acciones de planificacién y
organizacién a través de las formas de trabajo docente metodoldgico y la valoracién de
las actividades metodoldgicas desarrolladas. Estos resultados estan en
correspondencia con el sistema de acciones realizado en las etapas de familiarizacion y
transformacién con respecto a la preparacion colectiva y proyeccion del trabajo

metodoldgico a realizar por sus miembros. (Grafico 2)

2

H Cortel
1

B Corte 2
O T T T T T T T 1

Corte 3

Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador
1 2 3 4 5 6

Grafico 2: Comportamiento general de cada indicador en cada corte.

Andlisis grupal de los resultados: jefes de disciplina.

Al observar el grafico con los resultados generales, en los jefes de disciplina se aprecia
gue los cambios ocurridos entre el primer corte y el segundo son significativos, lo cual

se corresponde con la preparacion inicial de los mismos y las acciones llevadas a cabo
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dentro de la etapa de familiarizacion con la elaboracion de las estrategias curriculares
de la carrera, y el aporte de cada disciplina.

Con relacion al tercer corte, el cambio continla de forma ascendente, debido a las
acciones de consolidacion de la estrategia para el perfeccionamiento del trabajo
metodoldgico. Grafico 3

Seriel
3
5 — ——— —*
! —4—>Serie 1
0] T T 1
Corte 1l Corte 2 Corte 3

Al observar el grafico 4 se aprecian los cambios ocurridos en todos los indicadores de
forma grupal a partir del primer corte, con un incremento de los valores en la calidad del
trabajo metodoldgico. En el tercer corte se encuentran en el rango (2.50 a 3) lo que
corresponde a un perfeccionamiento de esta labor. Estos valores alcanzados estan en
correspondencia con las diferentes actividades de preparacion cientifico metodologica,

efectuadas en el colectivo y la calidad de los documentos elaborados.

3.5
3
2.5 —
2 B Corte 1
1.5 1
0.5 7 —
0 - . . . . . Corte 3

Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador
1 2 3 4 5 6

Gréafico4

Anédlisis de los resultados de los coordinadores.

Al observar el grafico 6 se aprecia que los cambios ocurridos, entre el corte primero y el
segundo no son significativos, aunque no hay retroceso. Con relacion al tercer corte el
cambio es mayor, debido a la implementacion de las acciones de consolidacion y el
impacto de cada una de las actividades docentes metodolégicas y cientificas
metodoldgicas, realizadas de forma colectiva.
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El comportamiento grupal, en cada uno de los cortes se puede observar en el grafico
7, donde los valores de la calidad de cada uno en el tercer corte se encuentran por
encima del rango, (entre 1,50 y 3) lo que corresponde a un perfeccionamiento de esta
labor.

Con relacién al comportamiento de los indicadores en cada corte, el siguiente grafico
nos indica los valores que se alcanzan. Los indicadores aumentan de forma
comparativa en los tres cortes, los valores que alcanzan; el ordenamiento de las
acciones de planificacién y organizacion a través del desarrollo de las formas de trabajo
docente metodoldgico y la valoracién de las actividades metodoldgicas desarrolladas

son los mayores.( Gréfico 8)

Gréfico 7
3
2.5 -
2 -
1.5 +
1 - H Cortel
0.5 1 m Corte2
0 -
o N . W Corte3
. X 2 o RS R S
S S &
< ¥ > ) S P Q N < KN
&L ] (SN g
X & & (_,0(\
(_;‘

65



2.5

1.5 — mCortel
1 - — W Corte 2

0.5 + — Corte 3
0 - T T T T T

indicador indicador indicador indicador indicador indicador
1 2 3 4 5 6

Grafico 8

Analisis de los resultados: jefe de afio.

Al observar el grafico 9 se aprecia en los tres cortes un incremento de los valores,
poniendo de manifiesto la pertinencia de las acciones concebidas para ese fin en la

estrategia.
Seriel
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Grafico 9

Con relacién al comportamiento de los indicadores en cada corte, el siguiente grafico
nos indica los valores que se alcanzan. De forma comparativa, en los tres cortes
aumentan los valores en todos los indicadores, los que se encuentran en el corte 2y 3
en la categoria de BIEN (entre 1,50y 2,4).

El indicador de ordenamiento de las acciones a través del desarrollo de las formas de
trabajo docente metodoldgico, alcanza el mayor valor y el menor, el relacionado con la
valoracion de los documentos elaborados indicando la prioridad con las formas de
trabajo cientifico metodolégico, dentro del trabajo metodoldgico del Colectivo Carrera.
(Graficol0)

La tabla 9 expresa el comportamiento general del trabajo metodolégico del Colectivo
Carrera por dimensiones, como resultado de las valoraciones anteriores desde un

analisis individual y grupal. (Anexo 7)
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Gréfico 10

Estos resultados fueron contrastados con la informacion obtenida mediante entrevistas

individuales y grupales realizadas a profesores del claustro de la carrera, directores de
las sedes municipales, asi como mediante la observacién a diferentes actividades
ejecutadas. Los aspectos mas significativos fueron:
a-El 63% de las actividades observadas en la dimension de disefio, se corresponden
de forma sistematica con las acciones a desarrollar segun los indicadores establecidos.
b- El 73% de las actividades observadas en la dimension ejecucion, se corresponden
de forma sistemética con las acciones a desarrollar segun los indicadores establecidos.
c-El 52% de las actividades observadas en la dimension de evaluacion, se
corresponden de forma sistematica con las acciones a desarrollar segun los indicadores
establecidos. (Anexo 7, tabla 10)
b- Derivado de la implementacion de la estrategia se ponen en practica, varios
documentos para el desarrollo del proceso docente educativo de la carrera, de los
cuales dos aparecen publicados como resultado de la participacion en el Congreso
Provincial “Pedagogia 2008”. (Anexo 7)
c- El desarrollo de actividades de demostracion en el Colectivo Carrera PGISB del
territorio en cada ciclo de trabajo.
d- La concrecion en el 100% de los proyecto de cada afio, de las acciones para la
contribucién a las estrategias curriculares de la carrera.
e- La existencia de la preparacion de la carrera, como documento para la orientacion
didactico-metodoldgica de las disciplinas y afios en que se estructura la misma.
F-Grado de satisfaccion de profesores del claustro, directores de sede y en particular de
los miembros del Colectivo Carrera, con el trabajo metodolégico desarrollado en la
etapa de implementacion de la estrategia, a partir del reconocimiento del cambio,
desarrollo y perfeccionamiento. (Anexo 7, tabla 11)
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CONCLUSIONES

1- El estudio historico-légico y la revision documental realizada por la autora permitio
determinar los antecedentes histéricos del trabajo metodologico en Cuba y llegar a la
identificacion de las tendencias, en el proceso de trabajo metodolégico en la Educacion
Superior cubana y en particular en el Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael
Maria de Mendive”.

2- La operacionalizacion de la variable trabajo metodologico del Colectivo Carrera
PGISB a través de las dimensiones: disefio, ejecucion y evaluaciéon de las acciones
para el desarrollo del proceso docente educativo de la carrera, posibilitd el diagndstico
de los principales problemas del trabajo metodolégico del Colectivo Carrera PGISB de
la UCP “Rafael Maria de Mendive”.

3-Los estudios tedrico-practicos realizados posibilitaron proponer una estrategia
estructurada en tres etapas: familiarizacion-proyeccion, transformacién y consolidacion
con sus acciones, para lograr el perfeccionamiento del trabajo metodolégico del
Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”.

5-La validez de la estrategia fue comprobada a través de los resultados obtenidos de
los tres cortes realizados, como parte del pre-experimento.
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RECOMENDACIONES

1-Generalizar la estrategia para el perfeccionamiento del trabajo metodoldégico del
Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive” a otras facultades de la
universidad.

2-Intensificar las acciones relacionadas con la implementacion y evaluacién de la
estrategia en el contexto de la universalizacion.

3-Socializar los resultados derivados de la investigacion en eventos cientificos.
4-Enriquecer la estrategia que se propone a partir de los resultados obtenidos en su

aplicacion en la practica.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta:

a-Jefes de disciplina, jefe de primer afio, coordinadores de la carrera en el territorio.

Por la extraordinaria importancia que tienen sus criterios y opiniones para el perfeccionamiento
del trabajo metodolégico del Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”,
solicitamos que realice lo mas claramente posible y con toda sinceridad, una autovaloracion
acerca del trabajo metodolégico que desarrolla como miembro del Colectivo, teniendo en
cuenta los indicadores y la graduacion relacionada en la encuesta y aporte sugerencias para
mejorar el trabajo desarrollado.

b- Jefe de departamento-Investigador: Solicitamos que usted realice lo mas claramente
posible y con toda sinceridad una valoracion sobre la labor que realizan los miembros del
Colectivo Carrera.

I-Para la autovaloracion( valoracién) de su( la) participacion en el proceso de trabajo
metodolégico del Colectivo Carrera, debe tener en cuenta los aspectos que se distinguen a
continuacion, asi como la escala de 3, 2, 1, y 0 (donde 3 es el mayor valor).

1-Dimensioén disefo

Indicadores
1.1 planificacion -Participa en la determinacion de los problemas profesionales, las | 3
de las acciones estrategias curriculares y el enfoque metodoldgico para establecer
para el desarrollo las relaciones inter y multidisciplinarias en el desarrollo del proceso
del proceso docente educativo de la carrera.
docente -Participa en la determinacion de los problemas profesionales y las | 2
educativo de la estrategias curriculares de la carrera, pero tiene desconocimiento
carrera. del enfoque metodoldgico para establecer las relaciones inter y

multidisciplinarias en el desarrollo del proceso docente educativo de

la carrera.

- Participa en la determinacién de los problemas profesionales de la | 1

carrera.

- No participa en la determinacién de los problemas profesionales. | 0
1.2-organizacion - Domina el nivel de responsabilidad como miembro del colectivo, la | 3
de las acciones contribucion de las disciplinas y los afios a la solucién de los
para el desarrollo problemas profesionales y al cumplimiento de las estrategias
del proceso curriculares de la carrera, asi como el enfoque inter vy
docente multidisciplinario en el desarrollo del proceso docente educativo de
educativo de la la carrera.
carrera. - Domina el nivel de responsabilidad como miembro del colectivo, | 2

la contribuciéon de las disciplinas y los afios a la soluciéon de los
problemas profesionales y a las estrategias curriculares, pero tiene
desconocimiento de la contribucion al enfoque inter y
multidisciplinario del desarrollo del proceso docente educativo.

- Domina el nivel de responsabilidad como miembro del colectivo, | 1
pero tiene desconocimiento de la contribucién de las disciplinas y
los afios a las estrategias curriculares y al enfoque inter y
multidisciplinario del desarrollo del proceso docente educativo.

- Domina el nivel de responsabilidad como miembro del colectivo. 0
2-Dimensién ejecucion
Indicadores
2.1 Ordenamiento - Participa sistematicamente, teniendo en cuenta el nivel de | 3
de las acciones responsabilidad asumido en las reuniones metodoldgicas,
de planificacion y preparacion de la carrera y talleres metodoldgicos de intercambio

organizacion a de experiencias.




través del - Participa frecuentemente, teniendo en cuenta el nivel de |2

desarrollo de las responsabilidad asumido en las reuniones metodoldgicas,

formas de trabajo preparacion de la carrera y talleres metodolégicos de intercambio

docente de experiencias.

metodoldgico. - Participa ocasionalmente, teniendo en cuenta el nivel de |1
responsabilidad asumido en las reuniones metodoldgicas,
preparacion de la carrera y talleres metodolégicos de intercambio
de experiencias.

- No tiene nivel de participacion. 0
2.2.0rdenamiento Participa sisteméticamente, teniendo en cuenta el nivel de |3
de las acciones responsabilidad asumido, en el desarrollo de los seminarios
de planificacién y cientificos metodoldgicos a nivel de carrera y en la elaboracién de
organizacion a articulos y materiales para el desarrollo del proceso docente
través del educativo de la carrera.
desarrollo de las
formas de trabajo Participa frecuentemente, teniendo en cuenta el nivel de |2
cientifico responsabilidad asumido, en los seminarios cientificos
metodoldgico. metodoldgicos a nivel de carrera y en la elaboracion de articulos y

materiales para el desarrollo del proceso docente educativo de la

carrera.

Participa ocasionalmente, teniendo en cuenta el nivel de |1

responsabilidad asumido, en los seminarios cientificos

metodoldgicos a nivel de carrera.

No tiene nivel de participacion. 0
3-Dimensién evaluacién
Indicador
3.1. Valoracion -Valora sistematicamente las actividades metodoldgicas | 3

de las actividades
metodoldgicas

ejecutadas teniendo en cuenta su correspondencia con lo
disefado.

desarrolladas.

- Valora frecuentemente las actividades metodolégicas 2

ejecutadas teniendo en cuenta su correspondencia con lo
disefiado.

- Valora ocasionalmente las actividades metodolégicas
ejecutadas teniendo en cuenta su correspondencia con lo
disefiado.

- No participa en la valoracién de las actividades metodolégicas | O

ejecutadas.

3.2.  Valoracion
de la preparacion

-Valora sistematicamente la preparacion de los documentos de la | 3

carrera teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

de los
documentos de la

- Valora frecuentemente la preparacion de los documentos de la | 2

carrera teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

carrera.

- Valora ocasionalmente la preparacion de los documentos de la
carrera teniendo en cuenta su correspondencia con lo disefiado.

- No participa en la valoracibn de la preparacion de los | O

documentos de la carrera.

lI-¢Las acciones metodoldgicas desarrolladas durante el segundo semestre del curso 2007-
2008 en el Colectivo Carrera, estan en correspondencia con las funciones a desarrollar por

usted, para lograr el mejoramiento continuo del proceso docente educativo de la carrera PGISB
en la UCP “Rafael Maria de Mendive”?.

si no no sé

Otras: ------------- ¢, Cuéles?----- e e L P e




IV- ¢ Qué ha significado para usted la labor metodologica desarrollada en el Colectivo Carrera
PGISB durante este periodo?. Seleccione 2 razones.

a) ___ estancamientod) __ cambio

b)  desarrolloe)  nada)  mejoriaf) __ sobrecarga

Anexo 2. Guia de observacién a las actividades metodolégicas.
Disefio:
1-Correspondencia de la actividad desarrollada con:

e Objeto del trabajo metodoldgico en el nivel organizativo: proceso docente educativo. -
sistematicamente - frecuentemente -ocasionalmente.

e Obijetivo: perfeccionar el proceso docente educativo:

----- sisteméaticamente ----- frecuentemente ------ ocasionalmente.

e Contenido: contribucion de las disciplinas y los afios a los problemas profesionales y
estrategias curriculares de la carrera, asi como al enfoque inter y multidisciplinario para
el desarrollo del proceso docente educativo:

----- sistematicamente ----- frecuentemente ------ ocasionalmente.

Ejecucién:
2-Correspondencia de la actividad con:

¢ Las formas de trabajo docente metodoldgico que responden a las necesidades del nivel
organizativo y que permiten concretar los documentos de la preparacion de la carrera
(disciplina-afio). -sisteméticamente - frecuentemente - ocasionalmente.

e Las formas de trabajo cientifico metodoldgico, que responden a las necesidades del
nivel organizativo y que permiten aprobar los documentos de la preparacion de la
carrera (disciplina-afio) y articulos a publicar. -sistematicamente - frecuentemente -
ocasionalmente.

Evaluacion:
3-Correspondencia de la actividad con:
e Valoracion del cumplimiento de las actividades desarrolladas y de los resultados.

-sistematicamente - frecuentemente  ------ ocasionalmente.
e Valoracion de los documentos elaborados y su utilizacibn en el proceso docente
educativo:

-sistematicamente - frecuentemente - ocasionalmente.

Anexo 3 Encuesta: Profesores guias de ler afio.

Por la importancia que reviste para la concrecion de las acciones metodoldgicas en los
colectivos de grupo el trabajo que desde el Colectivo Carrera PGISB desarrollan sus
miembros, realizamos esta encuesta. Esta pretende recoger su autovaloracion sobre el
conocimiento del disefio de las acciones, para el desarrollo del proceso docente educativo de la
carrera, desde el accionar del colectivo de primer afio y disciplina.

I-Para la valoracién, debe tener en cuenta los aspectos que se distinguen a continuacion, la
escala a utilizar: de 3, 2, 1, y 0 (donde 3 es el mayor valor) y su valoracion desde, el trabajo
desarrollado en el colectivo de disciplina (C.D) y en el colectivo de afio (C.A).

1-Dimension disefio

Indicadores C.D|CA

1.1planificacion. -Se determinan los problemas profesionales del afio- | 3
de las acciones disciplina, las estrategias curriculares a desarrollar y el
para el desarrollo enfoque metodologico para establecer las relaciones
del proceso inter y multidisciplinarias del proceso docente educativo.




docente -Se determinan los problemas profesionales del afio- | 2

educativo. disciplina y las estrategias curriculares a desarrollar.
- Se determinan los problemas profesionales del afio- | 1
disciplina.
-No se determinan los problemas profesionales del afio- | 0
disciplina.
1.2-organizacion -Se organiza la contribucién del afio-disciplina a la | 3
de las acciones solucion de los problemas profesionales, al cumplimiento
para el desarrollo de las estrategias curriculares, asi como al enfoque inter
del proceso y multidisciplinario del proceso docente educativo.
docente -Se organiza la contribucién del afio-disciplina a la | 2
educativo. solucion de los problemas profesionales y a las

estrategias curriculares, pero no se organiza la
contribucién al enfoque inter y multidisciplinario del
proceso docente educativo.

- Se organiza la contribucién del afo-disciplina a la | 1
soluciéon de los problemas profesionales, pero no se
organiza la contribucion a las estrategias curriculares de
la carrera, asi como al enfoque inter y multidisciplinario
del proceso docente educativo en el afio.

- No se organiza la contribucion del afio-disciplina a la | O
solucion de los problemas profesionales

II-¢,Qué acciones usted sugiere para mejorar el trabajo metodoldgico en el colectivo de afio?

lll-¢ Las acciones metodolégicas desarrolladas en el colectivo de afio permiten concretar su
trabajo en el colectivo de grupo?

si___no___ nosé

¢, Qué otras acciones propone?

IV-¢Qué ha significado para usted el accionar metodolégico desarrollado en el colectivo de afio
durante este periodo? Seleccione 2 razones.

a) estancamiento d) cambio
b) desarrollo e) nada
C) mejoria f) sobrecarga

Anexo No 4. Guia de entrevista grupal a profesores del claustro de la carrera.

1- ¢Cuales son los problemas profesionales del afio-semestre en la carrera?

2- Mencione cinco acciones que contribuyen a la solucién de los problemas profesionales
del afio

3- ¢Cudles son las estrategias de la carrera?

4- ¢Cudles son las vias analizadas en el colectivo de disciplina (afio) para desarrollar las
relaciones inter y multidisciplinarias en el proceso docente educativo de la disciplina 'y
ano?

5- ¢Qué formas de trabajo metodoldgico se desarrollan en el colectivo?

6- ¢Qué documentos de la carrera se utilizan para el desarrollo del proceso docente
educativo de la disciplina y el afio?

7- ¢Qué ha significado para usted el accionar metodoldgico desarrollado en el colectivo de
afo y de disciplina, durante este periodo?



Anexo No 5. Entrevista a Directores de Sede.

Por la importancia que tienen sus criterios y opiniones para el perfeccionamiento del trabajo
metodoldgico del Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive”, solicitamos
que responda las siguientes preguntas y aporte sugerencias para mejorar el trabajo
desarrollado.

1-Mencione en orden jerarquico, cinco dificultades que presentan los miembros del Colectivo
Carrera PGISB para desplegar el trabajo metodoldgico en el municipio, en correspondencia con
las condiciones del territorio.¢, Qué acciones usted recomienda para perfeccionar el proceso?

2- ¢Qué ha significado para la Sede Universitaria, el accionar metodolégico desarrollado por el
Colectivo Carrera PGISB de la UCP “Rafael Maria de Mendive?

Anexo No 6. Guia para la revisiéon del plan de trabajo metodoldgico.

No | Aspectos a tener en cuenta Correspondencia con las exigencias para el
desarrollo del proceso docente educativo de la
carrera.

Si No

=

Problema metodolégico a resolver
en el semestre.

Objeto de trabajo metodologico.

Obijetivo.

Contenido.

Métodos empleados.

Resultados esperados.

N[OOI~ IWIN

Tareas metodoldgicas a
desarrollar.

Anexo No 7.

Tabla 5. Evaluadores en cada corte

Valoracién del | Autovaloracion de cada | Investigador. | Profesores guias
Jefe miembro del colectivo. primer afo.
departamento.
Cortel |Xx X X X
Corte2 X X X X
Corte3 X X X
Tabla7.Resultados grupal por Jefe de afo Coordinadores
indicadores: Jefes de disciplinas.
Corte 1 | Corte | Corte | Corte | Corte | Corte3 | Corte | Corte | Corte3
2 3 1 2 1 2
Indicador 1 | 1,6 2 2,12 1,66 2 2.2 1,21 1,87 1,95
Indicador 2 | 1,66 2 2,12 1,66 2 2.3 1,18 1,78 1,95
Indicador 3 | 1,73 2,66 |2,75 1,66 2 3 1,36 1,93 2,42
Indicador 4 | 1,73 2,33 | 2,75 1,33 2 2,5 1,18 1,48 2,14
Indicador 5 | 1,93 2,26 | 2,87 2 2 2,5 1,36 1,93 2,57
Indicador 6 | 1,8 2,20 | 2,50 1.33 1.66 2 1,18 1,42 1,76
Total 1,74 2,33 | 2,60 1,61 1,94 2,33 1,50 1,77 2,03




Resultados de las encuestas por indicadores, después de aplicada la estrategia.

Tabla 8 Corte 2 | Corte 3 | Total | Tabla 9.Resultado por dimensiones

Indicador 1 | 1.87 2,22 2.03 Corte 2 | Corte 3 | Total-
Categoria

Indicador 2 | 2.12 2,31 2.15 Disefo 2,0 2,25 2,07-B

Indicador 3 | 2.12 2.72 2.45 Ejecucién | 2.26 2,60 2,36-B

Indicador 4 | 2.24 2.42 2.33 Evaluacion | 1.90 2,48 2,10-B

Indicador 5 | 2. 2.57 2.27

Indicador 6 | 1.51 2.27 1.97

Total 2.05 2.44 2.20

Resultados de la observacion a las actividades metodoldgicas en cada corte (% de actividades
gue se corresponden de forma sistemética con los indicadores para cada dimensién)

Tabla 10 Corte 1. Corte 2 Corte 3

15 actividades 12 actividades 7 actividades
Disefio 20% 58% 71 %
Ejecucién 33% 66% 85%
Evaluacién 26% 50% 57%
Tabla 11 Total | Pregunta 4 Pregunta 3 Pregunta 7
Resultados. Encuesta Entrevista grupal Entrevista grupal
Profesores guias | 5 100% cambio
de primer afio 80% desarrollo
Directores de 4 100% desarrollo
Sede
Profesores de la | 13 100% mejoria
carrera. 92% desarrollo
Coordinadores 17 94% mejoria
de los colectivos 88% desarrollo

Documentos elaborados como resultado del trabajo metodolégico del Colectivo Carrera:
1-Estrategia de la carrera, Estrategia para el desarrollo de la Lengua Materna, Estrategia para
la formacién Cientifico-Investigativa de los estudiantes.

2- Programa para el componente laboral en su etapa concentrada y sistematica, Programa de
preparacion metodoldgica en la micro universidad, Programa de preparacion metodolégica en la
Sede.

3- Preparacion de la carrera: Problemas profesionales de la carrera e indicaciones didactico-
metodoldgicas para la orientacion de las disciplinas y los afos.



Anexo No 8
ESTRUCTURA DE LA

ESTRATEGIA

A

OBJETIVO
GENERAL

v

FUNDAMENTACION

ETAPA
FAMILIARIZACION- ETAPA
PROYECCION CONSOLIDACION

A
A 4

A
A 4

ETAPA
|, | TRANSFORMACION

v

IMPLEMENTACION

v
EVALUACION

A 4

A




