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INTRODUCCION:

Cuba se encuentra hoy inmersa en un amplio proceso de renovacion y
reestructuracion de los procesos de formacién que han derivado en Revolucion
Educativa, esto por una parte a partir del recrudecimiento de los ataques contra
las ideas enarboladas por nuestro pueblo, que ha generado una gran Batalla de
Ideas que corresponde librar a todos los sectores de la poblacion, y de otra parte
por la necesidad de elevar a nivel cualitativamente superior nuestra educacion
con el fin de garantizar el desarrollo de futuras generaciones en los marcos del
socialismo. La educacion se ha convertido de esta forma en motor principal de

desarrollo de nuestra sociedad.

Al respecto nuestro Comandante en Jefe plante6: “Siempre he pensado que la
educacion es una de las mas nobles y humanas tareas a las que alguien pueda
dedicar su vida. Sin ella no hay ciencia, ni artes, ni letras, no hay ni habra
produccion, ni economia, ni salud, ni bienestar, calidad de vida, ni recreacion,

autoestima, ni reconocimiento social posible”. (1)

Dada la necesidad de buscar niveles superiores en cada proceso formativo que
ejecutamos es necesario que la revolucion educativa abarque no solo el ambito
escolar, sino también los sectores productivos, donde las entidades se conviertan
en organizaciones que aprenden dinamizando la informacion y poniéndolas al
servicio de los cambios y renovaciones que han de hacerse para lograr una activa
y consciente participacion en la Batalla de Ideas y en la consolidacién del

socialismo en nuestro pais.

Atendiendo a esto, nuestra investigacion se inserta en el proceso de formacion de
entidades productivas, en particular del cooperativismo agropecuario en Pinar del
Rio y parte de la idea esencial de que la educacion de los recursos humanos en
funcién del desarrollo productivo de la entidad dentro de las relaciones de
produccion socialista, constituyen la base para la creacion de un “capital humano”
gue después se potencia en incrementos productivos y mayor sentido de
pertenencia e identidad de los formados con el sector en particular y con el



sistema socio econdémico socialista en general. Esta idea fue esbozada por el
Comandante en Jefe Fidel Castro, en el discurso del 1 de Mayo del 2003 donde
sefald: “El mundo capitalista desarrollado cred abundante capital financiero, pero
no ha creado el mas minimo capital humano que el Tercer Mundo

desesperadamente necesita”.(2)

Nuestro pais ha dedicado ingentes esfuerzos a la consolidacion de ese “capital
humano”, sin embargo, es necesario continuar consolidandolo con el fin de lograr
cada vez mayores aportes a nuestra sociedad y a la humanidad. Esta
investigacion intenta contribuir al perfeccionamiento del mismo en el caso especial

de la formacion para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio.

El cooperativismo cubano ha tenido un desarrollo ascendente a lo largo de mas
de 40 afos de Revolucion en los que se ha destacado el trabajo realizado
especialmente por la Asociacidon Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP)
como organizacion politica rectora de esta actividad, y organismos como el
Ministerio de la Agricultura (MINAGRI) y el Ministerio del Azucar (MINAZ), todos
en su conjunto han tributado al proceso de formacion del campesinado cubano
insertado en las cooperativas, destacandose como antecedentes de esta
formacién la Campafia de Alfabetizacion que abarcé una gran masa de
campesinos y seguidamente la preparacion de estos para asumir los cambios que
se operaban en cuanto a nuevas formas de propiedad de las tierras, en este caso
las formas cooperativas de propiedad. Después de estos primeros pasos los
cooperativistas han sido sujetos educativos de gran significado y muchos de los
avances gue se han logrado en los campos de nuestro pais se deben a procesos
de formacion dirigidos a elevar el nivel productivo y socio politico de esta masa

encargada de desarrollar las entidades del sector cooperativo.

Sin embargo, en un proceso de perfeccionamiento de la formacion es necesario
evaluar que si bien es cierto no se puede desconocer todo lo positivo de la
actividad desarrollada, también existen insuficiencias que analizadas en un

momento cualitativamente superior como el del perfeccionamiento empresarial y



la Batalla de Ideas, deben ser subsanadas con el fin de elevar la calidad de esta

actividad y provocar el cambio.

En el sector del cooperativismo agropecuario, al evaluar el proceso de
aprendizaje organizacional y la formacion que se ejecuta, se detectaron
problemas que se dirigen basicamente a la concepcion de esta formacion y a sus
fundamentos tedricos donde aun el proceso formativo no tiene el impacto
esperado en términos de incrementar a través de él, el sentido de pertenencia e

identidad de sus integrantes al propio sector.

Al estudiar en particular la situacién que en materia de formacion cooperativa
presentaba la provincia de Pinar del Rio se observo la contradiccion entre la
necesidad de una formacion para el cooperativismo y la inexistencia de un modelo
formativo, cientificamente argumentado y con caracter sistémico que estuviera
dirigido a consolidar el sentido de pertenencia e identidad de socios y dirigentes
hacia las cooperativas y que pudiera dinamizarse a través de un aprendizaje
organizacional. Al estudiar esta situacion en los sujetos de este proceso se pudo
detectar como Problema de Investigacion el siguiente:

“El proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio
de socios y dirigentes presenta dificultades que se manifiestan en su
asistematicidad, falta de dinamizacion de la informacion y énfasis en la
capacitacion técnica por encima de lo axiolégico, no contribuyendo al desarrollo

de una cultura organizacional para la consolidacion de las entidades cooperativas

El problema investigado es de gran actualidad e impacto en el contexto cubano,
por cuanto se inserta en el ambito de los proyectos de formacion de los recursos
humanos para el desarrollo agropecuario de Cuba, en particular del sector
cooperativo, lo que es decisivo para potenciar esta importante rama de la
economia al tener en cuenta que la educacion es factor principal de desarrollo.
Para el cooperativismo es vital buscar alternativas para la consolidacion del

movimiento en el campo, que permita, a mas largo plazo, lograr mayores niveles



de rentabilidad de las entidades desde el conocimiento interno de la misma vy el

incremento de los niveles del sentido de pertenencia e identidad a la organizacion.

Por ello el objeto de esta investigacion se enmarca en el proceso de formacion

para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio.

Y el objetivo general de la misma es: La fundamentacién teérica de un modelo
del proceso de formacion para el sector cooperativo agropecuario de Pinar del
Rio, instrumentado a través de una metodologia y el disefio de un proyecto de
capacitacion, dirigidos al desarrollo de una cultura organizacional para las
entidades cooperativas del territorio.

Los objetivos especificos son:

1. Fundamentacion tedrica de un modelo de formacién para el sector cooperativo
agropecuario de Pinar del Rio.

2. Disefio de una metodologia para la implementacion del modelo en el sector
cooperativo en Pinar del Rio.

3. Disefio de un proyecto de capacitacion para las cooperativas agropecuarias de

Pinar del Rio a partir de los preceptos del modelo.

El campo de accion de la investigacion se enmarca en: El proceso de formacion
para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio, dirigido a la consolidacion

de una cultura organizacional en el sector.

Derivado del andlisis y la relacion entre el problema, objeto y objetivo de la
investigacion se determinan unas ideas cientificas a defender que han guiado el

desarrollo de la misma, ellas son:

El modelo de formacion para el cooperativismo agropecuario se sistematiza
teniendo en cuenta su conceptualizacion, componentes, principios y relaciones
donde lo contextual permite dinamizar todos los demas componentes a partir
de establecer las relaciones sociales del medio rural, la idiosincrasia del

campesino y las caracteristicas del cooperativismo en las condiciones del



sistema social socialista de Cuba, conducentes a lograr mayor sentido de
identidad y pertenencia a la entidad cooperativa.

En el proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario se debe
atender a la relacién entre las areas de formacion politico-ideolégica, técnica y
cientifica como ejes articuladores de los contenidos formativos.

En la organizacién estructural del proceso de formacion para el cooperativismo
agropecuario en Cuba se requiere de un Comité de Formacion para dinamizar
las acciones de formacién de acuerdo con las necesidades de aprendizaje
organizacional.

La metodologia para la implementacion del modelo en las cooperativas de
Pinar del Rio, parte del diagnostico de necesidades de formacién, prioriza la
capacitacion de los formadores, y se estructura teniendo en cuenta el sistema
de aprendizaje de la cooperativa como organizacion que aprende, tributando a
la creacion de una cultura organizacional a través de un proyecto de

capacitacion de los actores sociales de estas entidades.

Para el desarrollo de la investigacion se ejecutaron las tareas siguientes:

Estudio tedrico y factual del Problema de Investigacion.

ACCIONES:

1.1- Estudio tedrico sobre el proceso de formacion cooperativo a nivel mundial,

desde el surgimiento del cooperativismo y analisis de experiencias de

avanzada.

1.2- Analisis de los principales documentos del cooperativismo cubano y los

enfoques de formacion asumidos en el pais por la ANAP y el Ministerio de

la Agricultura.

1.3- Valoracion de programas de formacion para cooperativistas aplicados a

nivel nacional y en la provincia de Pinar del Rio.

1.4- Constatacion del problema.

1.5- Definicion de las manifestaciones tendenciales del problema.

Fundamentacién del objeto y campo de acciéon de la investigacion.

ACCIONES:



2.1- Construccion del marco tedrico y conceptual del objeto y campo.

2.2- Definicibn de los fundamentos tedricos (sociolégicos, psicoldgicos,
andragogicos y econdmicos) para dar respuesta a la contradiccion entre el
problema vy el objeto.

2.3- Definicion de teorias desde las distintas Ciencias de la Educacion que

puedan dar respuesta al problema.

lll. Se modeld el proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario.

ACCIONES:

3.1- Determinaciéon de los componentes del proceso de formacion para el
cooperativismo y sus relaciones.

3.2- Definicion de las dimensiones del proceso de formacién cooperativo y sus

relaciones.

3.3- Caracterizacion del papel del formador para el sector cooperativo y sus
relaciones con los componentes y dimensiones del modelo de formacién.

3.4- Establecimiento de las condiciones para el desarrollo de proyectos de
formacion para el sector cooperativo agropecuario.

3.5- Elaboracién del modelo sistémico de formacién para el cooperativismo

agropecuario.

IV. Disefio de una metodologia para la implementacion del modelo y un
proyecto de capacitacion para el sector cooperativo agropecuario en
Pinar del Rio.

ACCIONES:

4.1- Fundamentacion de la metodologia.

4.2- Determinacion de las premisas para la implementacién del proyecto.

4.3- Disefio de un proyecto de formacion para el cooperativismo agropecuario en
Pinar del Rio que permita crear el clima para la aplicacién del modelo.

4.4- Se socializ6 y reconstruyeron los contenidos de la metodologia a través del
intercambio de experiencias con socios y dirigentes de cooperativas.

4.5- Se efectud un proceso de capacitacion con los formadores cooperativos.



V. Valoracién de la viabilidad del modelo, la metodologia y el proyecto de
formacion cooperativa para el sector agropecuario en Pinar del Rio a

través del criterio de expertos.

Para obtener los resultados de esta investigacion, en la cual se emplearon
diferentes métodos, se parte del método dialéctico como enfoque esencial el
cual constituye el rector de la misma pues de acuerdo a sus aportes permitio
descubrir la dialéctica del desarrollo del proceso estudiado, a través del mismo se

pudo:

1. Analizar en el objeto y el campo, los componentes y contradicciones
presentes en este (la necesidad de una formacién para el cooperativismo y
la inexistencia de un modelo sistémico dirigido a incrementar el sentido de
pertenencia e identidad del capital humano asociado al desarrollo de las
empresas cooperativas).

2. Definir el proceso mediante el cual esa contradiccion se desarrolla.

3. Determinar la dialéctica de la relacion causal (relacion causa- efecto en el
proceso de formacién para el cooperativismo).

4. Descubrir los cambios cualitativos que se producen ante el modelo
propuesto.

5. Integrar otros meétodos utilizados.

Hacer un analisis objetivo y concreto del proceso de formacion para el
cooperativismo y descubrir el conjunto de conexiones inherentes al mismo,
en su movimiento y desarrollo propios.

7. Analizar las conexiones del proceso de formacion para el cooperativismo
con otros procesos, en su actividad e influencia reciproca.

8. Estudiar las transiciones del proceso entre sus diversos aspectos y
contradicciones y en las distintas fases que se manifiesta .



Con base en el método dialéctico se utilizaron otros métodos tedricos

como.

El método histdrico que permitié analizar las distintas etapas del objeto proceso
de formacion cooperativa, de lo general a lo contextual, o sea en las cooperativas
agropecuarias de Pinar del Rio, revelar su historia, los momentos principales de
su desenvolvimiento y las conexiones histéricas principales desde la creacion de
las primeras cooperativas, hasta la actualidad, las distintas politicas desarrolladas
a los efectos de la capacitacion y formacion de los cooperativistas a través del
MINAGRI y la ANAP respectivamente.

El método l6gico permitié reproducir en el plano tedrico lo mas importante del
fendbmeno de la formacion para el cooperativismo, llegar a establecer las
conexiones esenciales entre la formacion en si misma y las caracteristicas de los
cooperativistas agropecuarios en el sistema socialista cubano, y comprender su
historia. Con este método se pudo establecer la regularidad y reproducir el objeto
en su forma superior y mas moderna que fue el modelo formativo de caracter

sistémico para la formacion en las empresas cooperativas propuesto.

El método de modelacion, permiti6 en el proceso investigativo realizar
abstracciones para explicar el proceso de formacion para el cooperativismo, el
modelo sistémico de formacion para el sector cooperativo agropecuario que se
construy6 a través de este método debe sustituir en ciertas relaciones el objeto

mismo que se estudia en su estado actual.

El método sistémico unido al de modelacién permiti6 determinar los
componentes del modelo de formacion y las relaciones entre ellos, la jerarquia de
cada componente, su dinamica y funcionamiento. Se pudo definir el
comportamiento sistémico del proceso como totalidad donde cada componente
depende de uno u otros, relaciones que se convirtieron en regularidades del

movimiento del objeto.



Como métodos empiricos esenciales se utilizaron la entrevista y la encuesta
para el diagnostico del objeto y la demostracion del problema que se

complementé con el método de medicién.

Se utilizé ademas el método de expertos para el intercambio con especialistas
en funcion de evaluar la propuesta realizada en el modelo, la metodologia y el
proyecto y su viabilidad para implementarlo y la revisién documental para el
estudio de tendencias.

También se aplicé el método cualitativo de investigacion- accion- participacién con
el fin de compartir la propuesta con socios, directivos y formadores vy
retroalimentarla, evaluando la posibilidad de su aplicacion sobre todo en la

construccion del proyecto de capacitacion.

Los principales aportes de esta investigacién son:

Aportes teoricos:

1. La fundamentacién del proceso de formacién para el cooperativismo
agropecuario en Pinar del Rio y su modelacién, donde la contextualizacion
constituye el elemento dinamizador de sus componentes teniendo en cuenta
una construccion sistémica dirigida a establecer una teoria de la formacion
para las entidades cooperativas, la educacién socio econdmica de sus
asociados y la formaciéon para el trabajo, para lograr una mano de obra
educada en el sector para conformar una cultura organizacional, ampliando
este proceso a otros beneficiarios externos.

2. Fundamentacion de las areas de formacién basicas para el cooperativismo
agropecuario (politico ideoldgica, técnica y cientifica) como ejes
articuladores de los contenidos.

3. Identificacién y fundamentacion de una estructura de formacion para las
cooperativas agropecuarias en Pinar del Rio: el Comité de Formacion con su
mision y funciones.

Aportes practicos:
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1. Una metodologia para la implementacion del modelo.
2. Disefio de un proyecto de capacitacion para el sector cooperativo
agropecuario en Pinar del Rio.

La novedad cientifica de esta investigacion, a partir de sus aportes, radica en
gue se presenta por vez primera para el sector cooperativo agropecuario en Cuba
un Modelo de Formacién de caracter sistémico con sus componentes, relaciones,
areas de formacidn y estructura que permita dinamizar el aprendizaje
organizacional y la capacitacion de sus recursos humanos buscando la
consolidacion de una cultura organizacional que tiene en cuenta la interrelacion
entre el contexto rural donde estos se desarrollan, la idiosincrasia del campesino
en Cuba y las caracteristicas propias del cooperativismo en nuestro sistema

socialista.

La investigacion cuyos resultados se presentan a continuacion, se inscribe en el
plano de las investigaciones que se hacen para la educacion, asumiendo aportes
de varias ciencias de la educacion, pero los que ella hace se dirigen
esencialmente al campo de la Economia de la Educacién, enmarcandose en los
aspectos que tienen que ver con la educacion, el desarrollo y la formacién de los
recursos humanos, en este caso para las entidades del sector cooperativo, en
particular la educacion para el trabajo en la cooperativa con el fin de lograr una
mano de obra educada y una cultura organizacional que dinamice las acciones de

estas entidades.
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CAPITULO [I: ANALISIS HISTORICO DEL PRINCIPIO DE LA
EDUCACION COOPERATIVA. SUS PARTICULARIDADES EN
CUBA Y EN EL COOPERATIVISMO AGROPECUARIO EN PINAR
DEL RIO.

Este capitulo tiene como objetivo el analisis historico del principio de la Educacion
Cooperativa, rector del proceso de formacion para el cooperativismo, tanto en el
plano universal como visto desde sus particularidades en Cuba, lo que permitid
hacer una valoracion diagnéstica de la situacion del objeto y campo de nuestra
investigacion de acuerdo con el problema cientifico planteado, para su

constatacion.

1.1El proceso de formacidon cooperativa en el mundo: evolucién historica
del principio de la Educacién Cooperativa desde los precursores.

El cooperativismo surge en Europa en el siglo XIX como una consecuencia de los
efectos sociales, econdmicos y politicos causados por la Revolucién Industrial. Se
inserta en el mundo como un mecanismo justo, democréatico y solidario de
organizacién social y econdmico, produciendo profundos cambios en la estructura

de la sociedad.

En la actualidad y segun la Alianza Cooperativa Internacional, organismo de
caracter no gubernamental, el cooperativismo mundial cuenta con mas de 700
millones de personas, organizadas en cientos de miles de cooperativas en 95
paises. (3)

Muchos autores han escrito y disertado sobre el origen y evolucion del
movimiento cooperativo internacional, por ello entendemos que, con el objetivo de
no ser repetitivos, nos centraremos en el analisis de la evolucién del principio de
la Educacion Cooperativa, poco trabajado cientificamente por los especialistas

gue estudian el cooperativismo.

La educacion dentro de todo sistema socioeconémico basado en la ayuda mutua

y la solidaridad ha constituido una regularidad que ha permitido la formacién
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ideoldgica de la cooperacién, convirtiéndola con el transcurrir de los afios en un

principio fundamental.

Desde la fundacion de la cooperativa de los Pioneros de Rochdale (1844) cuando
se constituyé como Primer Nucleo Educativo se comenz6é a vislumbrar la
educacion. Ello quedo reflejado por primera vez en la historia del movimiento en el
Reglamento de la Cooperativa, en sus principales disposiciones, donde se

planteaba:

“La distribucién de los beneficios se hace trimestralmente y de ellos el dos y
medio por ciento de lo que resta (después de deducir otros gastos) sera empleado
para la educacién general. Este dos y medio por ciento trimestrales sobre los
beneficios distribuibles entre los socios, unidos a las multas por infracciones a las
normas sociales, constituirdn un fondo especial de educacion, para el desarrollo
intelectual de los miembros de la sociedad (cooperativa) el sostenimiento y
ampliacion de la biblioteca, asi como para otros medios de progreso que se

consideren convenientes. (4)

Los que han estudiado la historia del cooperativismo mundial, podran percatarse
de la importancia que los Pioneros de Rochdale le atribuian a la educacion,
dedicando parte de las utilidades a esta actividad, a pesar de la precaria situacion

econdmica que presentaba la cooperativa en su surgimiento.

1.1.1. Los Precursores del cooperativismo y la Educacién Cooperativa.

La cooperacién moderna, especialmente la cooperacion industrial la cual propone
transformar la organizacion econdmica de la sociedad para establecer un régimen
basado sobre las asociaciones de caracter econdmico al servicio de los intereses
de los trabajadores, tiene como fundamento doctrinal a los utopistas que después
de la segunda mitad del siglo XV, y hasta mediados del siglo XVII, escribieron
importantes obras de caracter social en las cuales se hablaba de futuras
organizaciones sociales constituidas racionalmente y desprovistas de los defectos

de esa sociedad.
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Asi es como se conocieron Utopias de Tomas Moro (1478-1536), y la Nueva
Atlantida de Bacdén (1561-1626). Estas utopias pueden considerarse, desde
cierto punto de vista, como el prélogo de las concepciones cooperativas, que se
encuentran entre los pensadores de la época moderna y cuyo dominio han
explorado minuciosamente los primeros. Con variantes que se comprenden por
las ideologias, principalmente religiosas, de estos utopistas, se aprecia en sus
obras la aspiracion de organizar la sociedad en una forma que asegure la
perpetuidad, la paz, la justicia y el orden econdémico, por procedimientos de

propiedad comunitaria y de trabajo colectivo.

Veamos a continuacion como pensaban los precursores acerca de los procesos
educativos para la formaciéon de esas comunidades, y en algunos casos que

acciones concretas llevaron a cabo para desarrollar la Educacion Cooperativa.

Dentro de las figuras mas representativas del cooperativismo moderno
encontramos a Robert Owen, llamado el idedlogo del cooperativismo moderno,
llegd a visionar la educacion como un medio de transformar la calidad de vida,
consolidando el caracter humano, lo cual aln después de mas de 155 afios
mantiene vigencia. Owen llegé a fundar en 1835 una “Asociacion de todas las
clases de todas las naciones”, cuyo fin era una transformacion completa de la
mentalidad de los hombres y sus relaciones entre si, por medios pacificos y por el
uso de la razén. En tal sentido preveia la institucion de una cooperativa central,

con sus sucursales en todas partes del mundo. (5)

Es en Owen en quien aparece por primera vez la idea de la organizacion
cooperativa y también la conviccidén de la importancia de la educacion para llevar
a la practica las ideas cooperativas. En los Estatutos de esta Asociacion se
planteaba “Una transformaciéon completa de la mentalidad de los hombres y de
sus relaciones entre si no pueden obtenerse sino por medios pacificos y por el
uso de la razon. Debe a tal efecto difundir, tanto en teoria como en préctica, la
religion de la misericordia en las convicciones, en los sentimientos y en la

conducta de todos los hombres”. (6)
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Estas ideas de Owen, a pesar de que no tuvieron seguidores en aquel entonces,
fueron mas tarde retomadas por otros pensadores como es el Dr. William King, el
cual fue el pionero de las ideas de la Educacion Cooperativa y un convencido
seguidor de las ideas de Owen. A él se le conoce por su atraccion hacia las
tiendas cooperativas de consumo. Fue asi como convencié a los estudiantes del
Instituto Mecénico para promoverlas, y en 1827 con la ayuda de William Bryan
establecio la “Brighton Cooperative Benevolent Fund Association”. La sociedad
disponia que mediante una pequefa cuota semanal, los miembros crearian un
fondo que permitiria a los pobres organizar comunidades cooperativas y difundir
el conocimiento del sistema cooperativo. King sostenia que la cooperacién debe
trabajar por la transformacion moral del hombre. Ella tomaria a su cargo, la
educacion de los cooperadores. La escuela se ocuparia de cultivar la inteligencia
de los nifios, pero no su alma. “ Pero por medio de la cooperacion se organizara
la escuela para formar no solo hombres buenos, sino también hombres de
caracter” (7). King preconiza la creacion de escuelas cooperativas para la

ensefianza econodmica y la organizacion cooperativa.

La esencia de la teoria de William King radica en lo siguiente: El fundamento
social y econémico de la cooperacion consiste en la organizacion del trabajo en
interés de los que proporcionan el trabajo. La cooperativa proporciona la
oportunidad al factor trabajo de liberarse del estado de dependencia en que se
encuentra frente al factor capital. Ahora bien, solo él supo definir que mediante
procesos educativos bien definidos y estructurados, con objetivos concretos se

podria llevar a cabo la cooperacion.

Por ésta razon, cred el periédico mensual “El Cooperador” publicacion en forma
de ensayos, en el cual hizo una exposicion sistematica de los principios
cooperativos y expuso los medios para que los obreros lograran su emancipacion.
El primero de mayo de 1828 apareci6 el primer niumero, y el dltimo en 1830. En
total se publicaron 28 numeros que se convirtieron en un instrumento Util de

comunicacioén y el 6rgano de difusion de unas 300 cooperativas de produccion.
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A diferencia de King, hubo otros pensadores que reconocian la importancia de la
educacién, mas no definian las vias para desarrollar una educacion hacia el
cooperativismo, de esta forma se encuentra a pensadores como Louis de Blanc,
el cual reconocié la importancia de la educacién para el salto en la mentalidad
solidaria de los trabajadores, sin embargo no aplico recetas educativas para llevar
a cabo dichas transformaciones, sino mas bien se limita a exponer las
deficiencias. Blanc creia en la idea de que un Banco Publico debia servir de
proveedor central de capital de crédito para los talleres y asociaciones
cooperativas, pero debido a que el no veia las relaciones entre el Estado y las
Cooperativas, no daba fe a esto y planteaba que “el estado no tomaria medidas al
respecto mientras el camino no hubiese sido preparado mediante prueba de la
eficacia de estas Instituciones, por la accion voluntaria, o “hasta que la educacion
de las clases pobres en las nuevas doctrinas sociales, hubiese avanzado mas”
(8).

La dltima parte del pensamiento de Blanc, expresa la posicion adecuada para
armonizar la accion del Estado y la de las cooperativas. “La actividad estatal no
puede ser unilateral ni absorbente, y sobre todo, no puede darse sin la obra

simultanea de educacion para los grupos que han de construir el nuevo sistema”.

9)

Dentro de este ultimo grupo de pensadores se considera al aleman Herman
Shulze, el cual creia firmemente en la idea de que solo por la via de la educacion,
y por la consolidacion de la actividad del individuo, se puede elevar el nivel de
vida de la sociedad. Planteaba: “A través de la educacién es como la sociedad
moderna da forma a su irresistible iniciativa para ejercer eficazmente su accion en
todas las esferas de la vida, hasta la cual, el Estado, con todo su poder, no puede
llegar. La Educacion nos ensefia asimismo a gobernarnos por nosotros, tanto en
la vida privada como en la vida publica, a través de dicha escuela es como el
individuo resulta capacitado para trabajar en bien de la comunidad de la cual

forma parte”. (10)

Por ultimo, encontramos la concepcién mas acabada de la Educacion Cooperativa

en la persona del Dr. Daniel Mauritz Bonow (Suecia). Su padre fue pionero en el
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movimiento de la educacion para adultos, trabajando para mejorar los estandares

de la vida de los miembros menos privilegiados de la sociedad sueca.

El Dr. Bonow tuvo un gran acercamiento con Pandit Jawarhar Lal Nehru, el
entonces Primer Ministro de la India, quien acepté y promovié el movimiento
cooperativo como el mas importante sector de la economia e hizo un llamado a la
convulsa India hacia la cooperacion. EI Dr. Bonow con su vision de largo alcance,
pudo entender claramente el papel de la educacién para el desarrollo cooperativo
y para el mejoramiento de las condiciones sociales. Esto se aprecia en las
siguientes lineas de un documento titulado: “El rol de la cooperacién en el
desarrollo”, el cual presenté en un seminario sobre liderazgo cooperativo en el

sudeste asiatico, llevado a cavo en Nueva Delhi en noviembre de 1960.

..."el proceso gradual de la abolicion del analfabetismo fue un prerrequisito muy
importante para la creacion de las empresas cooperativas voluntarias. La vision
de equidad de los Pioneros de Rochdale le brindé una importancia a la educacion.
Desde entonces ha sido una tradicién creciente y enorme significacion para los
movimientos cooperativos el dedicar una parte considerable de sus recursos para
propositos de la educacion. Esta actividad educativa es mdltiple y en muchos
paises asume un ambito muy importante. Las empresas cooperativas no solo son
instrumentos en las manos de sus miembros para proteger sus intereses
econdmicos y asegurar precios razonables y mejores productos de calidad. De
hecho tiene un doble propdsito. A la par de ahorros econdmicos, las cooperativas
pueden procurar para sus miembros e indirectamente para la comunidad como un

todo, un método practico de educacion de todos los ciudadanos”. (11)

Todos estos pensadores, han contribuido a formar una concepcion cooperativa y
a precisar los principios que se hallan en la base de la organizacion y el
funcionamiento de las instituciones cooperativas modernas. Hay entre ellos
diferentes puntos de vista sobre aspectos relacionados con la Educacion
Cooperativa, 0 mas bien aunque no la definen como tal, todos reconocieron en

algin momento la importancia de la Educacion como via de liberacion de las
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clases trabajadoras y como instrumento para la consolidacién de un nuevo sector

de la economia, el cual tributaria al bienestar social de todos sus miembros.

Los aportes de los principales precursores del cooperativismo, que han sido
mencionados hasta aqui, precisan las ideas que sirvieron de base a la
organizacién cooperativa, las que fueron desarrolladas por los clasicos del

marxismo-leninismo.

1.1.2. Marx, Engels y Lenin sobre la importancia de la educacion para la

construccion del socialismo y de la cooperativizacion.

Los fundadores del Marxismo revelaron el sentido social de la educacion y su
papel rector en el desarrollo de la personalidad humana. De igual forma revelaron
las leyes mas importantes de la educacion; su condicionamiento por las
relaciones sociales y conexién con la produccién material, su caracter historico y

esencia clasista en las condiciones de la sociedad de clases.

Marx y Engels, apoyandose en un enorme material factual, pusieron al desnudo
las incurables lacras de la educacion en la sociedad burguesa y desentrafiaron las
profundas contradicciones inherentes a la instrucciébn publica en los paises
capitalistas. Engels escribia: “... si la burguesia se preocupa de la existencia de
los obreros Unicamente en la medida que estos les son necesarios, no hay que
extrafiarse de que también los instruya en la medida que estos respondan a sus

intereses”. (12)

Los fundadores del marxismo no se limitaron a elaborar el programa de
instruccién publica para su época, sino que también definieron los rasgos

fundamentales de la educacion del futuro:
e La sociedad organizada sobre bases socialistas dard a sus miembros la

posibilidad de emplear en todos sus aspectos sus facultades desarrolladas

universalmente.
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e El lugar de la vieja sociedad burguesa con sus clases y contradicciones de
clases lo ocupara la sociedad en la que el desarrollo libre de cada uno sera la
condicion para el desarrollo libre de todos.

e En la sociedad socialista el trabajo y la educacion estaran unidos y, de este
modo, se garantizara la instruccion tecnoldgica polifacética (politécnica) y el
fundamento préactico para la instruccion cientifica de las nuevas generaciones.

e Para todos los nifios mayores de cierta edad el trabajo productivo se
combinara con la ensefianza y la gimnasia, no solo como uno de los medios
para el aumento de la produccion social, sino como el Unico medio para la

creacion de hombres omnilateralmente desarrollados. (13)

La educacion y la instruccion son necesarias, ante todo, para la reproduccion de
una fuerza de trabajo educada, elemento importante de las fuerzas productivas
“Para modificar la naturaleza humana corriente y desarrollar la habilidad y
destreza del hombre para un trabajo determinado, desarrollando y especializando
su fuerza de trabajo, se hace necesaria una determinada cultura y educacion”.
(14)

La educacion y la instruccion abarcan todos los aspectos de la personalidad
humana, es decir, su esfera intelectual y moral, las fuerzas fisicas y su formacion

técnica para la actividad laboral social.

Marx y Engels, al pronosticar el futuro, promovian a primer plano el desarrollo
polifacético del hombre, basado en la combinacion del trabajo con la ensefianza.
El principio de la combinacion de la ensefianza con el trabajo productivo y el
principio del politecnismo estan compenetrados con la idea del desarrollo integral
del hombre. Marx consideraba que la combinacion del trabajo con el estudio no
solo era un método para elevar la produccion social, sino sobre todo, constituye

un medio para educar hombres desarrollados universalmente.
El socialismo se plantea en cuanto nace, el propésito de educar constructores de

la sociedad socialista capacitados para asumir las nuevas transformaciones. En el

socialismo se crean también, como modo de dar respuesta a ello, las condiciones
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materiales y sociales necesarias para semejante desarrollo. La educacion de
todos los miembros de la sociedad se convierte en uno de los medios mas

poderosos para la consolidacion del socialismo.

V. I. Lenin desarroll6 las teorias marxistas acerca de la educacion, brindando
soluciones nuevas, basadas en el analisis cientifico de toda la experiencia
histérica, de los fendmenos sociales nuevos en el mundo y particularmente, del
movimiento obrero. Al igual que Marx, Lenin enfocaba los problemas de la
instruccion y la educacion en una unidad dialéctica y conexion légica con los

elementos mas importantes de la vida social: la economia, la politica y la cultura.

El genial descubrimiento hecho por Marx de que el modo de produccion de bienes
materiales determina el proceso de la vida social, sirvié de base cientifica a Lenin
para entender la interrelacion dialéctica entre economia, politica y educacion e

instruccion.

De ahi que Lenin viese el futuro del socialismo sobre una base econdmica mixta,
en la cual el régimen cooperativo figuraba como uno de los soportes
fundamentales del desarrollo de las fuerzas productivas y enfatiz6 en la necesidad
de fomentar el cooperativismo en todas las esferas a través de procesos
formativos y una adecuada instruccion que permita la asimilacion consciente de la

teoria cooperativa en el campesinado.

En su obra “Sobre la Cooperacion”, escrita en 1923, Lenin desarrolla en forma
creativa los principios sobre los cuales se fundamentaba el movimiento
cooperativo internacional, destacando la necesidad de subordinar los intereses
privados a los colectivos o sociales y de la necesidad de elevar el nivel cultural de
los cooperativistas. Al respecto escribid: ..."nos queda por hacer una cosa “nada
mas”: elevar a nuestra poblacion a tal grado de “civilizacion” que comprenda todas
las ventajas de la participacion de cada cual en la cooperativa y organice esta
participacion. Eso y “nada mas”. Ninguna otra sabiduria es necesaria ahora para
salvar al socialismo”. (15)

20



Lenin remarcaba en todas sus obras el caracter histérico de los objetivos, tareas,
contenidos y métodos de la educacién no solo para el cooperativismo, sino para la
construccion del socialismo. En su obra El desarrollo del capitalismo en Rusia,
Lenin fundamento y plante6 la tesis de que “las relaciones de produccién, no solo
determinan en definitiva el caracter de la instruccion, el contenido de la educacion
y la organizacion de la ensefianza; sino también ejercen determinada influencia

sobre el desarrollo espiritual y politico de los trabajadores. (16)

Sefialaba ademas que “el campesino poseia juicio y prejuicio, actitudes
revolucionarias de hombre explotado y anhelos reaccionarios de amo que
deseaba recibir y no dar. De la herencia dejada por el capitalismo, habia
asimilado las costumbres de arrancar el mayor pedazo de lo estatal y estropearlo
premeditadamente. Por eso, bajo el socialismo habra que reeducar a millones de
campesinos y de pequefios propietarios, y vencer en ellos los habitos burgueses y

las tradiciones burguesas. (17)

Lenin comprendia que educando a los campesinos en las ideas y principios del
cooperativismo, demostrandoles las ventajas que el sistema cooperativo les
proporcionaria y que ellos de conjunto con la clase obrera serian los protagonistas
de la construccién de la nueva sociedad, formaban en estas clases nobles
sentimientos y las mas altas cualidades morales, que los orientaba hacia el

camino de la fidelidad a su pueblo.

Insistia reiteradamente en la necesidad de vincular la elevacion general de la
cultura y los conocimientos a las necesidades econdémicas acuciantes. Exigia
acercar por todos los medios las escuelas, bibliotecas, universidades vy
organizaciones cientificas a las cooperativas, ya que comprendia que a través de
la elevacion del nivel cultural general de los cooperativistas y en general de los
campesinos, crearian las condiciones en las que crecen las poderosas e
inagotables fuerzas para el desarrollo de la democracia, el arte, la ciencia y la

técnica.
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De esta manera demostré que el avance cultural de los cooperativistas estaba
estrechamente vinculado con el crecimiento de su conciencia, de su actividad
politica, social y productiva y que en las condiciones del socialismo, la escuela y
otras instituciones culturales deberian ser un eslabdn indispensable hacia la labor
creadora, independiente en todas las esferas de la vida econdémica, politica y
cultural “una escuela, o institucién cultural aislada de los problemas sociales

vitales, no puede cumplir su funcién social fundamental en el socialismo”. (18)

1.1.3. Evolucion del principio de la Educacion Cooperativa.

La Educacién Cooperativa como principio orientador del proceso de
cooperativizacién desde 1848 hasta nuestros dias, se ha reafirmado en casi todos
los Congresos de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), considerando con
ello el fundamento de la formacién ideolégica del cooperativista, diferenciando el
sistema cooperativo de los demés sectores de la economia. El principio de la
Educacién Cooperativa ha pasado por cuatro momentos en su concepciéon y

definicion:

Pioneros de Rochdale.

Congreso de la ACI, Paris 1937.
Congreso de la ACI, Viena 1966.
Congreso de la ACI, Manchester 1995.

P o NP

El principio de la Educacion Cooperativa se formulé por primera vez a traves de
los principios establecidos por los Pioneros de Rochdale en 1848 y al cual
llamaron “Fondo de Educacion”, y consistia en dedicar parte de los fondos de la
cooperativa para la capacitaciéon de sus asociados; siendo ellos los primeros que
supieron ver la importancia de una educacién dentro del movimiento cooperativo.
Los intentos anteriores a Rochdale, en su mayoria fracasaron porque no supieron
ver la importancia de capacitar a sus afiliados, ni fueron capaces de conformar un

programa de accion dentro del cual jugaba un papel preponderante la educacion.
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Los Pioneros de Rochdale no solo enunciaron este principio, sino que lo
practicaban continuamente. En buena medida el triunfo de esta cooperativa, se
debid al estudio constante del fracaso de los demas modelos de cooperativas que
habian surgido y fracasado antes de ellos y sobre la base de estas deficiencias
supieron hallar soluciones a los problemas que podrian afrontar en su surgimiento

y desarrollo.

Ochenta y nueve afios después, en 1937, en el Congreso de la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) celebrado en Paris, se reformulan siete principios
cooperativos, todos ellos se encontraban bien determinados en el Estatuto
Original de la Sociedad de los Pioneros, o en algunas adiciones o resoluciones de
las asambleas inmediatamente posteriores. En efecto el Principio de la Educacion
Cooperativa, que aparece formulado en el Congreso de la ACI como el No.7, se
menciona en el articulo No.1 del Estatuto Original de la Sociedad de los Pioneros,
ya aqui comienza a verse como no se le da la importancia primordial a la

Educacién como lo hicieron los Pioneros.

En el Congreso de Viena, en 1966, el principio de la Educacion Cooperativa no
estuvo presente entre las prioridades de la ACI como principio rector que debe en
todo momento guiar el movimiento cooperativo, a pesar de que han desarrollado
la concepcion erronea de que si bien todos los principio son importantes, algunos
de ellos merecen especial consideracion. De hecho tal concepcién motivo a la
Alianza Cooperativista Internacional (ACIl) a subrayar en su Estatuto la mayor
importancia a los siguientes cuatro principios: Adhesion Voluntaria; Control
democratico; Distribucion del Excedente en proporcidn a las transacciones de los
asociados e; Interés Limitado al Capital. Como se puede apreciar, la experiencia
Rochdaliana demostré6 que uno de los factores fundamentales para la
consolidacion de la ideologia cooperativa era la capacitacién, sin embargo ya en
esta época se absolutiza el aspecto econémico por encima del ideoldgico, error
este que aun en nuestros dias ha sido la causa del fracaso y de las crisis que en
muchos paises y en épocas distintas ha presentado y presenta el movimiento

cooperativo internacional.
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El Congreso de la ACI en Manchester en 1995, determindé realizar una revision de
los principios orientados a guiar a las organizaciones cooperativas en el inicio del
siglo XXI y rescatar aquellos principios que negativamente han incidido en los
problemas antes expuestos. En esta Declaracion de Manchester, ademas de la
educacion, se preve la capacitacion e informacién, significando que la educacion
debe continuar como un proceso para que las personas vinculadas al
cooperativismo comprendan de forma tal la complejidad y la riqueza de la accion y

pensamiento cooperativo.

A pesar del esfuerzo realizado por la ACI en su reciente estudio sobre la
reorientacion del principio de la Educacién Cooperativa y de haber confirmado la
importancia de la misma, subsisten problemas que la obstaculizan, al mismo
tiempo que incrementan su nivel de significacion, los cuales estos se recogen en
los documentos consultados (ver bibliografia consultada) y en el diagnéstico
realizado en paises como Colombia, Puerto Rico, Republica Dominicana Yy

México, manifestandose en general como:

1. El proceso de Educaciéon Cooperativa orienta sus modalidades y metodologias
en funcion de los intereses y bajo las condiciones del sistema econdémico
imperante, y no en funcion de las verdaderas necesidades del desarrollo del
movimiento. En este contexto, la Educacion Cooperativa al seguir la
orientacion del sistema educativo nacional busca consolidar el cooperativismo
como cualquier otra empresa econdmica de producciéon y distribucién para
subsistir entre las instituciones tradicionales, apareciendo entonces un sistema
educativo-cooperativo desprovisto de altos valores de solidaridad vy
cooperacion que la deben caracterizar. En algunos casos la propia Educacion
Cooperativa ha servido y esta sirviendo para consolidar y conducir a una
sociedad de consumo.

2. No existe ni definicion, ni claridad de las condiciones especificas y autbnomas
gue demuestren la independencia y orientacion de la Educacion Cooperativa
en funcién de las necesidades del desarrollo del cooperativismo como

elemento impulsor del desarrollo social.
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3. La Educacion Cooperativa esta estructurada bajo pautas que no permiten la
adecuacion a la realidad especifica del subdesarrollo, lo que se observa en el
caracter espontdneo de algunos programas, indefinicion de niveles vy
modalidades, cruce de instituciones y falta de orientaciones comunes que
demuestran una total incoherencia entre los componentes de este proceso.

4. La Educacion Cooperativa en sus fundamentos aun no define claramente su
tributo a la consolidacion y desarrollo sostenible del cooperativismo, se
observa dispersién de esfuerzos, ausencia de fundamentos didacticos y
metodoldgicos de este complejo proceso de aprendizaje, y la planificacion
carece de una teoria pedagdgica que la sustente.

5. En muchos casos se observa la falta de prioridad que se le otorga a este
principio de la Educacién Cooperativa, lo que se demuestra en la irracionalidad
de los gastos y la inadecuada planificacion de los recursos existentes.

6. Como proceso la Educaciéon Cooperativa rompe con la relacion pedagodgica
entre todos los componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje, lo cual
puede observarse en la falta de coordinacion entre los objetivos de este
proceso, la seleccion y secuencia de los contenidos, los métodos que se
utilizan y las formas que adquieren los tipos de cursos que se imparten.

La falta de planeacién del proceso formativo al interior de cada organizacion.

8. Carencia de investigacion, ausencia de una claridad conceptual de la
Educacion Cooperativa y de criterios adecuados en la determinacion de los
contenidos. Carencia en consecuencia de materiales didacticos.

9. Transmisién absoluta de la doctrina cooperativa, la doctrina que va hacia un
lado y la practica hacia otro. Muchos idedlogos y educadores del
cooperativismo se aferran a los aspectos ideolégicos de los principios sin
buscar adaptarlos al medio cultural y a las situaciones practicas.

10.A pesar de que la educacién cooperativa es la “Regla de Oro del
Cooperativismo”, es la méas descuidada, son pocas las cooperativas o
federaciones que tienen un programa bien orientado que responda a las
necesidades de los asociados y al propoésito principal de esta, que es
transformar al hombre. Existe un desequilibrio entre los servicios sociales, de

formacién del hombre cooperativo y el poder econémico que tienen muchas
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entidades del sector, esto tributa a la falta de sentido de pertenencia y a la

desmotivacién por la Educacion Cooperativa.

Estos elementos impiden que la Educacion Cooperativa en el movimiento
cooperativo internacional actie como agente dinamizador del desarrollo de cada
uno de nuestros paises. Como reto de dicho proceso se presentaran nuevas
perspectivas y fundamentos que deben contribuir a provocar cambios en la
concepcion filoséfica y metodoldgica de la Educacién Cooperativa y a que esta

pueda jugar su rol preponderante en el desarrollo del cooperativismo.

1.2Desarrollo del proceso de formacion cooperativa en Cuba.
Particularidades y problemas.

Para estudiar el desarrollo del proceso de formacion para el cooperativismo en
Cuba, resulta necesario analizar las condiciones en el que éste surge, asi como
las caracteristicas esenciales de este movimiento en nuestro pais que lo hacen
diferente de los demas movimientos cooperativos del mundo. Una de las
peculiaridades del movimiento cooperativo cubano, lo constituye el hecho de que
hasta el momento se ha desarrollado en la esfera agropecuaria, condicionado por
la situacion de la agricultura al triunfo de la Revolucion y por las condiciones del

cooperativismo cubano en el sistema socialista.

Antes del triunfo revolucionario, la economia cubana estaba caracterizada, de
manera general, por bajos niveles de produccion agricola y por un desarrollo
industrial insuficiente y por demas distorsionado, lo que contradecia los

requerimientos estructurales para un crecimiento autosostenido e independiente.

La agricultura se subordinaba a los intereses de un solo producto: el azlcar,
constituyendo la agricultura cafiera el eslabén fundamental del modelo de
economia neocolonial impuesto a Cuba por el capital monopolista
norteamericano. El sistema de propiedad de la tierra heredado de la etapa
colonial y resultado de la presencia del capital norteamericano desde finales del
siglo XIX, dio lugar a una alta concentracion de la propiedad, asociado a la cafa
de azucar y la ganaderia. Este sistema de propiedad, la explotacion poco
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intensiva de la tierra, la escasa utilizacion de la técnica, la ociosidad de enormes
extensiones de tierra y la forma de dominacion, dieron lugar a la aparicion del

latifundio y de su secuela mas directa, el minifundio.

Un resumen de la situacién socioecondmica del campesinado cubano antes del
triunfo revolucionario, de forma clara y valiente, quedd plasmado para la historia
de Cuba en el alegato del Comandante en Jefe Fidel Castro en la “Historia me
absolvera” formulado en el proceso donde se le juzgaba por su participacién en el
Asalto al Cuartel Moncada:

“El 85% de los agricultores cubanos, estaban pagando renta y vive bajo la
perenne amenaza del desalojo de sus parcelas. Mas de la mitad de las mejores
tierras de produccion cultivadas esta en manos extranjeras. En Oriente, que es la
provincia mas ancha, las tierras de la United Fruit Company y la West Indian
unen la costa norte con la costa sur. Hay 200 000 familias campesinas que no
tienen una vara de tierra donde sembrar unas viandas para sus hambrientos
hijos...” (19)

Por toda esta situacion reinante en el campo cubano, las primeras medidas
revolucionarias formuladas por el Gobierno Revolucionario fueron las Leyes de
Reforma Agraria. Estas leyes pusieron la propiedad de la tierra en manos de los
campesinos que la trabajaban, cumpliendo asi el principal anhelo del

campesinado cubano.

Durante el periodo post revolucionario se transformé la situacion social del
campesinado cubano, posibilitandole a todos el acceso a la educacion, la salud y

otros servicios que tributaron al mejoramiento de sus condiciones de vida.

A partir de 1959 se hizo énfasis en la extension de los servicios educacionales a
todos los rincones del pais (dirigidos fundamentalmente a los campesinos (20)),
desarrollandose en el plazo de un afio la heroica Campafia de Alfabetizacion
mediante la cual se redujo sustancialmente el indice de analfabetismo, y se cred

un sistema organizado de educacién de adultos, con el fin de ir eliminando el
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analfabetismo residual y de crear las condiciones y posibilidades de acceso al

saber, la técnica y la cultura a las masas campesinas.

A la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), como organizacion
que representa a los campesinos cubanos, le correspondié desde sus inicios la
tarea de ayudar a establecer los mecanismos necesarios para llevar la educacion,

la atencién médica y la cultura hasta el tltimo rincon de nuestros campos.

Fue asi como la organizacion campesina durante este primer periodo de la
Revolucion trabajé en el apoyo a la Campafa de Alfabetizacion, ademas de
colaborar en la captacion de jovenes campesinos para que cursaran distintas
especialidades que serian Utiles para las labores agricolas. En el afio 1961 se
funda por parte de la ANAP su Escuela Nacional “Niceto Pérez”, creandose las
condiciones de infraestructura necesaria para la capacitacién y superaciéon politica

y cultural de los dirigentes de la organizacion.

Durante los primeros afios de trabajo la ANAP desarrollo en todo el pais circulos
de estudio entre los campesinos los cuales propiciaban los estudios politicos y de
orientacion y capacitacion técnica, ademas de capacitar en la Escuela Nacional
“Niceto Pérez” a cientos de dirigentes campesinos, lo que les permitia elevar sus

conocimientos politicos y culturales y técnicos.

Todas estas acciones educativas desarrolladas por la ANAP o a mediante su
colaboracion, sirvieron de base ideoldgico- cultural para el paso a formas
organizativas mas desarrolladas del campesinado cubano, es decir, a formas
cooperativas de produccion. Este paso representaba un cambio en la forma de
propiedad de la tierra por lo cual y como se habia sentenciado en la Ley de
Reforma Agraria, todo transito a cambios en la forma de propiedad de la tierra
debia realizarse de forma “voluntaria”. Al respecto el Comandante en Jefe Fidel

Castro planteaba: “ ... por tanto, consigna a nuestros campesinos, ir pensando
como llegamos a formas superiores de produccién agricola. Desde luego, es un
camino progresivo, despacio y sobre la base del principio que hemos establecido

que es clave: “la voluntariedad”. (21)
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Es decir que la incorporacion de los campesinos a las Cooperativas de
Produccion Agropecuarias debia hacerse sobre la base de la union voluntaria por
los campesinos que la integran, de las tierras y demas medios de produccion. Por
ello le correspondié a la ANAP un papel fundamental en la paciente y sistematica
labor de formar, divulgar, esclarecer, convencer, conquistar a cada familia
campesina para el propésito de marchar hacia formas socialistas de produccion y

velar celosamente por el respeto al principio de la voluntariedad.

Para el logro de este objetivo la ANAP desarroll6 una importante labor educativa
entre los campesinos, entre las cuales se destacan: los circulos de estudio y
seminarios con materiales sobre cooperativizacion en todas las bases
campesinas. Un importante rol en esta tarea educativa fue jugado por los
diferentes medios de difusion masiva, como la prensa escrita, radial y televisiva
dedicados al sector campesino, de igual manera la Revista ANAP, distribuida en
todas las bases campesinas, sirvio de material didactico para la divulgacion del

cooperativismo y sus ventajas.

Otra de las acciones educativas realizadas por la ANAP para la divulgaciéon del
cooperativismo, fueron las visitas coordinadas de grupos de campesinos de todo
el pais a las 41 cooperativas (Sociedades Agropecuarias) existentes. Esto ultimo
permiti6 la demostracion de los logros y las ventajas sociales concretas
alcanzadas por las mismas. Como resultado de todo este proceso de paso a
formas superiores de produccion, el movimiento cooperativo agropecuario cubano

quedo conformado por dos formas organizativas de produccion:

v’ Las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) creadas pocos afios después
del Triunfo de la Revolucién que constituyen formas simples de cooperacion,
debido a que su esencia radica en la union voluntaria de los campesinos para
tramitar créditos colectivos con el Estado y la prestacion de servicios colectivos

como la comercializacién de sus producciones y otros insumos.
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v’ Las Cooperativas de Produccién Agropecuarias (CPA) cuya esencia radica en
la union voluntaria de los campesinos que deciden unir sus tierras y demas

medios de produccién en forma de propiedad colectiva.

La ANAP con el objetivo de capacitar a los dirigentes del sector cooperativo
cubano continué un amplio programa de formacion a través de su Escuela
Nacional y las Escuelas Provinciales de Capacitacion. A través de estos Centros
de Formacion y Capacitacion, brindé especial importancia a la formacion de los
cuadros dirigentes de las CPA para que éstos pudieran realizar con éxito las
tareas a las que tenian que enfrentarse como ejecutores de las nuevas formas de

produccion.

Estas acciones se materializaron en la realizacion de actividades de capacitacion
de corta duracion (45 dias) en las cuales se les impartia a los dirigentes del sector
los conocimientos esenciales para el funcionamiento de éstas, tales como:
elaboracion del plan técnico econémico, organizaciéon de la fuerza laboral en
brigadas, normacion del trabajo y confeccion de los reglamentos internos; entre

otros.

Se concibieron programas de capacitacién para los responsables econdémicos de
las CPA, quienes tienen la responsabilidad de procesar la informacion primaria,
gue constituye la base para determinar los costos de produccion y elaborar los
balances econémicos.

Durante todos estos afios de consolidacion del movimiento cooperativo en Cuba,
muchas han sido las actividades de capacitacion y formacion que la ANAP, el
MINAGRI y el MINAZ han realizado con el sector cooperativo cubano a través de
sus Centros de Capacitacion a nivel nacional y en los centros provinciales. De
igual forma en estrecha relacién con Centros de Investigaciones y organismos
estatales como los Centros de Investigaciones del MINAGRI, MINAZ, las
universidades y la Academia de Ciencias se incentiva la extension agricola,
introduciendo en las cooperativas nuevas variedades genéticas de altos
rendimientos y mayor resistencia a plagas y enfermedades.
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Esta coordinacién permite que cientos de cooperativistas visiten dichos Centros y
conozcan de los resultados investigativos de los mismos, de igual forma estos

Centros realizan asesoria técnica a las cooperativas en todas las provincias.

No obstante, a pesar de todos los proyectos de formacion y capacitacion que se
vienen realizando por parte de la ANAP y otras entidades estatales y teniendo en
cuenta el rol que el cooperativismo cubano juega en la produccion de alimentos a
la poblacion y el peso especifico que el mismo ocupa en la economia nacional,
consideramos que la formacion cooperativa debe pasar a un estadio superior en
su concepcién y desarrollo a partir de determinados problemas que subyacen en

el propio desarrollo del movimiento cooperativo cubano.

Si bien la ANAP ha jugado un rol destacado en la formacion y capacitacion de sus
efectivos, consideramos que los problemas subyacen en el soporte metodoldgico
y organizativo del proceso de formacién para el cooperativismo, requerido en el
contexto actual de un enfoque mas coherente y abarcador que permita una

consolidacion de la entidad cooperativa en particular y del movimiento en general.

1.3Manifestaciones de los problemas de Ila formacion para el
cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio.

La provincia de Pinar del Rio desde la creacion de las Cooperativas de Credito y
Servicios (CCS), comenz6 a sobresalir entre las demas provincias del pais, pues
esta forma de cooperacién simple tiene sus primeras manifestaciones en la
antigua provincia de Las Villas y de Pinar del Rio, donde un grupo de campesinos
tabacaleros se agruparon en CCS bajo la estricta voluntariedad de sus
integrantes. Estas primeras cooperativas fundadas en Pinar del Rio desde 1961,

jugaron un importante papel en la organizacibn del campesinado pinarefio,
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divulgando entre la masa de campesinos el contenido de las leyes revolucionarias

encaminadas a la transformacién del agro en la provincia.

Como resultado de este proceso de concientizacién llevado a cabo en el territorio,
la transformacion de las relaciones agrarias se llevo a cabo de forma acelerada, lo
gue se constata en el hecho de que para el afio 1961 (afio de creacion de la
ANAP) existian 80 CCS y 12 Asociaciones Campesinas, y ya para mayo de 1962
(en menos de un afio) se habian constituido 285 CCS y 109 Asociaciones

Campesinas con un total de 27 893 campesinos organizados. (22)

A partir del afio 1961 y hasta finales de la década del 70 se produce un desarrollo
cualitativo de las Asociaciones Campesinas, trazandose la ANAP el objetivo de
convertir las Asociaciones Campesinas en Cooperativas de Crédito y Servicios,
las que sirvieron de eslabon en el proceso de socializacion de la produccion
agropecuaria. En estas entidades se encontraba la cantera fundamental: las

fincas privadas que se integrarian a formas superiores de produccion.

Este paso a formas superiores de produccion, o sea, la constituciéon de
Cooperativas de Produccién Agropecuarias (CPA) en Pinar del Rio se llevo a
cabo mediante la ejecucion de tres estrategias fundamentales:

La primera, consistié en propiciar la creacion de la mayor cantidad posible de CPA
aunque fueran de pequefio tamafio. El objetivo consistia en conseguir la
formacién de esos pequefios nucleos. Una segunda estrategia estaba orientada a
garantizar el desarrollo de las CPA creadas y lograr su efectividad econémica. El
objetivo de la misma radicaba en demostrar en la practica a los campesinos
individuales las ventajas econdémicas y sociales de esta forma de propiedad, todo
ello unido al fuerte trabajo educativo de la ANAP, lo cual contribuyé a la
incorporacion de los campesinos a estas CPA o a la creacion de otras. Un hecho
significativo durante esta etapa lo constituyo la creacion en el mes de octubre de
1973 de la primera CPA en nuestra provincia, la CPA “Republica de Chile”,
ubicada en el municipio de Vifales. La tercera estrategia que consistia en el

crecimiento del tamafio de estas unidades de produccion mediante la fusion de
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dos o0 mas CPA; esto permitiria, al lograr la creacién de CPA de mayor tamafio, el
empleo de la técnica y la obtencion de mejores resultados econémicos, asi como

una mejor atencién y ayuda por parte del Estado.

Durante todos estos afios de Revolucion los diferentes organismos estatales y la
ANAP han brindado especial atencién al sector cooperativo agropecuario en Pinar
del Rio. AUn cuando en materia de capacitacion se han desarrollado
innumerables programas, se constata en el proceso de investigacion realizado,
que para el sector cooperativo agropecuario de Pinar del Rio, no existe un modelo
de formacion cientificamente planteado que haga sistémico este proceso y por
tanto el proceso de formacidon que se efectia con socios y dirigentes es
asistémico, no permite la dinamizacion de la informacion para el desarrollo de sus
recursos humanos, y prioriza la formacidén técnica agropecuaria por encima de
otras areas como la axioldgica, incidiendo en la falta de sentido de identidad y

pertenencia de socios y dirigentes con el cooperativismo.

Para el andlisis de este problema que influye directamente en el proceso de
formacion para el cooperativismo y para su constatacion, se realizd un
diagnéstico en las cooperativas agropecuarias de la provincia, entiéndase CPA y
CCS, elaborando y aplicando para ello diversos instrumentos que consistieron en:
e Entrevista a dirigentes y profesores de Centros de Capacitacion.

e Entrevista grupal con capacitadores del sistema del MINAGRI de toda la
provincia.

e Encuesta a dirigentes de cooperativas de la provincia.

e Encuesta a socios cooperativistas de la provincia.

e De igual forma se llevo a cabo un estudio documental que abarco la Ley 36 de
Cooperativas y la nueva Ley de Cooperativas, asi como los Reglamentos
Generales y otros Reglamentos Internos de Cooperativas y los programas de
las acciones docentes realizadas en los ultimos 10 afios.
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1.3.1- Resultados del Diagnostico. Constatacion del Problema.

La provincia de Pinar del Rio cuenta en la actualidad con 105 Cooperativas de
Produccion Agropecuarias (CPA) con 6 356 socios y con 322 Cooperativas de
Crédito y Servicios (CCS) que agrupan a 27 300 campesinos (23). Es de
destacar que el 75.4% de estas cooperativas son CCS, debido a que la agricultura
pinarefia se sustenta en la produccién tabacalera, y esta a su vez constituye un

cultivo familiar avalado por las tradiciones centenarias de las familias campesinas.

Para el desarrollo del diagnéstico se realiz6 un muestreo aleatorio estratificado
para ambas formas de cooperativas, conformada por: CPA, 636 socios y CCS, 2
730 campesinos, lo que representé el 10% del universo o poblacién del sector

cooperativo en la provincia. (ver anexo 1)

En la encuesta realizada a socios cooperativos (Anexo 2) y cuyo objetivo radico
en determinar el estado actual de los programas de capacitacion dirigidos a
socios y su incidencia en el desarrollo y consolidacion del movimiento cooperativo

se pudo constatar que:

v Un aspecto relevante que marca pautas en el sentido de pertenencia, lo
constituye el hecho de que los fundadores del cooperativismo en la provincia y
por consiguiente los aportadores de tierra que iniciaron este movimiento, han
pasado a la jubilacion por su avanzada edad y en la actualidad las
cooperativas se han nutrido de campesinos que ingresan a la misma por
motivos que van desde mejora econOmica, hasta aquellos que acuden a la
cooperativa por lazos familiares o porque no tienen otra fuente de empleo.
Estos ultimos no tienen un profundo sentido de pertenencia de la tierra que les
pertenece y trabajan y por consiguiente van perdiendo (o no se aduefan) de
esa cultura campesina que ha prevalecido en la agricultura pinarefia.(Anexos
No3y 4)

v' Se pudo constatar que a pesar de estar plasmado en los documentos rectores
del movimiento cooperativo, el ingreso a las mismas se lleva a cabo de manera

formal, sin corroborar si el futuro socio conoce con profundidad qué es una
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entidad cooperativa y qué rol €l jugara dentro de la misma. A los futuros socios
se les exige que para su ingreso dominen aspectos generales de los distintos
reglamentos, sin embargo, esto lo hacen de forma memoristica lo que trae
aparejada la no aplicacion practica de estos una vez que ingresan a la
cooperativa. El desconocimiento del cooperativismo y su gestion colectiva se
evidencia en el hecho de que el 82,3% de los socios encuestados solo ven la
diferencia entre una cooperativa y una empresa estatal en que la cooperativa
distribuye autoconsumo y la empresa no. (Anexos No 5,6 y 7)

A pesar de que los socios representan el 93,6% del total de los
cooperativistas, el 82,7% de los mismos no han recibido ningln curso o
programa de capacitacion, y el resto solo ha recibido cursos con contenidos
encaminados a la superacion técnica, lo que muestra que una vez que el
socio ingresa a la cooperativa no recibe una formaciéon acorde con las
funciones que como copropietario debe jugar, y que la cooperativa no ha
jugado un papel relevante en la formacion y superacibn de este
segmento.(Anexos 8 y 9)

En los resultados se manifiesta ademas que el 100% de los socios de las
cooperativas estan avidos de conocimientos y son conscientes de la necesidad
de superarse no solo en cuestiones técnicas, sino también en temas tan
variados como Legislacién Cooperativa, Gestion Cooperativa, Cooperativismo,
La Experiencia Cooperativa Internacional, Luchas Campesinas y Tradiciones
Campesinas, entre otros, lo que les permitiria, asumir su rol dentro de la

cooperativa con mayor eficiencia y eficacia.

Por todo lo antes expuesto y como resultado de la encuesta aplicada a los socios,

se demuestra que sobre ellos debe recaer la mayor atencién de los programas

formativos que se ejecuten, ya que su preparacion debe estar dirigida a

potenciarlos para que jueguen su rol como copropietarios de su cooperativa y con

ello elevar el sentido de pertenencia no solo hacia la tierra, sino también hacia la

entidad cooperativa y la comunidad, buscando la consolidacién de la cultura

organizacional.
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Otro de los instrumentos empiricos aplicados consistio en una encuesta a los
dirigentes del sector, con el objetivo de determinar el estado de la capacitacién a

dirigentes en el desarrollo y consolidacion del movimiento.

Esta encuesta fue aplicada a 215 dirigentes de CPA y CCS, lo que constituye el
10% del universo de dirigentes del movimiento cooperativo pinarefio. (ver anexo
10)

Los principales resultados a los que se arriba una vez aplicada y analizados los

resultados de la encuesta fueron:

v' A pesar de que los dirigentes cooperativos han participado mas que los socios
en actividades formativas, aun resulta insuficiente la formacion que reciben
para desempefar eficientemente sus funciones. Esto se manifiesta en que el
62,0% de los dirigentes encuestados no han recibido ningdn curso de
capacitacion y los que lo han recibido, lo han hecho en tematicas tales como:
cursos politicos, cursos de seguro estatal, Sanidad Vegetal, cursos a cuadros
de direccién. De igual forma y como consecuencia de la ausencia de una
Escuela Provincial de la ANAP, solo el 13,8% de los dirigentes encuestados
han cursado la Escuela Nacional de la ANAP (ver anexos 11y 12)

v En las entidades cooperativas no se tiene conciencia de la importancia que
reviste para el movimiento formar a los socios y la comunidad en los aspectos
esenciales del cooperativismo. Se le presta mayor atencién a los problemas de
caracter técnico- productivos y se ha relegado a un segundo plano la
formacion de los socios y la comunidad en una cultura que propicie un clima
organizacional para dar respuesta a las necesidades materiales y espirituales
de los mismos.

v' Si partimos de la situacién real de que cada cooperativa esta enclavada en
una comunidad y la misma se nutre de esta Ultima, entonces la comunidad, al
igual que los socios que laboran en la entidad deben conocer la esencia de
gué es una empresa cooperativa y qué ventajas le reporta la misma a sus

asociados y a la comunidad. (ver anexos 13y 14)
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v Se manifiesta tanto en los socios como en los dirigentes del sector la
necesidad de profundizar mas en temas relacionados con la gestidon
cooperativa, la legislacion econémico- financiera, la historia del movimiento
cooperativo y la administracion de empresas agropecuarias. (100% de los

socios y 93,1% de los dirigentes).

Las encuestas cuyos resultados se describen y analizan fueron realizadas con el
objetivo de constatar el problema cientifico a investigar, pero una vez procesadas
se evaluo que para la demostracion mas explicita del problema se debian aplicar
otros instrumentos a dirigentes y capacitadores del sistema del MINAGRI en la
provincia, los cuales son los responsables de la elaboracion y ejecucion de todos
los programas de capacitacion en la provincia.

En el epigrafe anterior se explicaron las formas en que los diferentes organismos
atienden u orientan al sector cooperativo campesino. En el orden de la formacion
en la provincia, solo el Ministerio de la Agricultura posee un Centro de
Capacitacion. La ANAP por su parte solo cuenta con la Escuela Nacional de la
ANAP ubicada en provincia Habana, la cual le brinda cursos de capacitacion al
sector cooperativo nacional, y en la provincia (en la Direccidon Provincial) un
funcionario que atiende Ciencia y Técnica tiene entre sus funciones la

coordinacion con el MINAGRI de la capacitacion del movimiento cooperativo.

Por todo ello se seleccioné como instrumento para diagnosticar la situacion y las
insuficiencias que presenta el proceso de formacion cooperativo en la provincia, la
entrevista a dirigentes y profesores de la Escuela Provincial de Capacitacion del
MINAGRI vy se realiz6 una entrevista grupal con 20 capacitadores de las

empresas de la provincia. (Ver anexo 15)

La entrevista a dirigentes y profesores de la Escuela de Capacitacion fue
precedida por varios contactos de socializacion de la tematica a investigar y la
explicacion de los objetivos que se perseguian al poder contar con los criterios de
estas personas. Como resultado de la aplicaciébn de la entrevista se pudo

constatar que:
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v" Los programas que ofrece la Escuela Provincial de Capacitacion del MINAGRI
en la provincia estan dirigidos a todas las empresas agropecuarias del territorio
(entiéndase cooperativas y empresas estatales). No existen programas
especificos que diferencien las particularidades propias de cada tipo de forma
organizativa de produccion. Estos programas en su mayoria son elaborados e
impartidos a partir de las solicitudes que las empresas (cooperativas y
estatales) realizan, y a partir de ahi la Escuela con sus profesores, en algunos
casos, elaboran los programas a impartir, en otros casos solicitan a otros
Centros de Educacion y/o Investigacion de la provincia que elaboren e
impartan dichos programas.

v' Una regularidad manifiesta lo constituye el hecho de que todos los cursos de
capacitacion estan dirigidos a la formacion técnica y a resolver problemas
tecnoldgicos que inciden directamente en la produccion de los diferentes
cultivos, y los mismos cuentan con una duracion relativa que va desde una
semana hasta 45 dias, no existiendo un seguimiento a dicha capacitacion una
vez concluidos los cursos y/o seminarios.

v' La Escuela de Capacitacion no ha desarrollado cursos de capacitacion a
dirigentes de los organismos que inciden directa o indirectamente en el sector
cooperativo, en los cuales dichos cuadros de direccidon conozcan a cabalidad
las caracteristicas propias de lo que es una entidad cooperativa. De igual
forma las actividades formativas no incluyen dentro de sus beneficiarios a la
comunidad en la que se ubica geograficamente la cooperativa.

v' Las actividades de capacitacién que desarrolla la Escuela no se ejecuta por
proyectos, sino como actividades espontaneas, entendiéndose por ello,
actividades dirigidas a un objetivo puntual de cada entidad que responden a
orientaciones emanadas de los Ministerios. De igual forma la Escuela no
evalla el impacto que dicha capacitacion ejerce en las entidades y por
consiguiente no existe una retroalimentacion que constituya un punto de
partida para la planeacion de nuevas acciones de capacitacion que permitan

perfeccionar la labor de dichas entidades.

Como resultado de esta entrevista la direccion de la Escuela de Capacitacion

convoco a 20 capacitadores del sistema del MINAGRI con el objetivo de analizar
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con ellos las insuficiencias que a su juicio presenta el proceso de formacion para

el cooperativismo en la provincia (ver anexo 16)

Muchas de las inquietudes que surgieron en dicha entrevista grupal se
corresponden integramente con los planteamientos realizados por la direccion de
la Escuela, por lo que se hara referencia al resumen de aquellos aspectos
novedosos aportados por los capacitadores que permiten constatar el problema

cientifico.

v' Es de destacar que tanto el claustro de la Escuela Provincial como los demas
capacitadores de empresas son egresados universitarios de diferentes
carreras como Agronomia, Forestal, Economia y de carreras técnicas por la
modalidad para trabajadores. Los capacitadores son las personas que desde
la empresa se responsabilizan con la planificaciéon de las actividades de
capacitacion a ejecutar, pero que en la totalidad de los casos no solo cumplen
dicha funcion dentro del Consejo de Direccién de las mismas.

v' Los capacitadores de la provincia son profesionales muy bien preparados en
sus especialidades y en la actualidad todos se encuentran cursando algun
programa de Diplomado o Maestria. Sin embargo ninguno de ellos posee una
preparacion pedagogica que les permita imprimir a los programas que se
disefian y ejecutan un modelo pedagogico que forme adecuadamente a los
beneficiarios de dicho proceso.

v' Los capacitadores manifiestan inconformidad por la atencion que las
empresas le brindan a la capacitacion, relegando esta a un segundo plano, sin
percatarse de la importancia de la misma para el desarrollo socio econémico
de la entidad. De igual manera no se prioriza la capacitacion en materia de
cooperativismo a dichas entidades y en muchos casos el tratamiento dado a
las cooperativas es el mismo que el que se les da a las propias granjas o
empresas estatales.

v' En la provincia se evidencia dispersién de esfuerzos en materia de
capacitacion por parte del MINAGRI y la ANAP, pues no se ha trazado una
estrategia especifica que abarque solamente al sector cooperativo.
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v' Los programas de capacitacibn que se realizan carecen de una

fundamentacion pedagogica que permita una adecuada planificacion,

sistematicidad y coherencia del proceso formativo.

Como resultado de la aplicacion de los instrumentos (encuestas, entrevistas y la

revision documental) se puede sefalar que los problemas mas significativos que

presenta el proceso de formacién para el cooperativismo en Pinar del Rio son los

siguientes:

v

La mayor parte de la capacitacion esta centrada en la formacién de dirigentes
cooperativos, desde los Centros y en proporcion minima a los socios.

Los programas que se ofrecen por los Centros Nacionales y las entidades
territoriales de capacitacion de los diferentes organismos (ANAP, MINAGRI y
MINAZ) se manifiestan atomizados, en funcion del objeto del organismo y no
como un sistema articulado que abarque distintas vertientes en la formacion.
No siempre la formacion tiene como objeto el cooperativismo y su desarrollo.
Los programas de capacitacion que se ofrecen centran su atencion en
problemas de caracter técnico y no siempre abarcan la gestion cooperativa
como forma de propiedad colectiva, los valores de este movimiento y los
aspectos esenciales de la cultura organizacional de una entidad cooperativa.
La fundamentacion de los programas ofrecidos carece, en términos generales,
de un sustento pedagdgico que soporte la estructura de una formacion en
sistema.

Muchos socios de cooperativas han pasado a integrar éstas como parte de
una tradicion familiar u otros motivos, sin haber participado desde un principio
en el proceso de persuasion y formacion desarrollado por la ANAP en los
inicios de este proceso, incidiendo en la falta de sentido de pertenencia e
identidad con el sector cooperativo y su esencia.

No existen programas dirigidos a la consolidacion de la cultura organizacional
de una entidad cooperativa.

Los facilitadores del proceso de formacién para el cooperativismo no siempre
poseen formacién didactica, pedagdgica y propia del cooperativismo como

para llevar a vias de hecho un proceso de calidad y pertinencia.
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v' Los actuales programas de capacitacion no consignan como dinamizar la

informacion en la cooperativa y convertirla en organizacion que aprende.

Conclusiones parciales del Capitulo I:

La educacion cooperativa ha constituido uno de los principios rectores del
movimiento cooperativo internacional desde su surgimiento, pero con el
decursar de los afios el desarrollo del cooperativismo ha llevado a la
concepcion errénea de que si bien todos los principios que rigen este
movimiento son importantes, algunos de ellos merecen especial atencion. El
principio de la Educacién Cooperativa no estuvo presente entre las prioridades
de la ACI dentro de los principios rectores que deben en todo momento guiar
al movimiento cooperativo, a pesar de que la experiencia Rochdaliana
demostré que uno de los factores fundamentales para la consolidacion de la

ideologia cooperativa lo constituia la capacitacion y la formacién de los socios.

En Cuba y a pesar de no estar definido explicitamente en los principios que
rigen el movimiento cooperativo, la educacion ha constituido desde los inicios
del mismo uno de los pilares fundamentales sobre los cuales se erige el
modelo cooperativo. Con el Triunfo de la Revolucion Cubana y la
promulgacion de las leyes de Reforma Agraria, la educacion llegé a todos los
rincones del pais y gracias a este proceso de educaciéon, es que las masas
campesinas se integraron a los procesos de transformacion de la agricultura
cubana.

En la conformacion del movimiento cooperativo cubano fueron multiples las
actividades y programas llevados a cabo atendiendo al papel de la educacion
en el desarrollo del mismo, no obstante, en el contexto estudiado y
diagnosticado en esta investigacion se observaron dificultades en su desarrollo
teniendo en cuenta el estadio en que se encuentra este proceso en la
actualidad.

El diagnéstico efectuado confirmo6 que el problema radica en que actualmente
el proceso de formacién para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio,

de los socios y dirigentes, se manifiesta asistémico, no se dinamiza la
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informacion al interior de la cooperativa y se prioriza y se enfatiza la
capacitacién técnica por encima de la axiolégica, lo que hace que éste no
contribuya al desarrollo de una cultura organizacional para la consolidacion de
las entidades cooperativas; 0 sea, se hace necesario un modelo de formacion
sistémico, cientificamente argumentado que tribute al desarrollo del

cooperativismo desde la dinamica que ofrece la cultura organizacional.

42



CAPITULO Il: BASES TEORICAS Y FUNDAMENTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UN MODELO DE FORMACION PARA EL
COOPERATIVISMO AGROPECUARIO EN CUBA Y EN
PARTICULAR EN PINAR DEL RIO.

En el analisis de una concepcion del proceso de formacion para el
cooperativismo agropecuario, las cualidades a formar y los principios de este
proceso, se debe partir de bases tedricas y fundamentos para la definicion de los
componentes, relaciones y el propio sistema de formacién que se propone, los
cuales tienen su origen en teorias y concepciones que desde las Ciencias de la

Educacion dan respuesta al problema planteado.

Este capitulo tiene como objetivo expresar las ideas esenciales que han servido
de marco tedrico a este trabajo y que sustentan los aportes del mismo

Los principales fundamentos de esta investigacion estan enmarcados en ciencias
directamente vinculadas a las de la educacién, como la Sociologia Educativa,
Psicologia de la Educacion, Economia, Did4ctica y la Andragogia, como disciplina
cientifica que estudia el proceso de formacion del adulto. La seleccion de estas
bases parti6 del marco tedrico desarrollado en la misma y de la recopilacion

bibliografica realizada a tales efectos.

2.1- Fundamentos econdémicos del modelo. Educacién, desarrollo y cultura
organizacional.

Atendiendo al objeto y campo de esta investigacion, o sea, el proceso de
formacion para el cooperativismo agropecuario, es necesario partir del
fundamento econdmico del proceso que estudiamos, pues visto desde la
Economia de la Educacion, debemos estudiar este proceso educativo calculando
y comprobando su contribucion al desarrollo econédmico general. o sea, las
repercusiones de la educacion para el cooperativismo en la formacion de un
“capital humano”, por el aumento de la productividad y el valor de esa inversién

asi como las condiciones que pueden hacer mas rentable este proceso.
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Segun la economia clasica, los factores de produccion son tres: los recursos
naturales, el trabajo y el capital. Se ha demostrado, sin embargo, que la
educacién es mas importante que el capital, lo que equivale a decir que como
resultado de la educacién se obtiene un Capital Humano que no es mas que el
sistema de conocimientos, habilidades y valores que se integran en el sujeto,
como resultado de la formacién general y especifica que le permite transformar la
realidad y autotransformarse a si mismo; entendiendo la formacién general como
el resultado de las influencias educativas que el sujeto se apropia durante toda su
vida y la formacion especifica todas las influencias formativas que el sujeto se
apropia especificamente para resolver problemas profesionales y técnicos de la

produccion y los servicios.

Esto permite plantear que si se dispone de un capital humano capacitado en
educaciéon general y en lo especifico del cooperativismo agropecuario se podra
aportar al desarrollo de la vida socioeconémica de la cooperativa una notable
cantidad de conocimientos, de tal modo que esto conduzca al incremento de la
productividad en volumen y calidad. Ademas si los miembros de la entidad estan

cualificados, necesitaran menos mandos intermedios.

La educacion se puede ver siempre asociada a la categoria desarrollo, esta ultima
como categoria social esta dirigida a significar el perfeccionamiento, el proceso de
mejoria de la sociedad, que se da en la relacion de la base econdémica, que busca
el incremento de la eficiencia del sistema social de produccion, pero que se
complementa con la respuesta que se da a la satisfaccion de las necesidades
elementales de la poblacion y la consecucion de los objetivos a los que aspiran

los grupos dominantes.

En términos generales la categoria desarrollo ha sido trabajada en relacién con el
crecimiento economico, expresado en el crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB), pero en los ultimos tiempos se ha estado haciendo mas énfasis en el
llamado desarrollo humano que debe ser objetivo vital de cada una de las
sociedades. En estos analisis se puede constatar que no siempre marchan unidos

desarrollo econdmico y desarrollo humano, e incluso en ocasiones tienden a
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contraponerse. Y es que la interpretacion epistémica se manifiesta de forma
relativa y estd en correspondencia con el significado ideolégico que otorgamos a

dichas interpretaciones.

Asi el desarrollo, desde la perspectiva del autor, como parte del
perfeccionamiento y evolucién de la sociedad, debe determinar el bienestar de la
mayoria de los grupos sociales, lo que no necesariamente ha de asociarse solo a
cuestiones de indole material, sino a la condicion de libertad para crear y sentir
plenamente que debe gozar el ser humano, la educacion del individuo es base
para esa libertad que estara en correspondencia directa con el valor que le
otorgamos a nuestras necesidades y la preparacion para asumir la vida y
desarrollarla a plenitud.

A través de la educacién los seres humanos deben conocerse a si mismos y a los
demas y estar preparados para asumir la evolucién social, el desarrollo,
fundamentado en la participacion activa y consciente de todos los miembros de la

sociedad.

Por ello la educacién y su influencia en el desarrollo debe estar asociada a la
reconstruccién de un sistema de valores que permita buscar alternativas de
satisfaccion a las necesidades vitales del ser humano, tanto en el plano material
como espiritual, para lo que se debe proyectar la preparacion del sujeto social en

funcién de un cambio dirigido al real y verdadero desarrollo humano.

En el caso de la formacion para el cooperativismo esta tiene una incidencia vital
tanto para su evolucion y perfeccionamiento, o sea, el desarrollo del sector, como
para su incidencia socio econdmica en los marcos de la sociedad socialista en
Cuba. Por ello se reafirma a partir de un proceso de reconstruccion de valores del
campesinado a través de este especifico proceso de formacion, donde la
solidaridad e identidad con el cooperativismo y el socialismo cubano son
esenciales. Es condicion indispensable para lograr un desarrollo de esta forma de
propiedad lo que debe hacerse desde procesos de educacidon que permitan la
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concientizacion de los sujetos que intervienen para el logro de aportes reales al

desarrollo.

La educacion para lograr un desarrollo en las entidades cooperativas constituye
un factor fundamental para la sostenibilidad de estas, el perfeccionamiento de sus
estructuras y por tanto una mayor adaptacion a los cambios de sus recursos

humanos.

La educacion debe ser vista en la entidad cooperativa en sus dos vertientes:
como consumo y como inversion, ello permite de un lado el perfeccionamiento de
los sujetos (educacién como consumo) pero al mismo tiempo en la entidad se
mira como pieza potenciadora del fendbmeno econémico y por eso la cuida y la

desarrolla (educacion como inversion).

La educacion como consumo es algo que satisface un derecho y una necesidad
individual, la educacion como inversion es un medio que producira bienes
materiales (por lo que debe ser adecuadamente planificado por la entidad

cooperativa).

En estas dos vertientes la educacion interviene en el proceso de desarrollo de la
cultura organizacional dinamizando el sistema de conducta, valores, modelos
mentales, simbolos, rituales y arquetipos compartidos por los miembros de una
organizaciéon que indican el modo esperado de pensar y actuar frente a
situaciones concretas, asi esta sefala las prioridades y preferencias globales que

orientan los actos de la organizacion.

Forman parte de la cultura organizacional, en los que la educacion debe incidir y
potenciar, los caracteres del entorno que comparte la organizacibn como
institucion abierta, la tecnologia, los habitos y modos de conductas aprendidos en
la vida organizacional, la valoracion social de los puestos de trabajo y funciones,
los roles que se instalan para mantener cohesionados los grupos, los actos

simbdlicos, tales como ritos, creencias que no estan escritas pero funcionan como
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rutina y el sistema de valores, mitos y creencias compartido en los grupos de

trabajo.

La influencia de la actividad formativa en estos aspectos favorecen la imagen
compartida de la organizacion y es prueba de la existencia de una personalidad
corporativa que conduce a la identidad organizacional y al sentido de pertenencia

de sus miembros y consecuentemente al desarrollo de la organizacion.

Estos aspectos de la cultura organizacional son base para ejecutar el proceso de
formacion para el cooperativismo, pues se trata de buscar a través del mismo un
alto nivel de incidencia entre socios y directivos que permita la conformacion de la
entidad cooperativa alrededor de una cultura organizacional que conduzca a su
desarrollo y consecuentemente a mayores niveles de eficiencia y eficacia en las

acciones socio productivas de estas organizaciones.

Estos elementos deben verse a través del llamado aprendizaje organizacional,
Argyris y Shon (1978), en la entidad como organismo que se desarrolla y
aprende, pues de la misma forma que los individuos son agentes de acciones
organizativas, también son agentes del aprendizaje organizativo, esto ocurre
cuando los individuos, actuando, detectan una contradiccion entre los resultados y
las expectativas que confirman o rechazan una teoria organizativa en uso. Asi el
aprendizaje en este marco, no es un proceso aislado o solitario, sino que implica
la creacion de interpretaciones socialmente construidas de los hechos y
conocimientos que llegan a la organizacion a través del ambiente, o que son

generados por él.

El aprendizaje de la organizacion es algo mas que la suma del aprendizaje de
algunos de sus miembros, supone por tanto el procesamiento social de la
informacion, socializacion en la cultura y desarrollo de nuevas metas, estructuras,

estrategias o ambiente.

Como plantea Serge en su libro “La Quinta Disciplina”... “ya no basta con tener

una persona que aprenda para la organizacion... ya no es posible otear el
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panorama y ordenar a los demas que sigan las érdenes del gran estratega. Las
organizaciones que cobraran relevancia en el futuro seran las que descubran
como aprovechar el entusiasmo y la capacidad de aprendizaje de la gente en
todos los niveles de la organizacién”. (30).

El aprendizaje en el puesto de trabajo y su vinculo directo con los intereses,
mision y visién de la organizacién se esta configurando como un paradigma de
formacién organizacional, es necesario que el medio de trabajo se transforme en
medio educativo. Las nuevas formas derivadas de este paradigma por y en
situaciones de trabajo son: nuevos desarrollos de la funcion tutorial en la entidad,
de formacion- accion, de la formacién integrada en el trabajo y en la produccién, o
sea, nuevas formas de formacion cada vez mas ligada a las situaciones de

trabajo.

Derivado de lo anterior, es necesario hacer referencia al aprendizaje
organizacional que es el proceso a través del cual la organizacién aprende a partir
de la conversién del conocimiento individual en conocimiento organizativo que se
da a través del ciclo continuo de generar, integrar, interpretar, actuar, generar.

Esto quiere decir que en el proceso de aprendizaje organizacional este se logra

de la forma siguiente:

a) Generacion de informacion, o sea, captar informacion externa y creacion de
nuevas ideas alrededor de ella.

b) Integracion de la informacién dentro del contexto organizativo, o sea, la
informacion recopilada del exterior o producida internamente solo puede ser
interpretada adecuadamente si se tiene en cuenta el marco organizativo en que
se suscita.

c) Interpretacidn colectiva de la informacién, esta es generada e integrada en la
organizacion por todas las personas que conforman la misma.

d) La informacién es utilizada para la accion.

A partir de aqui se genera nueva informacion, reiniciandose el ciclo de

aprendizaje.
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Dentro del concepto de aprendizaje organizacional debe destacarse el de sistema
de aprendizaje, que es empleado por primera vez por Schon (1971) y
posteriormente utilizado por otros autores como Argyris y Schon (1978) y
Shrivastava (1981 y 1983) quienes establecen distintas tipologias del sistema de
aprendizaje. Este concepto alude los mecanismos a través de los cuales el
aprendizaje es perpetuado en la organizacién. Los sistemas de aprendizajes
engloban aquellos sistemas formales y practicas informales de la organizacion
que permiten la integracion entre el aprendizaje individual y el organizativo,
contribuyendo a que lo aprendido por los individuos se traslade al plano de la

organizacién convirtiéndose en visiones y conocimientos organizativos.

Estos aspectos son basicos para la integracion de todos los fundamentos que
conforman el modelo y su concrecion en el proceso de formacion para el
cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio dados los problemas y tendencias

valoradas en el Capitulo I.

2.2- Fundamentos sociologicos de la educacion que influyen en la formacion
para el cooperativismo.

Desde el punto de vista sociologico se parte del analisis hecho por la Sociologia
Educativa, principalmente los trabajos de Ander Egg (1986), de la relacion entre
cultura social y educacién, donde se puede observar que en el comportamiento de
cada individuo existe una parte no aprendida, o sea, lo puramente intuitivo,
temperamental y biolégico, todo lo demas, desde los habitos a las ideas y los
sentimientos, incluyendo las actitudes, es decir, la cultura, es el resultado de un
aprendizaje.

Los patrones de conducta que definen una cultura se trasmiten de unos miembros
a otros, en esto consiste la educacion, dicha tarea se realiza porque el grupo
social ejerce enorme presion y también porque “el comportamiento de los seres

humanos es muy flexible y se adaptara al ambiente cultural”. (24)

En este sentido la sociologia nos ofrece la fundamentaciéon del papel del ambiente

cultural en las influencias de la educacion de los sujetos, ya que el clima social
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determina en gran medida el comportamiento y caracter futuro de la persona

formada.

Es por ello que las funciones sociales de todo proceso de formacion son: la de
preservar la cultura, suscitar cambios en la sociedad (progreso, desarrollo) y
capacitar a los individuos para crear cultura; en estos se produce el proceso de
socializacion del individuo. Para V. Cesario, la socializacion comprende “todo
cuanto activa o pasivamente concurra en la insercién del individuo en los grupos
sociales y mas particularmente, desde el punto de vista socioldgico, se refiere a
todo elemento de la compleja relacion existente entre la estructura social y la

formacion de la personalidad”. (25)

Este concepto se refiere al hecho de que todo individuo partiendo de sus
rudimentarios instintos biol6gicos pero con una plasticidad que le dispone al
aprendizaje y a la formacion de habitos, es llevado a la adquisicion de un

comportamiento concreto que viene determinado por las normas del grupo.

Este proceso se da a lo largo de la vida abarcando tres aspectos fundamentales:

a. Uno vertical, referido a los agentes (familia y educadores de todo tipo) que
inciden en la persona para configurarla.

b. Otro horizontal, constituido por la interaccion con los grupos de pares y con
los grupos correspondientes al propio status.

c. Otro proyeccional, en tanto que el sujeto se forma en funcion de los valores

gue debera desempefiar en el futuro.

Por ello en el proceso de socializacion del individuo se pueden observar dos
subprocesos: uno de enculturacién aculturacion y otro de personalizacion.

La sociologia recoge también el analisis de que la culturizacion de los individuos
se lleva a cabo no solo por medio de cauces institucionales, sino también
simultaneamente y de un modo continuo en la vida, a partir de la atmdésfera

cultural que de modo constante respiran los individuos.
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Por ello Coombs en 1966 (26) propone distinguir tres tipos de educacion a nivel

de la sociedad:

e Educacion Formal: Sistema educativo escolar.

e Educacion Informal: El proceso de aprendizaje a partir de las experiencias
cotidianas y de los estimulos del ambiente cultural.

e Educacion no Formal: Es un caso intermedio entre los dos anteriores pues son
diversos modos de ensefianza realizados fuera del curriculo (cursillos, ciclos

de conferencias, ensefianza artesanal y por medios no convencionales)

Desde el problema de la presente investigacion estos argumentos son de vital
importancia en tanto nos permiten esclarecer el papel del contexto cultural del
individuo y de su relacién con otros miembros del grupo correspondientes a su
status, la relacién entre la formacion que en el ambito de las instituciones
educativas recibe el mismo y las particularidades que debe poseer un proceso de

formacién tan concreto como el dirigido al cooperativismo agropecuario.

Uno de los fundamentos sociolégicos fundamentales de este trabajo radica en la
repercusion de las circunstancias ambientales en la educacion en tanto en el
problema que se analiza, esto constituye una situacion problémica por cuanto

incide en el sentido de pertenencia e identidad del cooperativismo agropecuario.

Teniendo en cuenta lo anterior, se considera que el ambiente viene determinado
no por la serie de circunstancias objetivas, sino por la necesidad del individuo que
se mueve dentro de él. Las motivaciones de las personas son el verdadero factor
constitutivo de un ambiente, pues este interesa en tanto es operante y lo es en la
medida en que el individuo se dispone a reaccionar ante él; por ello es que el
entorno condiciona la educacién del individuo. Acerca de esto J. Dewey sefialo:
“El medio ambiente consiste en aquellas condiciones que promueven o dificultan,
estimulan o inhiben las actividades, caracteristicas de un ser vivo (...) El medio
particular en que vive el individuo lo lleva a ver y sentir una cosa mejor que otra, le
lleva a tener ciertos planes para que pueda actuar con éxito con los demas,
fortalece algunas creencias y debilita otras como condicibn para merecer la

aprobacion de los otros”. (27)
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A partir de aqui y asumiendo que basicamente esta investigacion se mueve en el

medio rural es importante analizar su papel en el proceso educativo.

El medio rural y el medio urbano, como ambientes distintos, determinan
resultados diversos en la educacion. EI campo y la ciudad constituyen dos
sistemas ecoldgicos distintos de los que brotan posibilidades diversas para la
configuracién de los individuos que en ellos se desarrollan. Las condiciones de
vida operan sobre la psicologia individual, crean subculturas diferentes y

engendran variados modelos de comportamiento.

En el campo, en el contexto rural, estd mas arraigada la familia, la tradicion, la
uniformidad de ideas y actitudes, el conservadurismo, el control social. En este
medio cada cual trata al otro no solo en funcion de su rol social, sino también de
su identidad personal y de su historia en la comunidad, la vida es més regular y
uniforme, lo que puede permitir un conocimiento mas profundo. A esto se agrega
la influencia del grupo social que puede ser determinante en el proceso de

educacion.

El individuo contacta con la sociedad a través de grupos, siendo mas fuerte la
interaccion del grupo sobre el individuo que viceversa, pues el grupo moldea
psicolégicamente a sus miembros y la comunidad moldea sociolégica y
culturalmente a los grupos. Por ello en el proceso de formacion es necesario tener
en cuenta que cada individuo se encuentra inserto en grupos primarios (hogar,
familia, amigos, vecindad) que actiuan sobre él de manera inmediata y personal.
Pero lo que estos grupos primarios dan a los individuos lo han tomado de los
grupos secundarios en los que a su vez se hallan integrados (escuela, grupo de
trabajo, asociaciones, y en general grupos que conforman la sociedad). En estos
grupos secundarios circula una subcultura que le es caracteristica y que inocula a

los grupos primarios y, a través de estos, a los individuos.
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En el proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario que se disefia es
necesario tener en cuenta la dialéctica entre ambos grupos para lograr eficiencia

en el sistema.

Para ello es importante puntualizar el influjo real de la educacion como
catalizadora de las fuerzas que mueven la sociedad y como instrumento
condicionador de los individuos desde los propésitos ansiados por los sectores de
la sociedad. Los socidlogos coinciden en reconocer el papel preponderante que
ejerce la educacion en la configuracion de un determinado tipo de sociedad o

proceso social.

Las funciones de la educacién mas reconocidas que contribuyen a estructurar el

modelo que se propone en este trabajo son:

1. Funcién de transmision de pautas culturales de comportamiento (propagar la
cosmovision del proceso, su escala de valores y como entender y realizar
acciones de cambios y consolidacion del proyecto social).

2. Funcion de conservacion de la organizacion social. Preservar la idea original
del proceso cooperativo y de sus caracteristicas en este caso.

3. Funcion de socializacion. Como lograr que el individuo se adapte a las
caracteristicas del cooperativismo en el medio agropecuario cubano, que lo
haga consciente y actle de acuerdo con esta realidad.

4. Funcion de homogenizacién. El proceso formativo si bien ejerce un proceso
diferenciador en la sociedad, también tiende a constituir un todo social
compacto y uniforme, puesto que hay cierto numero de ideas, sentimientos y

practicas que el proceso formativo debe inculcar indistintamente.

Teniendo en cuenta estas funciones y buscando los fundamentos del modelo a
proponer para resolver el problema de esta investigacion es necesario puntualizar
como en este marco educativo se desarrollan los valores de identidad y sentido
de pertenencia a la cultura cooperativa en el sector agropecuario, pues hacia esto
debe dirigirse el proceso de formacion.
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Asi podemos extraer de la sociologia, como la identidad cultural de un pueblo se
conforma a través de su historia y del conjunto de obras que la explican, como
sus mitos, sus costumbres, su produccion artistica, sus monumentos, lengua y las
tradiciones orales, en resumen su patrimonio cultural, por ello la identidad cultural
es el sentimiento que experimentan los miembros de la colectividad
representando la memoria, la conciencia colectiva del grupo, respecto a la cual
cada persona se orienta de manera mas O mMenos consciente y extrae
espontaneamente determinados comportamientos y actitudes que todos

consideramos significativos.

La consolidacion de la identidad es un proceso que tiene multiples formas y es
complementaria por su carécter individual, colectivo, nacional y cosmopolita. Al
hacer un andlisis de identidad es necesario tener en cuenta los principales
factores que en ella influyen, como son:

e El factor histérico (que condiciona la memoria historica o conciencia historica)

e El factor linguistico (la lengua como sefal de identidad)

e El factor politico ( el ejercicio de una conciencia politica)

e El factor psicolégico ( la forma de compartir rasgos comunes que conforman la

personalidad basica o caracter social)

El presente estudio dirigido a influir en la consolidacion de la identidad con el
sector del cooperativismo agropecuario a través del proceso de formacién, debe
ser abordado teniendo en cuenta los factores que marcan una pauta en las
vertientes de formacion, cuyas perspectivas van desde el papel politico en el que
la cooperativa constituye una estructura socio econdmica de consolidacién del
sistema social socialista, como forma ademas de defensa del propio ser nacional,
hasta el papel de la comunicacion que relaciona al individuo con el desarrollo
cultural de su pais. Por lo que los avances y progresos sociales no deben
desconocer lo autéctono y tradicional del campesino cubano para que fluya el

lenguaje y el proceso formativo surta efecto.

En el proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario es necesario

atender el hecho de que en los procesos de consolidacién identitario resulta
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importe preservar la memoria historica, 0 sea antecedentes y evolucion del
cooperativismo cubano, su significado y aportes positivos al desarrollo en este
sector de la economia, lo cual debe desarrollarse como proceso abierto y
dinamico que permite la apropiacion e incorporacion de nuevos valores.

En la comunidad rural cubana la identidad del sector cooperativo agropecuario ha
de expresar su diversidad y dindmica. Cada comunidad en si porta y genera
valores particulares de la cultura material y espiritual que caracteriza, en sus
rasgos mas generales, a los individuos que la integran. La autoconciencia de
ellos como grupo social, constituye su identidad. En la misma medida en que cada
persona involucrada en este proceso se reconoce como ser activo que puede
modificar su entorno, que tiene una historia comun con otros hombres, cuyo modo
de vida tiene tanto de sus antecesores como de si mismo y que los simbolos que
€l ama significan igual para otros, se siente parte de un esfuerzo colectivo que se
expresa en el sentido de la identidad y genera un sentido de pertenencia al
espacio que lo rodea y al grupo, a un momento histérico, a un espacio territorial
dado.

Al analizar este concepto es necesario atender a la dialéctica de que en la medida
gue se marca el sentido de identidad de una comunidad, también se expresa su
diferencia de los demas, esto es aparentemente contradictorio, pero visto
dialécticamente permite la construccion de la diferenciacion en el mismo proceso
de construccién de la identificacién. La identidad presupone sentimientos de
pertenencia, satisfaccion y orgullo por esa pertenencia, compromisos vy

participacion en las practicas sociales y culturales propias.

Es por ello que la identidad local constituye un espacio que adquiere significado
porque las personas se vinculan a él gracias a procesos simbdélicos y afectivos

que permiten la construccion de logros y sentimientos de pertenencia.

Si la identidad cultural es, ante todo, ese conjunto de sentimientos que
experimentan los miembros de la colectividad, en este caso los miembros de la
cooperativa agropecuaria, entonces el proceso formativo dirigido a esto debe

valorar en primera instancia, el sentido de pertenencia, cohesion y arraigo de esa

55



comunidad, pues a partir de aqui es que tienen sentido y necesidad los proyectos
de formacion y proporcionan la inspiracion de las acciones que en este sentido se

desarrollan.

2.3- Fundamentos del modelo desde la Andragogia.

El proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio
que es objeto del presente estudio se centra en el significado que el mismo tiene
como factor de desarrollo de la entidad cooperativa a partir del valor de identidad
del campesino a esta estructura socio econdémica y el sentido de pertenencia que
este debe generar, sin embargo, el mismo se mueve en un contexto
esencialmente de personas adultas como sus sujetos principales, por demas con

marcada influencia en otras edades para lograr la continuidad del movimiento.

Estando centrado entonces este proceso formativo en los adultos, es necesario
estudiar las bases tedricas que sustentan este particular proceso desde lo que
nos ofrece la Andragogia como disciplina cientifica dirigida a la formacién de la

persona adulta.

A través de distintos documentos que abordan esta problematica (citados en la
bibliografia) hemos resumido aquellos que mas directamente pueden dar

fundamento al trabajo que nos ocupa.

Se parte de reconocer que la Andragogia, del latin andros (persona mayor) ago
(conducir) estudia la realidad y determina las normas para dirigir el proceso
formativo del adulto, y de que el adulto (adultus, que significa crecer de manera
permanente desde el punto de vista bio- psico- social) y la adultez permite la
capacidad de procrear, de participar en el trabajo productivo y de asumir
responsabilidades inherentes a su vida social, por lo que el adulto actda con
independencia y toma sus propias decisiones. Es por ello que en la adultez se ha
alcanzado el mayor crecimiento y desarrollo y la persona adulta entonces es

capaz de tomar decisiones y de auto dirigirse.
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Sobre la base de estos elementos todo proceso formativo dirigido al adulto debe

tener en cuenta aspectos que son vitales como:

2.3.1- Psicologia del adulto.

Desde el analisis de distintas teorias: Adam F. (1984), Aleaja (1999), Alonso y
Gallego (1992), Cabello y Martinez (1997), se puede plantear que:

La relacion del medio social con el proceso y actividad andragdgica se explica en
tanto podemos comprender las caracteristicas psicolégicas del adulto esenciales

para disefiar un proceso de formacion como el que pretendemos.

Los rasgos mas destacados del adulto son:

e Lavida autébnoma en lo econémico y en lo social.

e Poseer un concepto de si mismo como capaz de tomar decisiones y auto
dirigirse.

e Jugar un papel social que conlleva responsabilidades desde el punto de vista
econdémico y civico.

e Los adultos en edad laboral forman parte de la poblacion econémicamente
activa y cumplen una funcién productiva.

e Actuan independientemente en sus multiples manifestaciones en la vida.

e La inteligencia sustituye a la instintividad.

Ademas de estas caracteristicas generales, el adulto se manifiesta en la
actualidad de forma contestataria y conflictiva, cuestionante, rechazante de
actitudes paternalistas, dinamico, buscador de una calidad de vida humana con
fuertes exigencias de que se le respete su posibilidad de crecer como personas y

se le acepte como critico, racional y creativo.
Las experiencias del adulto y sus responsabilidades son de tal magnitud que lo

separan sustancialmente del mundo del nifio, los adultos tienen experiencias

diferentes y estan organizados en forma diferente.
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En las investigaciones realizadas al respecto, (como refleja la bibliografia
utilizada) los autores antes mencionados destacan como caracteristicas centrales
de la edad adulta, el crecimiento, la integracion y plenitud vital y la existencia de
nuevas experiencias. Resulta interesante destacar que a través de estos estudios
se llega a la conclusién de que el adulto también continGa creciendo en contra de

ciertos mitos de que solo lo hacen los nifios.

Las caracteristicas de orden psicologico de esta etapa del desarrollo, la adultez,
influyen decisivamente en el comportamiento de su aprendizaje, este ocurre
cuando la persona esta preparada para aprender, pues el conocimiento se
construye a partir de lo que la persona ya sabe y depende tanto del propésito y
del interés del individuo, como del grado de desarrollo de las capacidades
intelectuales inherentes a la persona. Asi el aprendizaje comienza cuando en la
mente del individuo surge un problema, una necesidad, una respuesta inconclusa
0 un estado de confusion e incertidumbre, comienza también cuando la persona
acepta el reto de lo desconocido, de lo controvertible y se lanza a buscar

soluciones.

Autores como Freire (1993) y Mark Tennantt (1988) sefialan como las principales

caracteristicas psicologicas del aprendizaje en los adultos las siguientes:

e Conocimiento util. El adulto quiere respuestas que se relacionen
directamente con su vida, las probabilidades residen en que €l adapte las
experiencias de su vida, mediante estimaciones cuantitativas y experiencias
vitales que le permitan hacer nuevas consideraciones. En la medida en que el
adulto pueda obtener conocimientos aplicables, participard mas en el proceso,
de lo contrario desistira.

e La experiencia. Los adultos son manidos a aprender a medida que ese
aprendizaje satisface sus necesidades de experiencia e intereses. La
orientacion adulta al aprendizaje esta centrada en la vida, por lo tanto las
necesidades apropiadas por el aprendizaje adulto son situaciones reales. La
experiencia es el recurso mas rico del aprendizaje del adulto, pues los adultos
tienen una tremenda necesidad de autodireccion por lo que el rol del facilitador
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es comprometerse a un proceso mutuo de indagacion, en lugar de trasmitir sus
conocimientos y evaluar segun este.

Funcionamiento psicolégico. El adulto no aprende como el nifio, lo cual se
debe a un distinto funcionamiento psicologico y al tipo de actividad que
realizan, lo cual repercute en sus formas de aprender y también en la

metodologia didactica que se debe emplear.

Algunas de las condicionantes del aprendizaje de los adultos que encontramos

con mayor frecuencia en la literatura consultada; Adam F. (1984), Aleaja (1999),

Alonso y Gallego (1992), son:

- 0o 2 o T

= «Q

Forman grupos heterogéneos en: edad, intereses, motivacién, experiencia y
aspiracion.

El papel del estudiante es marginal o provisional.

El interés gira en torno al bienestar, al ascenso laboral o a la autoestima.

Los objetivos son claros y concretos, elegidos y valorizados.

Los logros y éxitos seran deseados intensamente o con ansiedad.

Existe preocupacion por el fracaso.

Posible susceptibilidad e inseguridad ante las criticas.

A menudo arrastra el peso de experiencias de aprendizaje frustrantes que le
convencen que no es capaz de adquirir conocimientos nuevos.

Fuentes de conocimientos heterogéneas, a veces contradictorias.

Mayor concentracion en clases, lo cual favorece el aprovechamiento del
tiempo.

Posee mecanismos de compensacion para superar las deficiencias.

Necesita alternancia y variabilidad para su relativa capacidad de un esfuerzo
intelectual prolongado.

A partir de aqui es necesario atender en el proceso de facilitar el aprendizaje del

adulto que este tiene mucho bagaje histérico, cultural y social como consecuencia

de pertenecer enteramente a un ambito determinado y se encuentra integrado en

unas formas de vida determinadas, participa en el aprendizaje contando con un

elevado sentido practico de la vida y con amplia experiencia y construye su propio
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conocimiento con ayuda de un mediador, este facilitador tiene que ser entonces

un incentivador del aprendizaje.

Con respecto a estas caracteristicas y al caracter de transformacion que tiene el
proceso de formacion del adulto, Paulo Freire plantea: “El hombre existe en el
tiempo. Estad “dentro”, esta “fuera”, hereda, incorpora, modifica. Porque no es
prisionero de un tiempo reducido a un hoy permanente que lo aplasta, emerge de
él. Se empapa en él, se temporaliza. En la medida en que realiza esta inmersion
en el tiempo, liberdndose de su unidimensionalidad, discerniéndolo, sus
relaciones con el mundo se impregnan de un sentido consciente... Al reducirse a
una sola de las dimensiones de que participa (lo natural y lo cultural) la primera
por su aspecto bioldgico, la segunda por su poder creador, el hombre puede ser

eminentemente transformador”. (28)

Y es que en todo lo planteado por investigadores como Adam F. (1984), Aleaja
(1999), Alonso y Gallego (1992), lo sefialado especialmente por Freire y lo
argumentado en este trabajo, se observa una caracteristica que es esencial en el
proceso de formaciéon dirigido a adultos que es el papel transformador del
aprendizaje en su medio.

2.3.2- Caracteristicas del adulto en situacion de aprendizaje.

En general en la persona adulta el proceso de aprendizaje consciente se dirige
hacia aquellas actividades que exige su rol 6 a actividades de desarrollo de ese
rol, por lo que existe siempre en un proceso formativo en esta etapa una
experiencia aprovechable de la que debe partir el mismo, esto se complementa
con que el interesado en aprender desea la aplicacion inmediata del

conocimiento.

Teniendo en cuenta esto, las principales funciones andragogicas son:

1. Mantener, consolidar y enriquecer los intereses del adulto para abrir nuevas
perspectivas de vida.
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2. Orientar, mostrar nuevos rumbos de caracter prospectivo porgue educarse es
progresar.

3. Instruir, actualizar al adulto, renovar sus conocimientos para continuar
aprendiendo y desarrollar el conocimiento y la creatividad.

4. Proyeccion humana: pues permite interpretar variables de lo que fuimos,

SOMOS Yy seremos.

De ahi que la actividad andragdgica en general se caracteriza por la confrontacion
de experiencias, racionalidad, capacidad de abstraccion del adulto, integracion y

aplicabilidad.

2.3.3- El hecho Andragdégico. Sus fundamentos.

Para ejecutar la actividad andragdgica es necesario que se produzca el hecho
Andragdgico que es el proceso de orientacidon individual y social para lograr el
desarrollo de capacidades en el adulto.

El hecho Andragogico es real puesto que el adulto es una realidad biopsicosocial,
es objetivo puesto que el adulto es susceptible de educabilidad y es concreto

porque la sociedad lo exige para su propia supervivencia y desarrollo.

El hecho Andragogico se basa en cuatro pilares fundamentales del proceso
formativo que son:

Aprender a conocer: donde se desarrollan habilidades, habitos, destrezas,
actitudes y valores que le permitan al adulto adquirir las herramientas de la
comprension como medio para entender el mundo que le rodea, vivir con
dignidad, comunicarse con los demas y valorar las bondades del conocimiento y
la investigacion.

Aprender a aprender: que permite al adulto crear métodos para el estudio y
aprendizaje propios para que pueda transformar la informacion, seleccionandola
y procesandola eficientemente y comprender la estructura y significado del
conocimiento a fin de que lo pueda discutir, negociar y aplicar. Esto constituye

una herramienta que le permite una formacién y aprendizaje continuo.
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Aprender a hacer: encaminado a desarrollar la capacidad del adulto de innovar,
crear estrategias, medios y herramientas que le permitan combinar la teoria con la
practica con el comportamiento socio cultural, desarrollar la aptitud para trabajar
en equipos y la capacidad de iniciativa y de asumir los riesgos.

Aprender a ser: donde se desarrolla la integridad fisica, intelectual, social,
afectiva y ética de la persona en su calidad de adulto, de trabajador, de miembro

de familia, de estudiante, de ciudadano.

El proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario, y el modelo que se

propone deben estar atravesados por estos cuatro pilares de la formacion del

adulto que permiten caracterizar este y delimitar los principios o reglas en la que

debe dinamizar. La actividad andragdgica que este proceso debe producir, ha de

conducir a que los adultos que alli se formen o aprendan puedan:

e Apreciar el caracter utilitario que tienen las nuevas experiencias.

e Transformar las habilidades y destrezas aplicandolas a nuevas situaciones.

e Utilizar convenientemente el proceso légico y dialéctico del pensamiento.

e Continuar el proceso de autorrealizacion.

e Integrar positivamente el medio sociocultural en que vive a su cultura,
profesién u oficio y a su actividad social.

e Ser consciente de su rol politico y civico.

Para lograr este proceso, el hecho Andragdgico debe ser portador por su

naturaleza de métodos activos de aprendizaje tanto para la educacion formal

como no formal e informal.

Para algunos teoricos dentro de los métodos activos de aprendizajes en contextos
andragogicos el mas comun y de mejores resultados es el método de proyectos,
gue se concibe como un plan de actividades con objetivos educativos, de acuerdo
a un cronograma de trabajo para ser desarrollado en condiciones reales, en
contextos socio laborales y culturales tangibles, concretos. Este método debe
conducir al desarrollo de la innovacion, de relacion con la practica y con formas de
organizacion flexibles, abiertas, no jerdrquicas, orientados (en su conjunto) a la

solucion de problemas especificos.
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Estas caracteristicas corresponden a la variante didactica principal del
aprendizaje del adulto que es el “proyecto de aprendizaje”. Este representa
didacticamente una alternativa que se presenta no como orientadora del
conocimiento especifico de una materia, sino de un comportamiento orientado en

torno a los problemas.

2.4. Fundamentos Psicopedagdgicos y Didacticos necesarios a tener en
cuenta en el modelo.

Desde el analisis Andragogico realizado y sus bases psicoldgicas se deducen un
conjunto de reglas didacticas que junto a fundamentos esenciales de esta
disciplina deben ser tenidos en cuenta en la construccién del modelo de formacion

para el cooperativismo agropecuario.

Teniendo en cuenta la teoria de la actividad y los aportes que hace el enfoque
histérico cultural, cuyo principal exponente es Vigotsky, existen aspectos que son
de vital significado para la conformacion de una estructura didactica para este
modelo; asi la conformacion de los componentes y relaciones de este modelo
deben depender de que se parta de la premisa vigotskiana de que el desarrollo
individual de todos los miembros de una sociedad logre su insercion social como
sujetos de la historia y trabaje para el desarrollo integral de la personalidad desde

la esencia, origen, naturaleza, conocimiento y realidad del hombre.

Aqui es necesario atender en el proceso formativo, al papel de la personalidad y
el crecimiento que se da a través de la formacion, al respecto se sefala “ El
crecimiento de la persona en el proceso educativo se caracteriza por el desarrollo
de su autoestima, de su seguridad emocional, sus intereses, etc. asi como su
capacidad para comunicarse con otros, aspectos esenciales para que el propio
aprendizaje se caracterice como una funcién personalizada, estrechamente

vinculada a la experiencia del escolar y a sus intereses.” (29)

En el orden metodoldgico y basados en la teoria de Vigotsky y sus seguidores, es
necesario atender a que los componentes de este proceso se dinamizan teniendo

en cuenta que el aprendizaje hay que colocarlo en el centro de la atencién a partir
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del cual se debe proyectar el proceso pedagdgico. Esto supone utilizar lo que esté
disponible en el sistema de relaciones méas cercano de los que aprenden para
propiciar sus intereses y un mayor grado de participacion e implicacion personal
en las tareas de aprendizaje, de esta forma la ensefianza entonces debe

coadyuvar al proceso de transformacion social y personal.

Otro elemento a tener en cuenta en el enfoque didactico es utilizar al maximo las
posibilidades educativas que brinda cualquier situaciébn de instruccién que al
concebirse debe estar vinculada a la vida de la sociedad, en el contexto socio

histérico del que aprende.

De acuerdo con la teoria de Vigotsky, el contenido del proceso formativo debe
estar marcado por ciertos principios que rigen un nuevo tipo de ensefianza, ellos
son:

El del caracter cientifico del proceso de ensefianza: ascension dialéctica de lo
abstracto a lo concreto a partir de generalizaciones no solo empiricas sino
también tedricas.

El de la ensefianza que desarrolle: que tiene su base en atender las
posibilidades de desarrollo del que aprende (zona de desarrollo periférico), o sea
promover acciones que faciliten esos ritmos de desarrollo.

El del caracter consciente: que es la expresion de las abstracciones verbales
como consecuencia de la asimilacion de los procedimientos de la actividad del
sujeto cognoscente.

El del caracter objetal: que sefala las acciones que son necesarias para la
formacion de conceptos y la representacion del contenido primario en forma de

modelos conocidos de tipo material, grafico o verbal.

También es importante destacar que del enfoque histérico cultural y de su
concepcion de aprendizaje se desprende la importancia que tiene la actividad
conjunta entre los aprendices y la relacion de cooperacién entre estos y el
profesor. Aqui entonces se sefiala como funcién fundamental del profesor la de
orientador y guia del aprendizaje, cuya esencia es potenciar sus posibilidades,

convertir en realidad las potencialidades de su zona de desarrollo proximo. En
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este aspecto queda claro como dentro de los componentes personales del
proceso formativo se debe lograr una interaccion que permita la comunicacion en
funcién de la trasformacion; donde juega un importante papel ese guia y
orientador que debe ante todo poseer competencia profesional y gran calidad
humana y la capacidad de lograr una adecuada relacién con los que aprenden,
aspectos todos a tener en cuenta en la caracterizacién del guia del proceso de

formacioén para el cooperativismo.

Otro elemento que desde el punto de vista didactico da pautas para el modelo que
se construye es el papel del método como componente esencial que dinamiza el
proceso en si mismo, por ser esencia y visto como lo interno que se manifiesta en
los modos de actuacion de los que facilitan el aprendizaje y los que aprenden. Por
las caracteristicas del modelo que se analiza, el método, teniendo en cuenta los
principios antes mencionados y las concepciones andragdgicas que esbozamos,
debe ser dindmico, activo, problémico y por proyectos, adecuado a los intereses y
necesidades del que aprende, que en este caso es una persona adulta
enmarcada en un interés especifico que es la cooperativa en el sector

agropecuario, este debe caracterizarse como sefiala Freire por ser dialégico.

La relacion entre los componentes del proceso formativo sustentan las bases para
la conformacién del modelo de formacion que se estructura en este trabajo de

investigacion.

Conclusiones parciales del Capitulo II:

Atendiendo a las bases tedricas y principales autores estudiados como Ander
Egg, Freire, el Grupo Andragdgico de Nottingham, Vigotsky, Argnirys y Shon,
entre otros, se ha podido establecer aspectos teoricos esenciales que sirven de
base al modelo de formacién para el cooperativismo agropecuario en Pinar del

Rio que es el aporte fundamental de esta investigacion.

En este capitulo se sistematizaron elementos que estudiados antes por las

Ciencias de la Educacién permiten explicar el objeto de estudio de Ila
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investigacién, incidir en el campo y resolver la contradiccion que se da en el

problema para transformar el objeto.

La propuesta de esta investigacion se basa en:

» En la relacion educaciéon- desarrollo y su papel en la conformacion de un capital
humano que permita el incremento de la productividad en volumen y calidad en
la medida en que se conforma una cultura organizacional, basada en el principio
de la organizacion que aprende que se sustenta en el aprendizaje
organizacional. La educacion en la cooperativa debe verse en este sentido como
consumo y como inversion.

» El papel del ambiente cultural en las influencias de la educacién de los sujetos y
en particular las caracteristicas del medio rural donde se desarrolla la formacion
para el cooperativismo, asi como las funciones sociales de procesos formativos y
su papel en la consolidacion del sentido de identidad y pertenencia al medio.

» El proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario €s un proceso
basicamente dirigido a personas adultas y en consecuencia debe caracterizarse
por propiciar un conocimiento Util, apoyarse en la experiencia y en el
funcionamiento psicolégico del adulto, lo que se dinamiza a través de cuatro
pilares basicos que son el aprender a conocer, aprender a aprender, aprender a
hacer y aprender a ser, basicos para la estructura de qué y como deben conocer
los cooperativistas al concebir su proyecto de aprendizaje.

» El proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario debe atender a la
utilizacion maxima de las potencialidades educativas del contenido de formacion
y de la importancia que tiene la actividad conjunta entre los aprendices y la
relacion de cooperacion de éstos con el conductor y guia del aprendizaje, lo que

se dinamiza por medio de los métodos.
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CAPITULO |l MODELO DE FORMACION PARA EL
COOPERATIVISMO  AGROPECUARIO. COMPONENTES Y
RELACIONES.

Este Capitulo tiene como objetivo argumentar el modelo que se propone y sus
componentes y relaciones que vistos desde lo general a lo particular permitiran el
disefio de la representacion ideal del proceso formativo para el cooperativismo
agropecuario, marcando la pauta de la propuesta para la provincia de Pinar del
Rio.

3.1- El proceso de formaciéon y el proceso de formacion cooperativo.
Conceptualizacién.

Para fundamentar el modelo es de vital importancia partir del concepto asumido
en este trabajo sobre formacion y como repercute éste en el proceso de

formacion para el cooperativismo.

La formacién es un proceso que adquiere, desarrolla y vivencia cotidianamente el
educando en particular y la sociedad en general y se vehiculiza en los modelos y
practicas pedagdgicas que circulan, observan, interiorizan o imitan en los

espacios del acontecer diario.

Acerca de este concepto Rafael Flores expresa: “El concepto de formacion,
desarrollado inicialmente en la ilustracion, no es hoy dia operacionalizable ni
sustituible por habilidades y destrezas particulares ni por objetivos especificos de
instruccién. Mas bien los conocimientos, aprendizajes y habilidades son apenas
medios para formarse como ser espiritual. La formacién es lo que queda, es el fin
perdurable; a diferencia de los demas seres de la naturaleza, “El hombre es lo
que debe ser”, como decia Hegel, y por eso la condicion de existencia humana
temporal es formarse, integrarse, convertirse en un ser espiritual capaz de romper
con lo inmediato y lo particular, y ascender a la universalidad a través del trabajo y
de la reflexion filosofica, partiendo de las propias raices”.(31)
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De acuerdo a lo aqui planteado la formacién humana como misién y eje teorico de
la educacion trasciende en la medida en que el individuo formado crece personal
y socialmente y no solo es capaz de comprender su realidad sino también
transformarla.

Sobre el quehacer formativo han reflexionado filosofos como Juan Jacobo
Rousseau, los pedagogos clasicos del siglo XIX y pensadores de la educacion

contemporédnea como Fernando Savater y Edgar Morin.

En términos generales, en todos estos criterios se puede observar que el

concepto de formacion en su estructura logica debe satisfacer tres condiciones:

1- Una condicién Antropolégica: ya que describe la ensefianza como un
proceso de humanizacion en sus dimensiones principales, como directriz para
toda posible accion educadora; pues para que se logre la accién
transformadora producida por la formacién en la persona hay que partir del
reconocimiento de sus verdaderas posibilidades.

2- La condicion teleoldgica: que confiere sentido a toda reflexion sobre la
persona. El propdsito (lo teleoldgico) mas totalizante de la formacion es el
despliegue general de la razon misma de cada persona en todas sus
posibilidades. Meta y tarea del proceso de formacion es entonces posibilitar el
acceso a niveles superiores del conocimiento humano.

3- La condiciobn metodoldgica: que se deriva directamente del principio
fundador de la formacion, cuya matriz radica en la virtud cuestionadora, que
mantiene erigida la pregunta hermenéutica de si y cdmo los enunciados y
acciones educativas estan abiertas, orientadas y definidas por esa perspectiva
del desarrollo de la racionalidad, facilitando estrategias efectivas en los

procesos de ensefianza.

Estas tres condiciones se convierten en guia para la proyeccion del proceso
formativo, no solo de corte escolar, sino también en otros sectores, como el que
nos ocupa, el cooperativismo. Acerca de este concepto Humberto Quiceno hace
alusion al concepto de formacion segun Juan Jacobo Rousseau, en los términos

siguientes: “Solo el que llegue a comprender la totalidad del ciclo de la educacion,
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incluyendo sus fases, las criticas y los estadios especificos pueden tener una idea
de la formacion. La formacion no es aqui concebida como el simple acto de ir a la
escuela, estudiar, tener una profesion. Esto es estar instruido. La formacion es
tener conciencia, haber comprendido en el pensamiento y en la imaginacion, la
educacion del hombre, antes que ella se realice”(32). En este concepto se resume
la esencia de esa transformacion que genera la formacion cuyo fin e impacto es la
transformacion de la sociedad.

En términos generales, podemos asumir que la formacion se da en el individuo
cuando en una relacion dialéctica de conocimientos, habilidades, valores y
capacidades la persona se desarrolla como ser social contribuyendo de forma
consciente, equilibrada y eficiente a la transformacion de su propia sociedad, en
ese caso se puede hablar de trascendencia del proceso formativo y por tanto de

calidad y pertinencia.

A partir de este analisis general, una valoracion sobre el concepto de formacion
para el cooperativismo requiere partir de que la entidad cooperativa constituye
una sociedad de personas y no de capital, ni de propiedades particulares, por ello
el proceso formativo debe estar dirigido a potenciar el sentido de la cooperacién y
la solidaridad entre sus miembros, no solo en el ambito de las relaciones de
produccion, sino también en las fuerzas productivas que formadas para colaborar
ayudan al crecimiento econémico de la entidad y también al crecimiento de los

actores sociales del proceso de desarrollo del cooperativismo.

Buscando lo particular del proceso de formacion para el cooperativismo debemos
definirlo como: proceso especifico de formacion, que en sus diversas etapas,
se dirige a la cooperacién econdmica y social entre todos los miembros de
una entidad cooperativa, buscando mayor sentido de pertenencia e
identidad con los principios del cooperativismo que les permita crear,
recrear cultura y producir cambios que consoliden la cultura de la

organizacion para el logro de la competitividad de la cooperativa.

Un andlisis de este concepto permite observar que la direccion del mismo en la

empresa cooperativa esta enfocada al logro de una cultura organizacional
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encaminada a la cooperacién socio econdémica de sus socios. El proceso de
formacion se logra en el intercambio de experiencias, en la solucion de problemas
internos y externos que se asumen como elementos comunes y que generan en
los cooperativistas una vision compartida del mundo que los rodea y del lugar que
ocupan en él, determinando la responsabilidad individual y colectiva frente al

desarrollo de la entidad.

Es importante no desconocer en este caso que los individuos que integran estos
grupos en las entidades cooperativas son producto de un sistema mayor que es la
sociedad y como tal estan influidos por la formacion de actitudes que a su vez

estan condicionados por normas, creencias y valores que se estan formando.

En la sociedad cubana dado el modelo socioeconomico imperante y la labor de
las organizaciones sociales y de masas se facilita el proceso de formacion para el
cooperativismo, pues por su naturaleza forma para la cooperacion vy solidaridad
entre los hombres, no obstante, y como quedé demostrado en capitulos anteriores
la entidad cooperativa requiere que sus miembros adquieran una cultura
organizacional que incida en el sentido de pertenencia e identidad del miembro,
gue contribuya bajo un proceso, a la consolidacién de la mision y funciones de
esta.

De acuerdo a los estudios realizados sobre cultura organizacional en la empresa y
de las caracteristicas del modelo de formacion para el cooperativismo que se
propone, se estima que existen factores que inciden en este proceso, los cuales

son:

1- De orden externo. Relacionados con el entorno donde se desarrolla la
cooperativa.
2- De orden interno. Relacionados con la organizacion de la entidad cooperativa

en particular.

En cuanto a los factores externos que se deben tener en cuenta en el proceso de

formacion para el cooperativismo se sefialan:
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a)

b)

d)

Escenario fisico: las caracteristicas del medio agropecuario donde se
desarrollan las cooperativas, en Cuba en el contexto socio politico socialista.
Historia de las organizaciones cooperativas: caracteristicas de las
organizaciones cooperativas en Cuba prerrevolucionaria y sus particularidades
y evolucion al triunfo de la Revolucion y durante el desarrollo de ésta.
Idiosincrasia: Entiéndase lo identitario propio del medio donde se desarrollan
las cooperativas, o sea el medio agropecuario con una estructura social
conformada en su mayoria por el campesino cuyo temperamento y costumbres
debe tenerse en cuenta.

Grupos vy lideres: papel de las organizaciones politicas y de masas, en
particular el papel de la ANAP y de los lideres de éstas organizaciones que
ejercen vital influencia acerca de la concepcion del cooperativismo y su lugar
en la sociedad, también el significado de los lideres de la propia entidad
cooperativa y el sello que le imprimen al proceso de formacion dirigido al

cooperativismo.

En el caso de los factores internos, o sea los que inciden en la organizacion de la

entidad cooperativa y que determinan las caracteristicas de la formacion,

podemos citar:

a)

b)

Los sociales y tecnoldgicos: las influencias que en el orden de la formacion
tienen el apoyo a la ideologia de la clase dominante y a sus principios éticos
en funcién del desarrollo social y los cambios tecnoldgicos que se van dando
en el campo para el que deben prepararse los cooperativistas no solo para
asumirlos, sino también para crearlos.

Los politico- econdmicos: las caracteristicas del modo de produccién en el
gue se erige el cooperativismo y su papel para el desarrollo del socialismo, la
consolidacion de la Reforma Agraria Cubana y el significado politico que en el
apoyo al sistema socio econdmico y de identidad con la Revolucién debe
lograrse.

De tipo fisico: o0 sea las magnitudes que tienen estas entidades y su

influencia en el desarrollo de mayor identidad.
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d) De tipo geografico: la influencia del medio en el proceso de formacion para

lograr mayor sentido de pertenencia.

El proceso formativo debe atender a estos factores al plantearse las
caracteristicas del tipo de persona a formar y las dimensiones en las que se
realizara este proceso con el fin de lograr esa cultura organizacional a nivel macro
de la sociedad cubana en todo el movimiento cooperativo y a nivel micro de

acuerdo con cada entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, el proceso de formacion para el cooperativismo en
el sector agropecuario en Pinar del Rio se debe dirigir a formar personas
vinculadas a las entidades cooperativas de forma directa o indirecta para
desarrollar una conciencia socio econémica de cooperacion, dentro del modo de
produccion socialista que les permita asumir sus responsabilidades como
cooperativistas con sentido reflexivo y critico a través de la praxis del

cooperativismo.

Derivado de todo esto, las cualidades a formar en el cooperativista pinarefio por la
sociedad deben ser:
v" Revolucionarios defensores del socialismo.
Personas creativas.
Con identidad y sentido de pertenencia al cooperativismo.
Solidarios.
Con alto nivel de autogestion y autoafirmacion.

Responsables.

NN N N N

Con espiritu critico y reflexivo.

Estas cualidades estan acordes con la naturaleza del movimiento cooperativo y
de los valores, deberes y derechos planteados en la Ley, pero marcan una pauta
significativa en los componentes del proceso de formacién del modelo que se
construye, pues de aqui se deben derivar los objetivos, contenidos y métodos a
emplear en dicho proceso.
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Para la consolidacion del proceso formativo cooperativo del sector agropecuario, y

teniendo en cuenta el concepto antes formulado y las cualidades a formar, este

debe cumplir, en términos de buscar una mayor cultura de las entidades suscritas

a este sector de la economia, los principios siguientes:

1-

Sentido de identidad: todos sus miembros deben tener una visién y
conocimientos de qué es la entidad cooperativa y tener claro qué fines se
persiguen con ella y cuales son sus funciones y mision.

Capacidad de ver la realidad: debe desarrollarse en el proceso formativo la
habilidad de buscar, de percibir en forma adecuada e interpretar correctamente
las propiedades sociales del medio cooperativo, particularmente aquellas que
son més importantes para el funcionamiento de la entidad.

Adaptabilidad: el proceso formativo para el cooperativismo debe aqui
desarrollar la habilidad de resolver problemas y que los beneficiarios de la
formacion puedan reaccionar con flexibilidad ante las exigencias cambiantes
del medio.

Integracion: donde el proceso pueda permitir que el cooperativista pueda
articular e integrar las distintas partes de la entidad de forma que todos se
dirijan a fines comunes.

Preparar para el trabajo en grupo y la participaciéon: por la propia
naturaleza democratica de la entidad cooperativa la formacion debe permitir
gue la cooperacion y la solidaridad sean parte del quehacer cotidiano de la
entidad, se aprenda a tomar decisiones en grupo, garantizando la participacion
de todos.

Estos principios determinan que el proceso de formacién para el cooperativismo

debe estar centrado en la persona que se identifica como cooperativista, pero

debe abarcar también a otros actores sociales que tienen una relacién directa

con las entidades en particular y al movimiento en general, pero principalmente la

formacion debe llegar al socio cooperativista para poder lograr la consolidacion de

la entidad bajo los principios del sentido de pertenencia e identidad.
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Una evaluacién a la luz de las exigencias actuales se evidencia en la Nueva Ley

de Cooperativas cuyos aspectos mas novedosos son:

e Amplia los objetivos de la legislacion sobre las cooperativas.

e Precisa los principios que deben regir la vida de las cooperativas, sobre todo
los de caracter ético y socialista encaminados a preservar la pureza de las
cooperativas, las que ademas de realizar actividades econémicas que generan
utilidades, cumplen una importante funcién social en el desarrollo de la vida
rural de la nacion.

e Promover la constitucién de nuevas cooperativas de ambos tipos.

e Establecer dentro del marco institucional las relaciones del Estado con las
cooperativas.

e Precisar las funciones de los 6rganos de direccion y administracion de las
cooperativas.

e Introducir cambios en el régimen econdémico de las cooperativas.

e Regular la solucién de conflictos entre los cooperativistas y trabajadores con la

direccién de la cooperativa. (33)

Estos aspectos planteados por la nueva Ley de Cooperativas, definen que debe
dedicarse especial atencion al cooperativista para lograr la consolidacion de este
movimiento lo cual se logra con un adecuado proceso formativo que para que sea
integrador no solo abarcara a los dirigentes del sector, sino también a los socios y
demdas actores sociales que tienen incidencia directa en la cooperativa y que

pueden influir en su desarrollo.

Asi beneficiarios del proceso de formacién cooperativa serian: los socios, los
directivos, los trabajadores, la familia, el entorno comunitario y miembros de las
instituciones publicas que atienden el proceso.

La actividad formativa dentro del movimiento cooperativo debe tener presente,
gue debe existir un proceso macro de formacién donde intervienen las estructuras
de capacitacion de los distintos organismos, especialmente la ANAP y su Escuela
Nacional y un nivel micro donde se desarrolle la formacion en la propia entidad

cooperativa.
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3.2- ElI modelo formativo para el cooperativismo agropecuario.
Componentes y relaciones.

Se entiende por modelo formativo, la representacion ideal del proceso a partir de
un conjunto de componentes que se interrelacionan entre si dialécticamente para
conformar un sistema, dirigido a dar organizacion al mismo para la consecucion

de sus fines.

Para conformar esos componentes se partido de los fundamentos de la formacién
del adulto y el caracter sistémico de procesos de formacion como el escolar, junto
a los aspectos que se tienen en cuenta en la formacion organizacional y en
particular lo caracteristico del proceso de formacion para el cooperativismo

agropecuario.

3.2.1- Componentes del Modelo.

De acuerdo con esto, los componentes son:

Necesidad de formacion.

Objeto de formacion.

Objetivos de la formacion en la entidad cooperativa agropecuaria.
Beneficiarios.

Contenidos.

Métodos.

Organizacion interna.

Recursos.

Evaluacion.

NS N N N N N NN

Contexto ( social e institucional)
Los contenidos de cada componente para el cooperativismo agropecuario

atendiendo a las particularidades de este sector y de las condiciones del

aprendizaje que alli se debe desarrollar, son los siguientes:
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Necesidades de formacion para el cooperativismo agropecuario.

La determinacién de estas debe partir de las causas que motivan el proceso, o
sea, que engendran la necesidad de una elevacion de la calificacion y la

transformacion de la organizacion.

Constituyen la entrada del sistema formativo, por lo que al determinarlas se
requiere de una labor investigativa, ya que su precision permite un tratamiento
diferenciado pues marcan una estrategia a seguir. En su determinacion se busca
el grado en que los sujetos, que son beneficiarios del proceso, dominan los
conocimientos y habilidades que son punto de partida del mismo, estableciendo la
diferencia entre lo conocido y lo desconocido. Dentro de las necesidades mas
generales de formacion para el cooperativismo agropecuario podemos

mencionar:

v' Familiarizacion rapida y eficiente con el objeto socio econdémico de la
cooperativa.

v" Dominio 6ptimo y efectivo de los cambios tecnolégicos y sociales que deben

operarse en el medio agropecuario e implementacién de las novedades.

Aceleracion del desarrollo de la cooperativa.

Estabilizacion funcional y adaptabilidad de la entidad.

Aumento del potencial de los socios y dirigentes.

AN NEENEEN

Aplicacion adecuada de la politica socioecondmica del pais en torno al

cooperativismo.

v' Aseguramiento de una reserva calificada con vistas a la efectividad
prospectiva del desarrollo de la entidad.

v Incremento del sentido de pertenencia e identidad con el cooperativismo en

general y la entidad cooperativa en particular.
Estas necesidades se entrelazan con las fuentes que dan origen al proceso de

formacion, o sea, la necesidad individual, la necesidad del colectivo cooperativo y
las necesidades sociales.
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Objeto de formacion.

Este se encuentra delimitado por las necesidades de formacién y constituye la
parte de la realidad a través de la cual los sujetos que intervienen en el proceso

aprenden, determinando la esencia del objetivo y los contenidos de aprendizaje.

El objeto de formacion especifico en este modelo es la cooperativa
agropecuaria de donde se derivan un conjunto de elementos que son propios de
los fundamentos estudiados; por ejemplo, esta parte de la realidad que representa
el objeto es el cooperativismo, pero en las condiciones socioecondmicas del
socialismo y para consolidar el sentido de pertenencia e identidad se requiere que
el objeto de aprendizaje esté muy bien enmarcado en el medio rural, contexto en

el cual esta enclavada la cooperativa en Cuba.

Objetivos de la formacion en la entidad cooperativa agropecuaria.

Los objetivos de este proceso formativo constituyen la aspiracion que se quiere
lograr a lo largo del proceso para transformar el objeto de aprendizaje. Tienen una
funcion de orientacién metodoldgica y caracter rector del mismo dando direccion

al proceso de ensefianza- aprendizaje.

Los objetivos formativos para estas entidades se apoyan en ciertas areas que
actian como ejes de formacion que surgen como consecuencia de las
necesidades de formacion en el caso del cooperativismo, y del objeto, aqui se
delimita el area de formacion politico-ideoldgica (donde se conforman las ideas y
relacion del individuo con el mundo cooperativo y en especial sus particularidades
en el &mbito agropecuario) bajo las condiciones del socialismo cubano, el &rea de
formacion técnica (donde se conforman los conocimientos en cuanto a los
cambios tecnologicos que deben operarse en el objeto socioeconémico de la
cooperativa) y el area de formacién cientifica (donde se conforman los
conocimientos y habilidades para propiciar el desarrollo a través de cambios
ideoldgicos y tecnoldgicos).
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En el caso de los objetivos formativos para asumir adecuadamente el
cooperativismo agropecuario se hace referencia a los resultados (aprendizajes)
gue se pretende conseguir con el grupo que se capacita y que en la entidad se
desarrollan a través de acciones del proceso formativo, por ello estas areas de
formacion, antes sefaladas, se complementan con las dimensiones de los
objetivos formativos que son lo instructivo (conocimientos y habilidades), lo
educativo ( lo actitudinal, lo valorativo) y lo desarrollador (lo capacitivo, o sea, la
posibilidad de transformacion del objeto de aprendizaje).

Haciendo un andlisis del concepto de proceso de formacién para el
cooperativismo agropecuario se puede plantear que el objetivo fundamental que
ha de marcar la pauta para los programas de formacion que se disefien, esta

enmarcado en el caso cubano en los aspectos siguientes:

El proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario debe lograr:

Capacitar a los cooperativistas para transformar y desarrollar la entidad a
través de una cultura organizacional, donde la cooperacién entre sus miembros
sea el eje conductor de sus actividades para lograr mayor eficiencia en su gestién,
a través de conocimientos actualizados de las nuevas tecnologias del sector
agropecuario y su significado para la cooperativa en la sociedad cubana, con
sentido de identidad y pertenencia hacia el sector y en particular hacia el

ambiente donde esta enclavada.

Beneficiarios de la formacién para el cooperativismo agropecuario.

La relacién entre las necesidades, el objeto y objetivos de formacion para el
cooperativismo agropecuario permite establecer limites en cuanto a los sujetos
que son parte de la misma y que se beneficiaran con ella.

La determinacion de los beneficiarios es muy importante pues aunque el objeto de

estudio es el mismo para todos desde el contexto en el cual se desarrolla el

proceso de aprendizaje los contenidos se particularizan teniendo en cuenta las
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necesidades de formacion de cada uno a partir de su objeto social dentro y fuera

de la cooperativa.

Asi, al analizar los beneficiarios de este proceso aparecen en primer plano los
socios de la cooperativa, los que por el caracter democratico de ésta y su propia
naturaleza juegan el papel fundamental, pues dinamizan toda la actividad de la
entidad, en consecuencia deben ser sujetos principales de la formacién para que
la cooperativa pueda convertirse en organizacion que aprende y se transforma
como consecuencia del aprendizaje. En otro plano se observan como
beneficiarios los dirigentes de la cooperativa, los que requieren de la formacion
para la obtencién de resultados practicos en su gestion, integrando a este proceso
las actividades que él mismo realiza para determinar su aplicabilidad y la
evaluacion de resultados concretos, es decir para ellos es vital este proceso
formativo, en tanto les permite obtener resultados individuales para influir
consecuentemente en el trabajo colectivo de la cooperativa. (Ver Anexo 18
Programas de capacitacién a socios y dirigentes cooperativos, en Proyecto de

Capacitacion elaborado)

Entre estos beneficiarios se da una contradiccién dialéctica en el proceso de
formacion, pues aunque se reconocen como beneficiarios en grupos diferentes
para el objeto social que cumplen, la formacidén debe estar dirigida por igual para
todos, complementandose, o sea, la formacion del socio atafie al dirigente el que
debe involucrarse en la misma y la del dirigente atafie a todos los socios, pues en
cualquier momento y dada la naturaleza democrética de estas organizaciones, un
socio puede llegar a ser dirigente en su entidad cooperativa, de forma que en los
contenidos formativos se deben tener en cuenta aspectos de ambas estructuras

personales de la cooperativa.

A pesar de que estos son los beneficiarios directos, también en este proceso
formativo se debe atender a los beneficiarios indirectos que si bien es cierto no
estan vinculados explicitamente a la cooperativa, si reciben su influencia y a su
vez, ellos influyen en el desarrollo de la entidad; de tal forma podemos sefialar a

los familiares y el entorno comunitario de los cooperativistas y a los miembros de
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las instituciones sociales y publicas que se relacionan con este movimiento (
ANAP, MINAGRI, MINAZ).

La determinacion de este componente es de vital importancia, pues permite
integrar los anteriores y dar paso a la definicion de contenidos propios de la

formacion para el cooperativismo.

Contenidos de formacion para el cooperativismo agropecuario.

Las relaciones entre los componentes anteriores que definen a su vez la relacion
del proceso formativo con el contexto, marcan los aspectos basicos para la

determinacion de los contenidos de formacion.

Los contenidos de la formacién para el cooperativismo agropecuario se han de
estructurar teniendo en cuenta aquellos aspectos de la cultura que este
movimiento ha acumulado en forma de valores materiales y espirituales creados a
través de la practica historico- social, asi como los modos a través de los cuales
los cooperativistas se relacionan con los objetos de su realidad cooperativa y

social.

Atendiendo a esto el contenido tiene tres dimensiones fundamentales que en su
estructura se comportan dialécticamente para conformar un todo: el sistema de
conocimientos (cultura cooperativa acumulada), las habilidades (modos de
relacionarse el cooperativista con la actividad cooperativa para transformarla) y
los valores (significado que el cooperativista le da a los objetos que conforman la

cooperativa en relacion con su contexto socio econémico).

Teniendo en cuenta estas dimensiones se puede determinar que para el
cooperativismo agropecuario, los conocimientos estan dirigidos basicamente a
conocer la entidad en su esencia interior lo que implica el estudio de su historia

universal, nacional y del contexto donde se pueden aprender los principios y
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valores del cooperativismo, (en particular en la sociedad cubana) para contribuir a

la busqueda de la identidad cooperativa.

Otros aspectos que forman parte de esa cultura acumulada son los estatutos y
reglamentaciones propias el movimiento, los que aportan al conocimiento
estructural de la entidad, reconociendo los deberes y derechos de los afiliados a
este movimiento; a esto se agrega el conocimiento de aspectos técnicos propios
del objeto de trabajo de la entidad agropecuaria, lo que puede incidir en la
introduccion de nuevos adelantos para el desarrollo de la produccion pero de

forma consciente e incluso creativa.

También resulta de vital importancia el conocimiento de aspectos esenciales de la
gestion de la entidad y como manejar la comunicacion y las relaciones humanas
en el entorno cooperativo. (Ver contenidos de formacién en Programas del

Proyecto de Capacitacién en el Anexo 18)

Los conocimientos que se seleccionen en cualquier programa de formacion
independientemente del beneficiario a donde se dirija, estardn marcados por los
ejes de formacidon que se entrelazan para formar un todo y lograr una cultura
cooperativa lo mas completa posible, o sea, la formacién politico-ideoldgica,
técnica y cientifica se convierten en ejes transversales de formacion en cualquier

programa que se ejecute. (Ver Anexo 19)

La formacién politico-ideolégica estarda dirigida a la conformacion de
convicciones y actitudes en torno a la concepcion del mundo sobre el sistema
socio econdémico y politico al que se suscribe el movimiento cooperativo y su
importancia en este marco, asi como el reconocimiento a la evolucién de las
actitudes de pequefio propietario que tiene el campesino en el marco de la
cooperacion, de igual forma su posicion revolucionaria frente a la politica del
Estado cubano. La formacidén técnica estd encauzada al conocimiento de
aguellas tradiciones campesinas fundamentales que han trascendido en el tiempo
por los resultados productivos que han impuesto junto a la introduccién de

técnicas modernas, que vinculadas produciran una mayor eficiencia a la entidad
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pero en vinculo directo con la conformacion de ideas en torno a la cooperativa. Y
la formacion cientifica estara condicionada por la busqueda de métodos nuevos
para la consolidacion socio econdmica de la cooperativa, 0 sea, como desde el
objeto de las ciencias como la economia y las asociadas al sector agropecuario

se pueden desarrollar nuevos modelos para la trasformacion de la entidad.

Estos ejes de formacién tienen identidad propia como se ha sefialado, pero en el
proceso de formacién y a través de los conocimientos seleccionados se dan como
un todo articulado, dandoles coherencia para el logro del objetivo, de hecho, estos

ejes estan presentes en todos los componentes del modelo.

La dimension del contenido que se refiere a la formacion de habilidades es de
vital importancia en la formacion para el cooperativismo, pues no basta con estar
informado de ciertos conocimientos tradicionales o nuevos si no se sabe qué
hacer con ellos; la habilidad aqui se logra en el proceso de formacién a través de
la actividad cognoscitiva que realiza el cooperativista para interactuar con el
objeto de estudio hasta que sea capaz de transformarlo. Esto implica que en el
proceso formativo, los métodos se dirigen a propiciar esta actividad y se puede
poner en préctica el aprender a hacer. En la cooperativa la formacion de
habilidades que se adquiere como resultado del proceso formativo debe
considerarse un aspecto vital en la conformacion de programas de capacitacion,
las que expresan las acciones concretas a ejecutar por los cooperativistas al
finalizar cada etapa formativa; y se dirigirhn a cambios de la entidad desde la
transformacion que se efectia en el individuo. En los programas de formacion
deben ser explicitamente planteadas y centro para el desarrollo de estrategias de

ensefianza aprendizaje.

La formacién de valores por su parte estara dirigida a que estos aspectos de la
cultura cooperativa se conviertan en elementos significativos para el
cooperativista, atravesando su personalidad, o sea, sus motivos, intereses, gustos
y convirtiéndose en actitudes que se reviertan en el desarrollo del movimiento. La
formacién de valores cooperativos estara condicionado por el conocimiento claro

del significado del cooperativismo para el sujeto y para la sociedad en la cual se

82



enmarca dicho movimiento, pero debe atender a la identidad cultural, que
conduzca a lograr un amplio sentido de pertenencia al sector en general y a su
cooperativa en particular. Los valores para el cooperativismo en el contexto
socioeconémico socialista, deben estar explicitamente identificados para lograr
que los conocimientos y habilidades que se forman tengan siempre la dimension
educativa clara, aqui debe evaluarse la necesidad de aprovechar al maximo las
posibilidades educativas que brinden las situaciones de instrucciéon, vinculando
siempre conocimientos y habilidades a la vida social del cooperativista y a su

contexto socio historico.

La relacion dialéctica que se establece entre los componentes del contenido de
formacién deben marcar la pauta esencial para la seleccibn de éste en los
programas a ejecutar, al mismo tiempo que deben atender a la integracion de los
principios vistos en el epigrafe anterior (sentido de identidad, capacidad de ver la
realidad, adaptabilidad e integracion y la preparacién para el trabajo en grupo y la

participacion).

Métodos de formacion para el cooperativismo agropecuario.

Los componentes antes descritos y sus relaciones inciden en la seleccion de los
métodos que constituyen los modos de actuaciéon de los sujetos que participan en
el proceso de ensefianza aprendizaje y que se estructuran como via o camino

para conducir el proceso.

Los métodos fundamentales para la formacion en el sector cooperativo
agropecuario deben partir de los fundamentos que brinda la andragogia, teniendo
en cuenta que este proceso se desarrolla en lo esencial con personas adultas y
debe condicionar que el mismo parta de las necesidades de formacion de los
cooperativistas, han de propiciar la motivacion, la auto realizacion de los sujetos
gue intervienen y deben estar condicionados por la blisqueda colectiva y tener en
cuenta la experiencia de los que aprenden.
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En la formacion para el cooperativismo agropecuario existen dos condiciones del
método que son de vital importancia, una es que, por la naturaleza de este tipo de
formacion, se debe propiciar el trabajo en grupo y la participacion, haciendo que
se practique un enfoque democrético en el proceso de aprendizaje que sirvan de
modelo para la actuacion del cooperativista en su entidad, y otra es que este, sin
desconocer otros, debe centrarse basicamente en el método de proyectos.

Este método de proyecto de formacion distingue aspectos basicos que lo

caracterizan, ellos son:

Relacién con el mundo circundante. El aprendizaje se efectla en situaciones
que se refieren a problemas actuales del entorno fisico y social del aprendiz, en
este caso la cooperativa en el medio rural.

Relacion con los intereses del que aprende. Los proyectos de aprendizaje
contienen problemas que estan relacionados directamente con los intereses de
los beneficiarios del aprendizaje.

Orientacion hacia la elaboracion de productos. Estos proyectos tienden a
integrar el aprendizaje y la accion. La meta es lograr la elaboracion de un
producto (en el sentido mas amplio de la palabra) que contribuya a mejorar el
medio ambiente fisico y laboral en la cooperativa.

Trabajo interdisciplinario. Como los problemas de la vida no toman en cuenta
la divisidn que tiene el saber que puede solucionarlos, ocurre muy rara vez que se
pueda lograr la solucion de un problema circundante por medio de una sola
disciplina cientifica. Los proyectos de aprendizaje, por tanto, tienen que abarcar
siempre varias materias integradas haciendo una ruptura con el area exclusiva del
conocimiento para lograr trascender las barreras disciplinarias e integrandose con
los ejes de formacion (politico-ideoldgica, técnica y cientifica) en una dimension
transdisciplinaria.

Relacion multidimensional de los fines de aprendizaje. Las situaciones de
aprendizaje en los proyectos deben abarcar varias dimensiones: saber y poder;
pensar y actuar; percibir y decidir; recordar y producir, estas no deben ejercitarse
paralelamente, sino en accidbn de apoyo reciproco, marcando una pauta

importante en el desarrollo de habilidades.
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Posibilidad de generalizar. Estos proyectos organizan situaciones didacticas y
situaciones de la vida, por ello es necesario que el aprendizaje sistematice el
conocimiento y no se concentre en una situacion de antemano conocida, sino

incluso en aquellas por conocer y descubrir.

Al disefiar estos proyectos es necesario cumplir con ciertas reglas que ayudan a
dar fundamento a las recomendaciones metodoldgicas para la ejecucion de
programas de formacion en este sector.

1- Respetar la demanda del estudiante en cualquier edad y circunstancia
personal, tanto si este aspira al certificado como si se concentra en enriquecer
su vida mediante unos estudios constantes, periddicos u ocasionales. El
aprendizaje aqui debe propiciar la actividad autonoma del que aprende, y que
sea capaz de aprender a aprender.

2- El estudiante cooperativista al que se dirige la formacion, tiene unos rasgos de
autonomia y responsabilidad que son ventajosos desde el punto de vista
motivacional, pero que al mismo tiempo implica una mayor complejidad en lo
gue respecta a los objetivos y al funcionamiento de la actividad de aprendizaje,
este realiza gran esfuerzo para dedicar parte de su tiempo a la formacion, a
menudo es tiempo que disfrutaba con su familia. En muchos casos pretende
mediante este esfuerzo, formar habilidades que lo ayuden en su profesion u
oficio, o que sea complemento de su vida laboral, por lo tanto, aprende para
cambiar la vida, bien sea profesional o socialmente. Ello determina una
expectativa de aprendizaje muy por encima de otro tipo de estudiante y como
consecuencia:

a. El aprendizaje no es parte de una rutina 0 mecanica.
b. El aprendizaje requiere de un esfuerzo mantenido que exige una

satisfaccion relativa a lo largo del aprendizaje.
Estas reglas deben caracterizar el trabajo por proyectos para lograr la

sostenibilidad y eficiencia del proceso formativo para el cooperativismo

agropecuario.
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En el proceso formativo el método es el dinamizador de la actividad de ensefianza
aprendizaje propiciando la comunicacién entre los sujetos que intervienen en el
mismo, comunicacion que se da entre el orientador y guia y los que aprenden,
entre los que aprenden y entre los que aprenden y el orientador. De ahi la
importancia de evaluar el papel orientador, guia, del formador y sus
caracteristicas dentro de este componente, a pesar de que los sujetos que

intervienen en el mismo estan presentes en todos los componentes.

El formador en este proceso para el cooperativismo agropecuario requiere de
caracteristicas especificas para la direccion del aprendizaje que permite la
aplicacion de este método y el cumplimiento de sus principios. Dentro de las
caracteristicas que debe poseer estan:

v' Preparado en su materia pero con una formacion interdisciplinaria que tribute
al cooperativismo agropecuario.

e Especialista en su rama pero con perfil amplio aplicado a la teoria
cooperativa.

e Con experiencia practica del cooperativismo.

e Actualizado.

v Investigador del movimiento cooperativo; que sea capaz de resolver
problemas cientificos del cooperativismo y parta de ellos como método de
ensenanza.

v Identificado con la teoria y praxis cooperativa.

v' Conocedor de las caracteristicas del sector agropecuario y las caracteristicas
propias del campesino.

v' Preparacién cultural integral (en aspectos técnicos, en historia, en economia,
en politica, con formacion ideoldgica sélida, en artes y literatura, en teoria
cooperativa).

v' Preparado en Andragogia y Psicologia del adulto.

v' Ser un educador (ejemplo, honrado, modesto, consagrado, ético en su
profesién, con sodlidas relaciones humanas y con fuertes convicciones
ideoldgicas).

De estas caracteristicas se derivan algunos modos de actuacion que deben ser

propios de la conduccion del aprendizaje en el sector cooperativo, estas son:
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v Reconocer la necesidad del cambio.

\

Ser creativo e imponerle este sello a los métodos que utiliza.

<\

Inspirar confianza, motivar y promover la participacion de los que aprenden
ejerciendo el control minimo necesario.

Promover el saber y ensefar a aprender.

Ensefar a tomar decisiones y tomarlas de forma compartida.

Escuchar y hacer hablar.

Estimular, orientar, tranquilizar.

A NN NN

Trabajar con el grupo y en grupos.

El formador en el sector cooperativo debe ser una persona flexible y no debe
provocar encasillamientos en el tratamiento del método, porque la educacion
como la vida misma es susceptible de contingencias, hallazgos, aspectos
imprevisibles, misterio, arte y cosas que ocurren, que precisan a cambiar la
direccién de los actos y las iniciativas propias. Por ello es necesario tener en
cuenta que en el proceso formativo, el facilitador pone en juego toda su persona,
su responsabilidad y su posicidon. Sin estas caracteristicas las personas que se
dedican a la formacion para el cooperativismo podran ser buenos técnicos de
ensefianza, pero nunca seran maestros. (Ver programas de capacitacion para los

formadores cooperativos, en Anexo 17)

Para este sector los formadores del proceso, por sus caracteristicas, podran ser
de orden externo, o sea, aquellas personas que se dedican profesionalmente a
ensefiar para el cooperativismo, y de orden interno o sea, aquellos orientadores
que dan continuidad al proceso desde el interior de la cooperativa y cuyo método
principal de orientacion del aprendizaje es la formacién para el trabajo cooperativo
desde el mismo puesto del cooperativista. Esta variedad de facilitadores nos da la
medida de cambios que deben producirse en el orden de la estructura de
capacitacion actual de la cooperativa para lograr un proceso integral de formacion
que complemente la orientacion externa con la interna y conviertan a la

cooperativa en organizacion que aprende.
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La correcta seleccion de los métodos debe posibilitar llevar a vias de hecho el
objetivo propuesto y mayor efectividad en la ensefianza y el aprendizaje para

resolver el problema que dio origen al mismo y las necesidades de aprendizaje.

Organizacion interna.

Los anteriores componentes permiten estructurar el funcionamiento del proceso
formativo para el cooperativismo agropecuario definiendo las formas
fundamentales que abarcara este proceso, las necesidades organizativas, los

canales de informacion interna y externa y los flujos de informacion.

De acuerdo con lo planteado y teniendo en cuenta ademas que el mismo debe
sustentarse en las relaciones sociales del medio rural, la idiosincrasia del
campesino y las caracteristicas del cooperativismo en las condiciones del sistema
social socialista cubano, este debe abarcar la educacién formal (a través de
acciones de capacitacion dirigidas a igualar niveles del sistema nacional de
educacion o a la actividad de postgrado de los egresados de las universidades
gue son socios de la cooperativa), la educacion informal ( a través de acciones de
aprendizaje como cursos, entrenamiento, formacion en el trabajo, que parten de
las experiencias cotidianas y de las propias necesidades inmediatas del ambiente
cultural del medio agropecuario), y la educacion informal ( que son actividades
gue se dan fuera de un curriculo preestablecido y que forman parte del proceso
de promocién de cultura de la cooperativa y que se manifiestan como
conferencias, talleres, eventos, actividades culturales, y abarcadoras no solo de
los socios de la cooperativa, sino de otros actores sociales vinculados a estos

como la familia y la comunidad).

Con respecto a los niveles organizativos, dadas las caracteristicas de las
cooperativas agropecuarias en Pinar del Rio, se hace necesaria la existencia de
niveles de organizacion para la formacion de caracter externo e interno. Asi el
mismo se puede organizar internamente a través de un Comité de Formacion que
involucre a miembros de la propia cooperativa y a nivel externo en las relaciones

con la Universidad y los organismos que se relacionan directamente con el sector
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(MINAGRI, MINAZ, ANAP), incluso estos niveles de acuerdo a sus funciones se
ocupan de las distintas formas de educacion, esencialmente la Universidad de la
educacion formal, los organismos de la educacion no formal y la cooperativa de la

educacion informal, aunque esto debera tener un caracter dialéctico.

Desde el punto de vista organizativo la informacion fluira a través de distintos
canales de caracter interno y externo, lo que permitira un incremento en los flujos
de informacion que tendrdn como centro las necesidades de formacion de los
socios, lo cual sera determinado por cada nivel pero encausado a través de un
Comité de Formacion que se debera crear en cada cooperativa. Los flujos de
informacion se dinamizan a través de las fuentes de informacion donde se
encuentra el contexto en que se desarrolle el proceso y en especial la
cooperativa, el grupo de formacion, el facilitador, que se manifiesta como experto
o concentrador de la informacién, y el coordinador del Comité de Formacion, la
funcion de estas fuentes es proporcionar informacion y por tanto esta seré la base
para lograr el proceso de transformacién de los sujetos que intervienen en el

mismo. (Ver anexo 21)

Recursos.

En todo proceso de ensefianza aprendizaje es necesario disponer de un
determinado grupo de recursos que sirvan de aseguramiento material, pues no se
pretende realizar actividades de formacion, como hemos visto, a través de
métodos tradicionales, sino se requiere en un determinado grado que el desarrollo
cientifico técnico entre a formar parte del proceso y los nuevos medios hagan mas

eficiente y util la labor de ensefianza y aprendizaje.

Los recursos son, ademas de los medios técnicos que soportan los métodos, y
dadas las caracteristicas de la formacion para el cooperativismo y la estructura de
este proceso en una entidad que aprende, también los recursos financieros, el
tiempo disponible y el espacio infraestructural que formaran parte de la estrategia

de formacion, pues la interaccion entre las necesidades de aprendizaje, las forma
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de utilizacion de los recursos y la manera de organizar los diferentes

componentes, definiran la misma.

El espacio formativo para este proceso no es algo que se pueda elegir con
facilidad, pero al analizar los recursos debe atenderse a su influencia y en la
medida posible dirigirlo a los objetivos planteados y tratar por todos los medios
gue el espacio fisico de la cooperativa sea el medio por excelencia en este tipo de
formacién, a pesar de que otros pueden ser también espacios como el aula de
clases, o0 los lugares donde los organismos efectian el proceso (escuelas
nacionales y provinciales). Sin embargo, la cooperativa y su espacio permiten que
como medio se logre un mayor encuadre afectivo e incluso cuando el proceso se
efectle en otros espacios no se puede perder el vinculo con ésta, pues el
aprendizaje en el lugar original del contexto de formacion adquiere un caracter
magico que permite reforzar el desarrollo de las relaciones interpersonales y la

motivacion.

Por otra parte este proceso independientemente del espacio donde se realice,
debe estar apoyado por ciertos materiales que haran el mismo mas asequible,
estos pueden ser recursos reales, tomados de los quehaceres y trabajos de la

vida cotidiana y del propio espacio laboral para el que se pretende preparar.

Dentro de los medios que pueden aportar a este proceso podemos citar, los
materiales didacticos (elaborados expresamente para este proceso, como guias
de estudio, textos, esquemas logicos y otros) y los materiales originales (tomados
directamente de la realidad sin que hayan sido disefiados directamente para este
proceso, por ejemplo: unas vega de tabaco, el sistema de contabilidad de la
cooperativa, etc.) Ambos tipos de medios deben permitir e iniciar el proceso de

estudio y ordenar la informacién.

Los medios constituyen el soporte material del método, por ello es importante que
estos siempre que se seleccionen, vayan dirigidos al reforzamiento del método
activo y participativo, cuya esencia radica en que las personas deben generar

actividad y deben ser protagonistas en el desarrollo de su proceso de formacion,
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por ello, todo recurso que pongamos al servicio del proceso de formacion se
dirigirA a garantizar, (en el caso de la formacién para el cooperativismo), un

proyecto para el desarrollo personal y social del socio o sujeto de aprendizaje.

Evaluacion.

Este componente permite valorar el grado de acercamiento del proceso al objetivo
propuesto, o0 sea, si ha logrado la transformacién esperada a través del proceso

formativo, del objeto de formacion.

La evaluacion tiene funciones instructiva, educativa y desarrolladora, pero
también permite regular a través de un diagndéstico como marcha el proceso para
poder perfeccionar el sistema, haciendo que la estructura organizativa tenga

mayores posibilidades de cumplimentar sus funciones.

A través de la evaluacion debemos conocer la efectividad lograda en cuanto a la
calidad del proceso de ensefianza- aprendizaje y la efectividad practica del
mismo, pues en el caso de la formacién para el cooperativismo las aspiraciones
relativas a este proceso estan siempre formuladas en relacion con la practica, o
sea, que se produzca la transformacion del objeto de estudio asociado a un

aspecto de la cooperativa.

En la evaluacion debemos aplicar distintos procedimientos (autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion) que en su integracion dialéctica permiten
obtener informacién dirigida a eliminar las deficiencias que se hayan producido en
el desarrollo del proceso, a esto se le llama retroalimentacion, la cual permite
reformular de nuevo los objetivos, ajustar el disefio de los programas y sustituir
los métodos que no se correspondan con las exigencias. La retroalimentacion es
un importante aliado de la organizacion interna del proceso, pues posibilita tomar

medidas para su perfeccionamiento.

La evaluacién del proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario

debe darse a través del resultado de los proyectos que en cada forma de
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capacitacion se solicita, en los cuales los cooperativistas daran solucién parcial o
total a un problema concreto que tiene la entidad, los cambios que se operan en

ella a partir de entonces, mediran el impacto de este proceso.

Contexto (social e institucional)

Todos los componentes anteriormente seflalados son entrelazados por el
componente contexto. Este es necesario teniendo en cuenta que marca la pauta
para que el proceso formativo logre involucrar a todos los actores sociales

asociados al mismo.

En el plano del contexto social, el proceso de formacion para el cooperativismo
agropecuario debe atender a las condiciones que dan origen a la entidad en el
ambito rural y sus relaciones con el medio urbano y tener como punto de
referencia una realidad concreta que es el medio de insercion; es aqui donde los
términos de identidad y sentido de pertenencia se hacen fuertes, pues todo
proceso de esta naturaleza ha de tener en cuenta el ambiente que esta
determinado por las necesidades de formacién del individuo y por sus
motivaciones. El contexto rural cubano se caracteriza especialmente por el arraigo
a la familia, la tradicion y la uniformidad de ideas y actitudes, cuestiones estas que
deben tenerse en cuenta al estructurar cualquier proceso de formacion en este
sector, buscando el perfeccionamiento del individuo, pero en funcion de cambios

gue deben operarse en la entidad.

Al estructurar el proceso formativo en este ambito es necesario estudiar la historia
de la comunidad que puede ser aprovechada para determinar con mayor
exactitud las necesidades de formacion, los objetivos, contenidos y métodos del

proceso.
Por otra parte ese contexto social se debe ir concretando en el contexto

institucional que es el que permite el grado de condicionamiento que ejerce el
encuadre de la entidad cooperativa, y asociado a esto aquellas directrices o
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caracteristicas que son fruto de la propia situacion que permite la vida de la

organizacion.

Lo contextual, por tanto, como componente, es lo que permite definir que este
proceso de formacion para el cooperativismo agropecuario en nuestro pais, debe
sustentarse en las relaciones del medio rural, la idiosincrasia del campesino y las
caracteristicas del cooperativismo cubano, marcando la pauta principal en la
estructura de los aprendizajes, que en su dialéctica permitird desarrollar un
proyecto de capacitacion en el sector. Estos elementos contextuales son de vital
importancia para su desarrollo atendiendo a las particularidades del

cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio.

3.2.2- Relaciones de los componentes del modelo de formacién para el

cooperativismo. Su caracter de sistema.

Las relaciones y coherencia de los componentes del modelo se sustentan en el
grado de articulacion de la estructura y dinamica de estos de acuerdo con los
objetivos definidos para la consecucién de los fines formativos de la entidad
cooperativa, asi como el grado de ajuste a las necesidades del contexto y de los

beneficiarios a los que se dirige el mismo.

La estructura de componentes que se manifiestan como un sistema de
aprendizaje, 0 sea, un conjunto de elementos que se entrelazan a partir de sus
relaciones, parte de que las necesidades de aprendizaje constituyen la entrada o
punto de partida del mismo, y dentro de estas se manifiesta el objeto de formacion
que es la parte de la realidad en la que debe influir la ensefianza y el aprendizaje,
en su relacién dialéctica estos componentes dan origen a los objetivos de
formacion que explicitan lo esencial a transformar en el objeto para resolver las

necesidades de aprendizaje.
La triada de estos componentes permite al sistema determinar los beneficiarios

que seran los sujetos portadores de ese aprendizaje que a su vez, y desde estas

relaciones, determinan las particularidades de los contenidos manifestados en la
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relacion dialéctica que se da entre conocimientos, habilidades y valores, los
cuales como elementos estructurales de ese contenido se entrelazan también
dialécticamente para cumplir el objetivo, interactuar con el objeto y resolver los
problemas de aprendizaje de los beneficiarios de acuerdo con sus

particularidades.

La relacion entre los componentes anteriores nos conduce a la determinacion de
los métodos, lo que en el caso de la formacion para el cooperativismo, se hace a
través del método de proyecto debido a que los contenidos se refieren a la vida
socioeconOmica de la cooperativa y los objetivos se dirigen a la transformacion de
los sujetos que a su vez permitira la transformacion de la entidad para el logro de
mayor eficiencia en la misma, haciendo que la necesidad de aprendizaje no solo
tenga que ver con el individuo, sino sea una necesidad sentida de la organizacion

en el plano social.

Todos los componentes antes mencionados conducen a la organizacion interna
del proceso en sus formas, niveles estructurales y flujos de informacion, lo que
permite que este sistema de aprendizaje para el cooperativismo adquiera formas
de educacion formal, no formal e informal y se requiera de una estructura al
interior de la entidad para la dinamizacion de la organizacién del proceso, los
Comités de Formacion, que como elemento estructural se constituiran en entes
esenciales para la satisfaccion de necesidades de los beneficiarios y asi cumplir

con los objetivos de formacion y resolver la necesidad de aprendizaje.

Los recursos constituyen un componente que también se deriva de las relaciones
anteriores, pues como medios necesarios para ejecutar el proceso se seleccionan
teniendo en cuenta el objetivo para cubrir las necesidades, y todo ello conduce a
la evaluacién y retroalimentacion en tanto expresan el resultado del proceso en el
grado de acercamiento de éste al objetivo y en la satisfaccion de necesidades de
los beneficiarios del proceso en particular y de la entidad cooperativa en general,

esta es por tanto la salida del mismo.
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Sin embargo, a pesar de que cada componente de este sistema se interrelaciona
y tiene una dependencia dialéctica de los demas, el componente contexto tiene la
funcién de integrar los mismos, pues esta presente en cada uno de ellos para
lograr el sentido de pertenencia e identidad al sector cooperativo, atravesando
cada estructura del sistema estando dentro de ellos y dandole la coherencia

necesaria (Anexo 20 Esquema de relaciones entre componentes del modelo).

Las relaciones y coherencias de estos componentes permiten referirse a un
sistema que marca la pauta de las estructuras de capacitacion que se asumiran
para este sector y define una nueva concepcion para el disefio de actividades de
capacitacion que abarque programas estructurados a partir de necesidades y
objetivos que los diferencian entre si, pero que al mismo tiempo tengan un
denominador comun, que es la naturaleza socioecondmica de la entidad
cooperativa. Esto permite afirmar que la existencia de un proyecto formativo para
el cooperativismo que entrelace las distintas actividades en forma de programa,
teniendo en cuenta las relaciones entre estos componentes y el tributo que cada
uno de ellos hace a los mismos, conducira a un enfoque de sistema del proceso

de formacion para el cooperativismo.

La aplicacion de este enfoque en el disefio de proyectos y programas de
formacion reafirman la importancia de la elaboracion de una concepcion del
desarrollo del modelo para el cooperativismo a partir de la aplicacion de la

estructura del sistema y de los factores que pudieran afectarlo.

3.3- La estructura de formacién en la entidad cooperativa agropecuaria para
la educacién de los asociados: el Comité de Formacion.

Para la implementacién del sistema a través de proyectos formativos en las
entidades cooperativas es necesario concebir una estructura organizativa que

permita la materializacion del proceso de forma cientifica, sistémica y consciente.

Tal y como se evidencia en el diagnostico del problema de esta investigacion, el
proceso de formacién de las entidades cooperativas esta organizado con un
caracter mas bien externo y dependiente de los programas que ofrecen las
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escuelas de la ANAP, el MINAGRI y la Universidad, sin que exista una estructura
al interior de la cooperativa encargada de la direccidén de los proyectos para cubrir
las necesidades de desarrollo de sus recursos humanos y la educacion de sus
asociados.

Teniendo en cuenta esta necesidad y las particularidades que a su interior tiene la
entidad cooperativa, por su caracter cooperativo, solidario, democratico y
participativo, se considera que para dinamizar y llevar a vias de efecto este
modelo se requiere de una estructura que sea capaz de resolver los problemas
internos de capacitacion y orientarse mas adecuadamente en sus relaciones con
los factores externos que inciden y tiene responsabilidades frente a la
capacitacion de los cooperativistas.

Para la fundamentacion de esta nueva estructura de la entidad, dirigida a la
formacion, se parte del significado que esta tendria para el desarrollo de altos
niveles de eficiencia y el papel que tiene el llamado aprendizaje organizacional,
viendo a la cooperativa como un organismo que se potencia en el aprendizaje no
solo de los individuos que la conforman, sino de la socializacion de una nueva
cultura para la consecucién de nuevas metas y estrategias que permitan el clima

adecuado para la consolidacion de la organizacion.

A partir de estos elementos se propone la existencia de una estructura cuyos fines
estan dirigidos a determinar las necesidades de formacién de los socios en
funcion de las necesidades de desarrollo de la entidad, dirigir los proyectos
educativos y dinamizar la informacion a través de un aprendizaje organizacional, a
esta estructura se le denominara Comité de Formacion.

De acuerdo con sus fines, este Comité serd elegido de forma democratica y el
namero de miembros estard en dependencia de la cantidad de socios, y se
designara un coordinador del Comité que pertenecera a la Junta Directiva de la

cooperativa.

Las funciones del comité seran:
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v' Determinar las necesidades de formacién de la entidad en general y de los
socios en particular, teniendo en cuenta la estrategia de la cooperativa.

v Planificar el proyecto de formacion en sus dimensiones formal, no formal e
informal.

v' Organizar el proyecto formativo teniendo en cuenta lo que sera asumido por la
cooperativa y el establecimiento de contactos con las estructuras externas de
capacitacion para la ejecucion de las acciones planificadas.

v' Ejecutar acciones de capacitacion ya sea con ayuda externa o con el mismo
potencial de las cooperativas.

v' Controlar el impacto de la capacitacion en la cooperativa de acuerdo con su
desarrollo estratégico, con el fin de retroalimentar el significado de esta para la
entidad y descubrir nuevas necesidades formativas.

v' Desarrollar acciones de promocién cultural al interior de la cooperativa con los
socios y también al exterior, con los familiares y la comunidad, proyectando la

imagen de la entidad a nivel de la sociedad.

La existencia de este Comité de Formacion permitira lograr mayor pertinencia de
la actividad de aprendizaje a la entidad, haciendo mas objetiva la misma y
logrando que la cooperativa en si se convierta en fuente de aprendizaje que lleve
a que la misma genere informacién (no a la espera de informacioén generada por
otro) y cree nuevas ideas alrededor de ellas, integre la informacion adquirida al
contexto de la organizacion, se pueda lograr una interpretacion colectiva de la
informacion que permita su integracion a la entidad por parte de todas las
personas que la conforman y que esta informacién sea utilizada para el desarrollo
de la entidad, dando coherencia al papel del recurso humano capacitado para el

logro de mayor eficiencia organizacional. (Ver Anexo 21)
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3.4- Fundamentos de la representacion gréfica del modelo.

(Ver Anexo 22 donde aparece esta representacion y se explican las relaciones del

mismo graficada)

Todos los aspectos antes expuestos remiten a la construccion teérica de un
modelo de formacion para el cooperativismo agropecuario, el que a partir de las
bases y fundamentos tedricos esbozados en el capitulo Il, favorecié la
construccion de un concepto de formacion, la determinacion del tipo de persona a
formar, la definicion de los principios que rigen esta formacion, los beneficiarios,
componentes y relaciones entre estos; donde el contexto cooperativo
agropecuario como ente dinamizador atendiendo a las relaciones sociales del
medio rural, la idiosincrasia del campesino y las caracteristicas del cooperativismo
cubano, tributa al logro de un mayor sentido de identidad y pertenencia de los

S0cios a su organizacioén y al fortalecimiento de su cultura organizacional.

Esto se materializa y concreta en los contenidos de dicho proceso que por su
naturaleza se estructuran dialécticamente en tres areas de formacion que
responden al objeto socioecondémico de la cooperativa, la formacion politico-
ideoldgica, la formacion técnica y la formacion cientifica, que se convierten en
ejes articuladores de esa formacion permitiendo un mayor sentido de identidad al

movimiento y a su vez éste hace mover los ejes articuladores.

A partir de aqui las relaciones entre los componentes de dicho proceso se
estructuran en un enfoque sistémico que se materializara en los proyectos y
programas los que seran dirigidos por un Comité de Formacién que debera

conformarse en la cooperativa para dinamizar este modelo.
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Conclusiones parciales del Capitulo Ill.

El modelo de formacion para el cooperativismo agropecuario ha sido
argumentado a partir de establecer la concepcién de la formacién como un
proceso especifico, que en sus diversas etapas, se dirige a la cooperacion
econdmica y social entre los miembros de la entidad cooperativa buscando
mayor sentido de pertenencia e identidad con los principios del cooperativismo
que les permita crear, recrear y producir cambios que consoliden la estructura
de la organizacion para el logro de una competitividad de la cooperativa. Con
esta concepcion, se determina el tipo de persona a formar como un individuo
creativo y autdbnomo, con identidad y sentido de pertenencia al cooperativismo,
solidario, con alto nivel de autogestion y autoformacion y revolucionario y
defensor del socialismo.

La formacion para el cooperativismo esta marcada por los principios de
sentido de identidad, capacidad de ver la realidad, adaptabilidad, integracion y
preparacién para el trabajo en grupo y participacion, los cuales rigen la
dindmica de los componentes y sus relaciones.

Entre los componentes de este modelo de formacion se han determinado las
necesidades de formacién, objeto, objetivos, beneficiarios, contenidos,
métodos, organizacion interna, recursos, evaluacion, retroalimentacion, y el
contexto, los cuales se integran a través de éste Ultimo, estando presente en
cada uno de ellos para lograr mayor sentido de pertenencia e identidad al
sector cooperativo agropecuario teniendo en cuenta las relaciones sociales del
medio rural, la idiosincrasia del campesino y las caracteristicas del
cooperativismo en el sistema socialista cubano. Las relaciones entre estos
componentes hacen sistémico el proceso marcando la pauta para la
concrecion de proyectos y programas de formacion.

De acuerdo con la naturaleza de la cooperativa agropecuaria y su encargo
socioecondmico se determinaron como areas fundamentales de formacion que
sustentan el contenido de estas la politico- ideologica, la técnica y la cientifica
gue se convierten en ejes articuladores para lograr el sentido de pertenencia e

identidad al cooperativismo en general y a la entidad cooperativa en particular.
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e Todos los elementos constitutivos del modelo se encauzan a través del Comité
de Formacién que debe ser creado en la cooperativa para determinar las
necesidades de formacion, dirigir los proyectos y programas y dinamizar el
mismo, haciendo que estos sean pertinentes con los problemas de la entidad y
conviertan a la cooperativa en fuente de aprendizaje, logrando la generacion
de informacion y creacion de nuevas ideas, integrando la informacion al
contexto organizacional, haciendo una interpretacion colectiva de la
informacion y utilizando esta para la accion y consolidando asi la cultura de la

organizacion.
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CAPITULO IV: METODOLOGIA PARA LA INTRODUCCION DEL
MODELO EN UN PROYECTO DE CAPACITACION PARA EL
SECTOR COOPERATIVO AGROPECUARIO EN PINAR DEL RIO.

El desarrollo de este capitulo se dirige esencialmente a la concrecion del modelo
tedrico en el proceso de formacion del cooperativismo agropecuario en Pinar del
Rio a través de la determinacion de una metodologia que permita la construccion
de un proyecto educativo en este contexto que contribuya a dar caracter sistémico
al mismo, asi como la descripcion de las primeras experiencias de la introduccion

de estas ideas.

4.1- Estructura de una metodologia para la introduccién del modelo de
formacion para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio.

Estructurar una metodologia para la introduccion del modelo en el caso particular
de Pinar del Rio, significa disefiar un plan de acciones y despliegue de esfuerzos
y recursos hacia el logro de los objetivos de este proceso particular de formacion,
de acuerdo con los enfoques sefialados en el modelo tedrico presentado. En
cierta medida es la forma de direccionar la aplicacion del mismo a través, en este
caso, de un proyecto de capacitacion que se oriente sistematicamente a la
busqueda de la consolidacibn de una cultura organizacional del movimiento

cooperativo en las entidades de la provincia.

Al estructurar esta metodologia debemos tener en cuenta:

a. Los problemas que debe resolver el proceso de formacion de caréacter
sistémico para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio.

b. Los objetivos de formacion para las entidades cooperativas en el territorio.

c. Despliegue de los recursos para alcanzarlo.

d. Politicas principales para usar esos recursos (guias de pensamiento para
utilizar los recursos y cumplir los objetivos para la toma de decisiones).
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Estos cuatro aspectos son organizados atendiendo a lo que ofrece la direccidon
cientifica en torno a la aplicacion de una metodologia en este tipo de proceso, lo
gue permite definir un conjunto de pasos que ya desarrollados constituyen la
estructuracion de la aplicacion del modelo en un contexto determinado (el
cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio) a través de un proyecto de

capacitacion.

Esta metodologia es disefiada para su aplicacién en dicho sector en la provincia
de Pinar del Rio que fue la poblacidbn escogida en esta investigacion para
conformar el modelo y de donde partio el diagnostico del problema fundamentado

en el Capitulo | de este trabajo.

Los componentes de esta metodologia se disefian teniendo en cuenta los pasos

gue deben dirigir metédicamente el proceso de introduccion del modelo, ellos son:

I. Estudio diagndstico de necesidades de formacion para la introduccion
del modelo en proyectos de capacitaciobn para el cooperativismo

agropecuario en Pinar del Rio.

Al introducir el modelo en este sector en el territorio pinarefio es necesario valorar
cual es la situacidon del proceso formativo actualmente en las entidades
cooperativas, deslindando como se esta comportando éste en sus niveles
organizativos y en los resultados que aporta al desarrollo del movimiento. (Ver
resultados del diagnoéstico en los anexos 2.1y 10.1)

En este caso es importante deslindar el impacto que esta teniendo en el proceso
de aprendizaje real en las entidades cooperativas, buscando siempre su
adecuacion a las necesidades y condiciones propias de los socios.

El diagnostico de necesidades de formacion ayuda a definir el objetivo de la
capacitacion en cada una de las actividades que se propongan al respecto
teniendo en cuenta los problemas concretos detectados. A partir de aqui, se

proponen entonces en los objetivos de los diversos programas, atendiendo a las
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oportunidades reales. Ambos elementos deben atender a las particularidades del
territorio y al desarrollo socio econdmico de cada entidad, asi como su

contribucién al contexto.

Este andlisis permite sefalar que al elaborar los programas de capacitacion que
constituyen las acciones que se articulan a través del proyecto que surge con esta
metodologia, su punto de partida debe ser el diagnéstico efectuado que facilita
determinar las necesidades de aprendizaje que constituyen las entradas del
modelo propuesto, argumentando asi los demas componentes en cada programa

gue se determinen.

II. Determinacién de los objetivos del proceso de formacion para el

cooperativismo en Pinar del Rio.

En este aspecto se debe tener en cuenta la naturaleza y esencia de la estructura
de cada actividad de formacion y sobre la base de las necesidades de formacion,

determinar la aspiracion a lograr para darle solucion.

En este momento es necesario profundizar en los resultados del diagndstico y
establecer las conexiones necesarias entre las distintas acciones de un proyecto

de capacitacion de forma que no se solapen.

Es importante atender a la relacion dialéctica entre lo objetivo y lo subjetivo en la
determinacion de estas con el fin de evitar el exceso de actividades y que unas
sean el complemento de las otras, teniendo en cuenta que para lograr ese sentido
de pertenencia e identidad a la entidad cooperativa, las actividades que abarcaran
lo formal, lo no formal y lo informal, deben complementarse y determinarse a partir

de la participacion de los miembros de estas entidades.

Los objetivos de un proyecto de capacitacion deben lograr una derivacion gradual
gue vaya desde el objetivo general del mismo hasta cada una de las actividades,
buscando posteriormente la integracidn entre ellos ( Ver objetivos del proyecto de

capacitacion y de cada programa en su derivacion e integracion, Anexo 18).
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Estos objetivos se formularan teniendo en cuenta que lo que se aspira sea
transformado en la cooperativa a través del proceso de formacion en un lapso que
de solucion a las necesidades de aprendizaje organizacional y de él se derivaran
entonces las tareas a cumplir por la cooperativa para llevar a vias de efecto este

proceso.

lll. Establecimiento de premisas para la introduccion del modelo en las

entidades cooperativas de Pinar del Rio.

Las premisas para la aplicacion del modelo, constituyen el ambiente que debe

crearse para ejecutar el mismo, asi se pueden citar en este caso:

v Claridad en el colectivo de la cooperativa y del territorio del tipo de persona a
formar con estas capacitaciones.

v" Necesidad de integrar las dimensiones politico- ideoldgicas, técnica y cientifica
como ejes articuladores de todos los contenidos de formacion para este sector.

v' Seleccion de formadores donde su papel como conductor del proceso de
aprendizaje se manifieste como orientador y facilitador del proceso, con gran
sentido de pertenencia al cooperativismo.

v' Clima favorable a la participacion de todos los miembros de la cooperativa en
su proceso de formacion y el sentimiento de que con ello conforman un
aprendizaje organizacional dirigido al incremento de la cultura organizacional
de la entidad.

v Desarrollo tedrico practico del cooperativismo cubano y los fundamentos para
formarse en él.

v' Preparacién pedagoégica y didactica de los facilitadores (Ver Anexo 17.
Programas de capacitacion de los facilitadores cooperativos).

v Crear condiciones de transicion para la conformacion del Comité de Formacion
de la cooperativa y la aceptacion de la labor protagénica de éste en la entidad

para el logro de una direccion cientifica de la misma.
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Establecer estos supuestos de forma adecuada y contribuir a lograrlo son
necesidades obligatorias para una adecuada coordinacion de todos los
componentes del proceso de formacion, y en particular de cada programa dentro
del proyecto, pues aunque contengan objetivos diferentes debe lograrse entre

ellos el engranaje deseado.

La creacion de estas premisas en las cooperativas y el territorio se pueden
desarrollar a través de debates conjuntos o por separado, pero que permitan dar
un sentido de actividad colectiva al proyecto de capacitacion y en los que
participen los facilitadores de programas, pero también los socios cooperativos.
Estos debates daran la posibilidad de crear el ambiente en el que se aplicaré el

proyecto y clasificar los recursos con que se cuenta para llevarlo a cabo.

IV. Seleccidon de alternativas para desarrollar el modelo de formacién en un
proyecto de capacitacion en Pinar del Rio.

Sobre la base de la determinacion de las necesidades de formacion y los
objetivos del proyecto y teniendo en cuenta las estrategias para cumplir con las
premisas, se deben seleccionar alternativas para desarrollar el modelo a partir de
identificar las opciones mas promisorias en cuanto al logro de los objetivos
generales. Llevar esas opciones a la luz de las premisas y los objetivos,
contribuye a determinar cual es la via que puede proporcionar una mayor
oportunidad de alcanzar los mismos en menos tiempo y empleando menos

cantidad de recursos.

Para el desarrollo del modelo de formacion para el cooperativismo, este paso es
importante, en tanto al seleccionar la alternativa para aplicar cada programa de
formacién dentro del proyecto se contribuye a lograr el caracter sistémico del
proceso, a través de la articulacion de todas las actividades de capacitacion, con
un denominador comun, independientemente de su caracteristica propia, que es
buscar en éstos la formacion para la cooperacion desde un sentido de identidad y
pertenencia a la entidad con el fin de lograr una cultura organizacional dentro del

sector.
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La seleccidon de qué alternativa, en este caso mas bien de caracter metodoldgico,
como opcion para ejecutar el proceso de formacién, es lo que permite definir el
curso de las acciones que se seguiran y concretar el proyecto como un todo
anico, estructurando un sistema de componentes que se dirigen a que la entidad

cooperativa se convierta en organizacion que aprende.

V. Construccion del proyecto de formacién para el cooperativismo

agropecuario en Pinar del Rio. Su estructura y fundamentos.

Los pasos antes expuestos constituyen la base para la concrecion del proyecto de
formacién para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio que es el paso
mas importante de la metodologia para poder implementar el modelo, pues en él
se materializa toda la abstraccion tedrica modelada para este proceso de

formacion.

La concrecion del proyecto lo asumimos como el momento de planificacion de los
procedimientos mediante los cuales se introduce una mayor organizacion de las
actividades y acciones de capacitacion articulados entre si, que previstos
anticipadamente se dirigen al logro de los objetivos mediante el uso eficiente de

medios y recursos.

El proyecto en si permite la ordenacién de actividades y recursos que se realizan
con el fin de producir un aprendizaje organizacional en la entidad cooperativa
dirigido a hacer sistémico el proceso formativo y lograr un mayor sentido de
pertenencia e identidad de sus socios con el movimiento cooperativo del territorio
pinarefio. Las acciones aqui son esencialmente de formacion definiendo el uso de

ciertos recursos materiales y humanos necesarios en su ejecucion.
Para la realizacion de este proyecto se tuvieron en cuenta los criterios de disefio y

formulacién de proyectos para el desarrollo agropecuario que da la FAO en
“Pautas para la evaluacién de proyectos de cooperacion técnica” en 1984, los que
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se adaptaron a las condiciones del campo de la investigacion. Los aspectos a

contemplar en el mismo de acuerdo con ello son:

Razones por las que se necesita realizarlo (fundamentacion)
A qué fin contribuira el logro del mismo (finalidad)
Qué se espera obtener del proyecto para que tenga éxito (objetivos)

A quién va dirigido el proyecto (beneficiarios directos e indirectos)

AL NEENEEN

Qué resultados debe producir el proyecto para crear las condiciones basicas

gue permitan la consecucion del objetivo (productos)

\

Con gué acciones se generan los productos (actividades o programas)

<\

Qué recursos se necesitan para obtener los resultados y lograr el objetivo
(insumos)

v" Quién ejecutara el proyecto (responsables y estructura administrativa)

\

Como se ejecutard el proyecto (modalidades de operacion)

v En cuanto tiempo se obtendran los productos y se lograran los objetivos
previstos (calendario)

v' Cudles son los factores externos que deben existir para asegurar el éxito del
proyecto (pre- requisitos)

(Ver Anexo 18 Proyecto de Capacitacién para el cooperativismo agropecuario en

Pinar del Rio donde se concreta cada una de las partes y pasos antes

planteados)

En la concepcion del proyecto se fue siguiendo esta logica de pasos pero
atendiendo a que en cada uno de ellos existen aspectos a considerar que pueden
ser validos para el proyecto de capacitacion construido o para otro proyecto que

se construya teniendo en cuenta otras necesidades de formacion detectadas.

De esta forma al concebir la fundamentacién o justificacion del proyecto se
plantearon las razones para la realizacion del mismo, donde se explica la
prioridad y urgencia del problema de formacién y se define por qué el proyecto
propuesto es la solucion mas adecuada o viable para resolverlo, lo cual debe
hacerse desde los resultados del diagnéstico efectuado (Ver Fundamentacion del

proyecto en Anexo 18)
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Asi se tuvo en cuenta en esta fundamentaciéon, la naturaleza y urgencia del
problema que se pretende resolver, identificando sus sintomas y el prondstico de
qué puede pasar de no darsele solucion; también aqui se sefial6 la prioridad que
tiene la formacion para la entidad cooperativa desde el punto de vista politico y
técnico, asi como la trayectoria de las acciones de capacitacion necesarias y los
recursos con que se cuentan para ejecutarlas que condicionan en gran medida las
posibilidades de ejecucion y viabilidad del mismo. También se incluyé una sintesis
de los datos del diagndstico, asi como algunas previsiones de lo que se pretende

resolver con este proyecto, planteando el impacto del mismo.

De estos elementos parten los objetivos del proyecto, o sea, para qué se hace y
qué se espera obtener, se definen el destino del proyecto y los efectos que se
pretenden alcanzar, lo que estara en correlacion directa con el objetivo general de
formacion para el cooperativismo planteado en el modelo pero adaptado a las
necesidades generales de las cooperativas agropecuarias de Pinar del Rio que
fueron identificadas a través del diagnostico (Ver objetivos del proyecto en Anexo
18)

En cuanto a los beneficiarios o destinatarios del proyecto, se identifican en el
mismo quiénes son las personas favorecidas y quiénes son los beneficiarios
finales o indirectos, recogiendo los posibles impactos del mismo. O sea, en este
caso y siguiendo los elementos componentes del modelo de formacion los
beneficiarios directos son los socios y dirigentes cooperativos y los indirectos son
los familiares, el entorno comunitario y los miembros de las instituciones sociales
y publicas vinculados directamente al sector, todo ello para que el impacto de la
capacitacion no se produzca solo al interior de la cooperativa, sino que permita
una interaccion con el contexto. (Ver definicion de beneficiarios en el proyecto.

Anexo 18 y actividades de formacion dirigidas a éstos)
Con respecto a la definicion de resultados que debe producir el proyecto para

crear las condiciones para la consecucion de los objetivos, estos constituyen la

condicion previa para el logro de los objetivos. La obtencion de éstos depende
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casi exclusivamente de la realizacidbn de las actividades centrandose en la
gerencia del proyecto. Estos resultados van desde el nimero de beneficiarios
capacitados hasta los cambios que se deben operar en la entidad con la
aplicacién de los programas.

La ejecucion del proyecto, en correspondencia con los pasos anteriores,
presupone la concrecion de una serie de actividades implicando la realizacion de
un conjunto de tareas para lograr los resultados previstos en el periodo de tiempo

determinado.

Estas actividades se estructuran de forma secuenciada e integrada y permiten
explicar la forma en que se organizan, suceden, complementan y coordinan las
diferentes tareas, para lograr los ajustes necesarios entre las mismas. En este
aspecto del proyecto especificamos todas las actividades a desarrollar, en nuestro
caso los programas y acciones a ejecutar, pero estas se insertan en unidades
periédicas de tiempo con una secuencia operativa, indicando la relacidon entre
ellas, aunque se explica su ordenamiento y sincronizacion. En estas actividades
aparecen todos los componentes del proceso formativo que se determinan en la
propuesta del modelo a través de la construccién de cada programa (Ver Anexo
18: actividades y tareas consignados dentro del proyecto de capacitacion)

Estos programas y tareas requieren para su realizacibn de recursos para la
obtencion de resultados y el logro inmediato del objetivo, en este se distinguen
cuatro tipos de recursos: humanos, materiales, técnicos y financieros, que
constituyen los insumos necesarios para su realizacion. (ver recursos valorados
en el proyecto de capacitacién para el cooperativismo agropecuario en Pinar del
Rio, Anexo 18)

En el disefio del proyecto también se tuvo en cuenta quiénes ejecutan el proyecto
y la estructura de gestion del mismo, por ello fueron definidos los responsables
del mismo desde el punto de vista institucional, consignado el organigrama de la
gestién teniendo en cuenta las funciones del personal que trabajara en el proyecto

y las relaciones e interacciones de estos. Como se puede apreciar en él (Ver
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anexo 18) se determinan las instituciones involucradas y sus responsabilidades,
asi como las relaciones de comunicacion e informacién que deben darse entre
ellos, o sea, la ANAP, la Universidad, la Escuela de Capacitacion del MINAGRI y

la propia cooperativa.

Una vez definidos estos elementos se concreté la forma en que se ejecutara el
mismo, haciendo énfasis en los métodos que facilitan, promueven y permiten la
participacion de los socios y demas instituciones involucradas en el desarrollo del
proyecto. Aqui se establecieron los mecanismos de insercion e implicacion de los

beneficiarios para la realizacion de este. (Ver Anexo 18)

Derivado de todo lo anterior se define la direccion de cada actividad, o sea, los

calendarios del proyecto. (Ver Anexo 18).

Finalmente se consideraron en el proyecto los factores externos condicionales del
mismo o pre requisitos para lograr los efectos e impacto del proyecto, que tienen
que ver con los elementos que desde el impacto condicionan externamente la

consolidacion de los resultados del proyecto.

En la concepcién de este proyecto de capacitacion, se tuvieron en cuenta todos
los aspectos considerados en el modelo de formacion, fundamentalmente al
definir la estructura de los programas y actividades para su materializacion. En
este se logra disefiar un proceso sistémico, teniendo en cuenta los componentes
del proceso formativo cuyo objetivo esencial es tributar al sentido de pertenencia
e identidad del socio cooperativo y la consolidacion de una cultura organizacional

del movimiento en general y de la cooperativa en particular.
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4.2- Aspectos a tener en cuenta para la implementacion de la metodologia
de introduccion del modelo en un proyecto de capacitacion para el sector
cooperativo agropecuario en Pinar del Rio.

Para el buen éxito de esta metodologia disefiada, es necesario determinar los
momentos y acciones esenciales que permitan su implementacién para

materializar el disefio del proyecto.

Teniendo en cuenta el diagnostico efectuado al inicio de esta investigacion y los
aportes del modelo teérico propuesto, se propone que para implementar la
metodologia y consecuentemente con ello el proyecto de capacitacion, se sigan

los pasos que a continuacion se describen:

1. Determinar las necesidades de formacién con todos los implicados en el
proceso: socios, dirigentes y capacitadores.

2. Concretar los objetivos de formacion integrando los criterios de los
capacitadores con el enfoque politico que tienen los organismos vy
organizaciones vinculados al sector (ANAP, MINAGRI, MINAZ) a partir de las
necesidades de formacion detectadas.

3. Desarrollar las premisas para la aplicacion del modelo a través de amplios
procesos de socializacion y participacion de todos los implicados en un
proceso de construccion que permita el enriquecimiento de estos y la creacion
de un clima favorable a la introduccion del modelo.

4. Definir las alternativas mas viables, en el caso de la cooperativa y entre las
instituciones encargadas de la capacitacion, para la introduccion del modelo.

5. Disefiar el proyecto de capacitacion para el cooperativismo agropecuario en
Pinar del Rio.

6. Desarrollar un proceso de capacitacion dirigido a los capacitadores acerca del
modelo propuesto.

7. Crear las condiciones para crear los Comités de Formacién en las
cooperativas agropecuarias de Pinar del Rio a través de distintos mecanismos

de transicion de la actual estructura.
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Todos estos pasos tienen como condicion esencial lograr un clima de
comunicacién y participacion de todos los implicados que permita que el modelo
no sea impuesto, sino asumido conscientemente por todos los implicados y se

pueda llevar a vias de efecto el proyecto de capacitacion.

Aunque no es objetivo de esta investigacion llevar el trabajo hasta la
implementacion del modelo y la aplicacién del proyecto, con el fin de comenzar un
proceso de identificaciébn con estos se desarrollaron algunas actividades que a

continuacion se describen como experiencias.

4.3- Una experiencia de socializacién de la metodologia para introducir el
modelo en las cooperativas agropecuarias de Pinar del Rio.

El proceso de construccién de la metodologia y el disefio del proyecto se realizé a
partir de debates y analisis de estas ideas con una metodologia de accion
participacion, tanto en las cooperativas agropecuarias de Pinar del Rio, como

dentro de los capacitadores.

En esta parte de la investigacion era vital socializar los elementos tedricos que se
habian obtenido en la construccién del modelo y recoger los criterios que los
distintos beneficiarios y ejecutores tenian acerca de éste para concretar cOmo
llevarlo a vias de efecto. El trabajo aqui se concreté a la socializacion de la
propuesta en todas las cooperativas agropecuarias de Pinar del Rio a través de
talleres con sus dirigentes y reuniones con los socios donde se expuso el modelo,
ademas se desarrollaron debates con los capacitadores del MINAGRI, los que
incluso cursaron el Diplomado de formacion de formadores cooperativos con
resultados satisfactorios (Ver Anexo 17 Programa de Diplomado para

Capacitadores Cooperativos)

A través de estas técnicas de talleres y debates, asi como la aplicacién de
diversos instrumentos como encuestas y entrevistas grupales se pudo determinar
el estudio diagnostico de necesidades de formacion para la introduccion del
modelo en las cooperativas agropecuarias de Pinar del Rio para poder construir el

proyecto de capacitacion.
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En este proceso de socializacion del modelo también se pudieron determinar los
objetivos de formacion que serian la base para la construccion del proyecto de
capacitacion.

Llegar a las cooperativas, a los capacitadores y a los profesores de las
universidades que también tienen que ver con la aplicacion del modelo y su
materializacion en un proyecto de formacion, permitié ir estableciendo premisas
para su posterior implementacion. En el proceso de socializar la propuesta del
modelo a través de talleres realizados en cooperativas, en la Escuela Provincial
del MINAGRI, con funcionarios de la ANAP, y con profesores del Centro de
Estudios sobre Desarrollo Cooperativo y Comunitario de la Universidad de Pinar

del Rio, se analizaron aspectos tales como:

v' ¢ Qué tipo de personas se formaria en un proceso dirigido a las cooperativas
agropecuarias?.

v ¢Como integrar las dimensiones ideologica, técnica y cientifica en los
contenidos de formacion dentro de este sector?.

v’ ¢Qué papel debe jugar el conductor del proceso y cuales serian sus
cualidades principales para desarrollar eficientemente el proceso formativo?.

v' ¢ Qué significado tiene para la cooperativa la capacitaciébn como organizacion
gue aprende?.

v’ ¢Cual debe ser la preparacion pedagdgica y didactica que deben poseer los
capacitadores para ejecutar este proceso?.

v' ¢ Qué criterios tienen acerca de una estructura que pudiera crearse en las

cooperativas, (Comité de Formacion) para dirigir la capacitacion?.

Todos estos cuestionamientos que sirvieron de base a los debates permitieron
crear un clima favorable alrededor del modelo, pues a partir de las respuestas a
estas preguntas se expusieron las bases del mismo logrando gran aceptacion
(con una valoracion mas cualitativa que cuantitativa) entre las personas que
participaron, lo cual permiti6 enriquecer la metodologia y consolidar algunos

aspectos que conformaban las actividades y programas del proyecto.
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Poder compartir de manera informal las propuestas de este trabajo, constituyo
una importante experiencia y ayuda a la formacion de ideas que posterior a esta
investigacién deben introducirse en la practica a pesar de no ser objetivo de la
misma, indiscutiblemente enriquecié la conformacion de la metodologia y del

proyecto haciéndolo mas obijetivo y participativo.

Uno de los momentos mas enriquecedores de esta experiencia, fue el proceso
que se desarrollé de capacitacion de los capacitadores que desde sus vivencias y
en el propio proceso de formacion lograron desarrollar habilidades para construir
proyectos de capacitacién para las cooperativas agropecuarias de Pinar del Rio.
Esto se logr6é a través de la imparticion de un Diplomado a lo que se sumo el
perfeccionamiento de los programas de capacitacion que imparte la Universidad a
este sector mediante el disefio de programas para el cooperativismo ejecutados

en el marco de esta investigacion.

La metodologia y el proyecto fueron valorados por un grupo de expertos para dar

validez tedrica al trabajo presentado.

4.4- Resultados de la aplicacion del método de criterio de expertos para
verificar la metodologia y el proyecto y su factibilidad de aplicacién desde la
Universidad de Pinar del Rio.

La utilizacion del método de criterio de expertos en la investigacion tuvo como
objetivo verificar en la metodologia disefiada la importancia de cada uno de los
pasos propuestos para la implementacion de la propuesta, las relaciones que se
establecen entre la metodologia y los principios del modelo y entre el modelo, la
metodologia y el proyecto y la factibilidad de su introduccién desde la Universidad

de Pinar del Rio.
Para la aplicacion del método de criterio de expertos partimos de la utilizacién del

Método Delphi, el cual fue creado por O. Helmer y N. Dalkey y fue inicialmente

aplicado a un estudio provisional de la Rand Corporation en la década del 60 del
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pasado siglo, con el objetivo de elaborar prondsticos a largo plazo sobre posibles
acontecimientos de diversas ramas de la ciencia, la técnica y la politica.

Es considerado uno de los métodos subjetivos de pronosticacion mas fiables y
constituye un procedimiento para confeccionar un cuadro de la evoluciéon de
situaciones complejas, a través de la elaboracion estadistica de las opiniones de
expertos en el tema tratado. Segun Durdn R. (1971) (citado por Ofiate, N. y otros)
es la utilizacion sistematica del juicio intuitivo de un grupo de expertos para
obtener consenso de opiniones informadas. Estos individuos calificados como

expertos, vierten sus criterios subjetivos sobre el tema en cuestion.

Segun Campistrous, L. y Rizo, C. (1998), para lograr una consecuente objetividad
en dichos criterios subjetivos es necesario apoyarse en dos leyes de la Psicologia

Social, la de los juicios comparativos y la de los juicios categoricos.

La primera de estas leyes expresa que las frecuencias de las preferencias de un
indicador ante otro, es una funcién de la intensidad con que ambos poseen la
caracteristica considerada. La segunda expone que las frecuencias de preferencia
de un indicador poseen una caracteristica a escalar, que refleja la intensidad con
gue posee la caracteristica considerada. De esta forma se expresa el hecho de
que la coincidencia de criterios subjetivos facilita la elaboracion de una escala

gue posee ciertas condiciones de objetividad.

La seleccion de los expertos puede hacerse a través de diferentes
procedimientos, que pueden ser, el de autovaloracién de los expertos, el de
valoracion realizada por el grupo y el de evaluacion de algunas de las

capacidades de los expertos.

Como procedimiento de seleccidon de expertos del Método Delphi se asumio el de
autovaloracion de los expertos, por considerar que en la autovaloracion, el
experto mismo valora sus competencias y las fuentes que le permiten argumentar

sus criterios en el tema en cuestion.
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Para determinar el coeficiente de competencia (K) de los sujetos seleccionados
como expertos potenciales se siguid el siguiente procedimiento. Este coeficiente
se conforma a partir de otros dos: el coeficiente de conocimiento (Kc) del experto
sobre el problema que se analiza, determinado a partir de su propia valoracion, a
partir de solicitarle que valore su competencia sobre el problema en una escala de
0 a 10 (escala en que el 0 representa que el experto no tiene conocimiento alguno
sobre el tema y el 10, expresa que posee una valoracion completa sobre el
mismo; de acuerdo a su autovaloracién el experto ubica su competencia en alguin
punto de esta escala y el resultado se multiplica por 0.1 para llevarlo a la escala
de 0 a 1) y el coeficiente de argumentacion (Ka) que estima, a partir del analisis
del propio experto, el grado de fundamentacion de sus criterios. Para determinar
este coeficiente se le pide al experto que ubique el grado de influencia (alto,

medio, bajo) que tiene en su criterio cada una de las fuentes.

La suma de los puntos obtenidos, a partir de las selecciones realizadas por los
expertos, es el valor del coeficiente Ka. Con estos datos determinamos el
coeficiente K como el promedio de los dos anteriores, utilizando la formula

Kc + Ka
—2 .

siguiente: K =
El coeficiente de competencia tiene un valor comprendido entre 0.25 (minimo
posible) y 1 (maximo posible). De acuerdo con los valores obtenidos, se asume un
criterio para decidir si el experto debe ser incluido y el peso que deben tener sus
opiniones. Los valores de K considerados para determinar la inclusion de los

sujetos como expertos fueron 0,6 0,7 0,8 y 0,9.

Ademas de estos datos recogidos sobre los expertos, se tuvieron en cuenta su
creatividad, capacidad de analisis, espiritu autocritico y disposicion a participar en
el trabajo; todo lo cual se valoré en los contactos previos que se sostuvieron

durante la aplicacion de la consulta.

Para la aplicacion del Método Delphi, se utilizé un cuestionario que aparece en el

anexo No. 23 el que cumplié dos propdésitos esenciales:
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1. Seleccionar a los expertos dentro de un grupo de expertos potenciales, que en
este caso fueron 23 sujetos.

2. Recopilar la informacion empirica necesaria de los sujetos seleccionados como
expertos (16) a los cuales se les entregd un documento que contenia los
elementos fundamentales de esta investigacion, y un cuestionario, donde a partir
de indicadores se sometia a la valoracion individual de cada uno la propuesta

realizada.

En el anexo No. 24 se cuantifica el comportamiento de estos valores en el grupo
de expertos, observandose que 12 de los 16 expertos se autoevaluaron en un
nivel alto (93,75%); el 68,7% cuenta con mas de 20 afios de experiencia en la
actividad; el 62,5% posee categorias docentes principales de Profesor Titular o
Auxiliar y el 62,5% tiene Categoria Cientifica de Doctor en Ciencias o titulo

académico de Master.

El andlisis de la informacion ofrecida por los expertos respecto al nivel de
importancia de los pasos de la metodologia sometidos a su consideracion y su
vinculaciéon con los principios del modelo de formacion para el cooperativismo
agropecuario en Pinar del Rio, asi como la factibilidad de implementacion de
dicho modelo desde la Universidad de Pinar del Rio, revela los siguientes
resultados:

Frecuencias absolutas:

Pasos para Poco No
implementar la | Imprescindible | Muy | Util | importante | important | TOTAL
Metodologia atil e

P-1 7 3 5 - 1 16
P-2 9 2 4 - 1 16
P-3 7 2 3 3 1 16
P-4 7 4] 3 1 1 16
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Una tabla con la valoracion aportada por cada experto a cada uno de los pasos de

la metodologia puede ser vista en el anexo No0.25.

Frecuencias acumuladas:

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5
P-1 7 10 15 15 16
pP-2 9 11 15 15 16
P-3 7 9 12 15 16
P-4 7 11 14 15 16
Frecuencias relativas acumuladas:

C-1 C-2 C-3 C-4
P-1 0,4375 0,6250 0,9375 0,9375
pP-2 0,5625 0,6875 0,9375 0,9375
P-3 0,4375 0,5625 0,7500 0,9375
P-4 0,4375 0,6875 0,8750 0,9375

Imagen de frecuencias relativas acumuladas por la inversa de la curva normal:

C-1 C-2 C-3 C-4 Suma | Promedio | N-P
P-1 0,15 0,31 1,53 1,53 |3,52 |0,88 -0,07
P-2 0,15 0,48 1,53 1,53 |3,69 |0,92 -0,11
P-3 0,15 0,15 0,67 1,53 |25 0,62 0,19
P-4 0,15 0,48 1,15 1,53 [3,31 |0,82 -0,01
Puntos 0,15 0,355 1,22 1,53 13,02
de corte.

Los puntos de corte determinan la categoria de cada indicador segun la opinion
de los expertos consultados los que son ubicados en el grafico siguiente:

Cl Cc2 C3 C4 C5
0,15 0,35 1,22 1,53
Imprescindible | Muy dtil util Poco No
importante importante
0,15 0,35 1,22 1,53
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Pasos Categorias

Imprescindible

Imprescindible

Muy util

A(WIN|F

Imprescindible

La consulta realizada coadyuvd a enriquecer la concepcion tedrica asumida y
arribar a consenso respecto al nivel de importancia de los pasos previstos para la
metodologia de implementacién del modelo propuesto, evaluar en qué medida
dicha metodologia es expresién de los principios del modelo, asi como la
factibilidad de su implantacion en el contexto del territorio; favoreciendo la
inclusion y modificacion de los pasos dados, el peso que los expertos le confieren

en sus opiniones.

En la totalidad de los casos se reconoce la importancia de desarrollar la
metodologia como via para la implementacion del modelo desde la Universidad y
el valor de cada uno de los pasos previstos categorizados, a partir de la consulta,
en los rangos de “Imprescindibles” y “Muy dUtiles”, lo que evidencia el aporte
concreto que cada uno de ellos puede realizar a la instrumentacion del modelo,

aun cuando son susceptibles de perfeccionarse.

Ademas, sugirio la inclusiébn de un nuevo paso dirigido a la construccién del
proyecto de capacitacion para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio,
aspecto que inicialmente se habia considerado desarrollarlo de manera
independiente. Los criterios aportados por los expertos demostraron la necesidad
de incluir la construccién del proyecto como parte de la metodologia para
garantizar una mayor coherencia en el proceso y cerrar el ciclo formativo
posibilitando la evaluacion de la satisfaccion de las necesidades de aprendizaje

determinadas en el diagnadstico inicial.

De igual manera, la totalidad de expertos considera que existe correspondencia
entre la metodologia y los principios y elementos esenciales del modelo, por
cuanto la propuesta potencia desde sus enunciados la participacion, el sentido de
identidad, la capacidad de ver la realidad, la adaptabilidad, la integracion y la
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preparacion para el trabajo en grupo, los que materializados en el proyecto de
formacion tributan directamente a la solucién de los principales problemas

determinados en el diagndstico

En respuesta a otro de los aspectos incluidos en el cuestionario, reconocen la
factibilidad de implementacion del modelo a través del proyecto desde la
Universidad, siempre y cuando se desarrollen las acciones previstas de asesoria
e investigacion para crear un clima favorable que potencie la participacion de

todos los miembros de las cooperativas en el proceso formativo.

Los resultados obtenidos, los fundamentos tedricos asumidos y las exploraciones
realizadas en la concepcion de la formacion para el cooperativismo agropecuario
en Pinar del Rio vigente y en la practica de los actores de las cooperativas
agropecuarias, permiten elaborar y enriquecer la concepcion teorica y enriquecer
el modelo tedrico propuesto para gestionar de manera eficaz y eficiente el
proceso de formacién cooperativa agropecuaria, lo que resulta vital dado el lugar
que estan llamadas a jugar las cooperativas en el contexto de la economia

nacional.

Conclusiones parciales del Capitulo IV:

Para concretar de forma practica el proceso formativo para el cooperativismo
agropecuario en Pinar del Rio modelado, se estructuré una metodologia que

direcciona la introduccion del mismo al contexto.

Los aspectos esenciales de esta metodologia han sido socializados siguiendo
principios cualitativos y cuantitativos, lo que ha permitido ajustar aspectos
esenciales y abrir el camino, creando las premisas para la posterior ejecucion del
proyecto de capacitacion disefiado, en este aspecto se destaca el proceso de

capacitacion de los formadores.
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Consultados la metodologia y el proyecto en relacién con el modelo propuesto
con un grupo de expertos seleccionados se constatd que ambos son pertinentes,

poseen una relacion directa y son factibles de aplicar en el contexto seleccionado.
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CONCLUSIONES GENERALES:

v' En el proceso de investigacién efectuado se constaté que a pesar de los
avances y esfuerzos que desarrollan organismos y organizaciones de masas
para consolidar el proceso formativo en el sector cooperativo agropecuario en
Pinar del Rio, los beneficiarios de éste alin no son portadores de una influencia
significativa desde su formacion que contribuya a desarrollar este sector en un
plano cualitativamente superior, buscando altos niveles de identidad y sentido
de pertenencia al mismo y una cultura que tribute a estas organizaciones. El
proceso de formacién especifico del sector se manifiesta atomizado,
asistémico, dirigido esencialmente a la formacion técnica y no surge de las
necesidades particulares de cada cooperativa, sino que es asumido
externamente. Para la solucion de este problema la investigacion modela un
proceso de formacion, que desde su estructura permite dar cohesiéon al mismo.

v" En la modelacién del proceso formativo para el cooperativismo se defiende la
necesidad de comprender su especificidad dirigida a la cooperaciéon
socioecondmica de los miembros de las entidades cooperativas que permita el
incremento del sentido de pertenencia e identidad con el cooperativismo para
consolidar la cultura de la organizacion. El resultado de este proceso sera la
formacion de personas que respondan a la naturaleza y valores del
cooperativismo dentro de la estructura socioecondémica socialista de Cuba.

v' El proceso de formacion modelado a partir de su conceptualizacion y de la
concepcion de ver la cooperativa como organizacion que aprende se basa en
los principios de sentido de identidad, capacidad de ver la realidad,
adaptabilidad, integracion y preparacion para el trabajo en grupo y la
participacion, que se convierten en reglas para el disefio, ejecucion y
evaluacion de los componentes del modelo.

v' A partir del andlisis del contexto cooperativo cubano y en particular del Pinar
del Rio se determiné que para que el modelo fuera armonico y sistémico, es
necesario que los beneficiarios del proceso no sean solo los recursos humanos
asociados de forma interna y directa con la estructura administrativa (socios y
dirigentes), sino que es importante incluir actores sociales externos de

influencia vital en la cooperativa como la familia, la comunidad del entorno y
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las instituciones publicas, lo cual debe verse dentro de un contexto macro, o
sea, para todo el movimiento cooperativo, y micro en cada entidad, a su
interior.

Para la concrecion del caracter sistémico del proceso de formacion modelado
se determinaron unos componentes que se interrelacionan entre si
dialécticamente y determinan el movimiento de dicho proceso, lo que debe
tenerse en cuenta en todos los niveles de formacién (necesidad de formacion,
objeto de formacién, objetivos, beneficiarios, contenidos, métodos,
organizacion interna, recursos, evaluacion y contexto), éstos por las
caracteristicas de las cooperativas dinamizan sus contenidos en tres areas
esenciales que son la de formacién politico ideoldgica, la de formacion técnica
y la de formacién cientifica, que se convierten en ejes articuladores y donde su
integracion contribuye a lograr mayor sentido de pertenencia e identidad para
la consolidacion de una cultura organizacional en el sector, involucrando a los
actores sociales de este proceso (formadores y formados) a través de un
aprendizaje organizacional.

En las relaciones entre todos los componentes del modelo, el contexto
cooperativo agropecuario dinamiza la formacion, la que debe atender a las
relaciones sociales del medio rural, la idiosincrasia del campesino y las
caracteristicas del cooperativismo cubano, siendo estos factores esenciales en
la busqueda de un incremento del sentido de identidad y pertenencia al sector
y garantia para elevar los niveles de pertinencia del proceso mismo que se
materializa en su contribucion a la cultura organizacional de estas entidades.
Para que el modelo propuesto tenga una expresion estructural en su ejecucion
en la cooperativa se definid la necesidad de formar comités de formacion al
interior de cada una de éstas, cuyos fines seran, determinar las necesidades
de formacion de las entidades y de los socios y dirigir los proyectos formativos,
pero basicamente deben lograr que la cooperativa sea fuente de aprendizaje
generando, integrando, interpretando y utilizando la informacion que llega a
través de los distintos proyectos y programas para lograr una mayor
pertinencia de este proceso en el contexto.

La metodologia disefiada para la introduccion del modelo propuesto,

constituye el conjunto de pasos y acciones que permitan que las
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interrelaciones tedricas modeladas se puedan particularizar y materializar en

una practica contextualizada en el cooperativismo pinarefio. En este trabajo el

proyecto construido constituye la expresion mas concreta de los preceptos

establecidos en la construccion del modelo.

En la consulta a expertos efectuada para verificar en la metodologia y en el

proyecto el comportamiento de los aspectos tedricos que conforman el modelo

y la relacion entre modelo, metodologia y proyecto, se pudo constatar que los

mismos otorgan significativa importancia a los pasos previstos en la

metodologia y evallan esta como expresion del modelo, asi como consideran

factible su implementacion en el territorio. Como resultado de este trabajo se

sugirio la construccion total del proyecto de formaciéon que consideramos es a

Su vez una expresion muy concreta de lo aportado por el modelo.

Para aplicar la metodologia se desarroll6 una experiencia que fue evaluada

con meétodos cualitativos de accion- participacion en las cooperativas

pinarefias, entre los dirigentes y los formadores desarrolldndose las acciones

siguientes, que son la base para la ejecucion posterior del proyecto, estas son:

» Se determinaron las necesidades de formacion macro en el territorio.

= Se concretaron los objetivos de formacion.

= Se desarrollaron las premisas para aplicar el modelo, a través de ampliar
procesos de socializacion y participacién, lo que permitié el enriquecimiento
de los planteamientos tedricos de esta investigacion y se logré crear un
clima favorable a la introduccién del modelo y la aplicacién del proyecto.

= Se disefi6 el proyecto de formacion.

» Se capacité a los formadores.

= Se crearon las condiciones subjetivas para la conformacion en la provincia
de los comités de formacion.

El desarrollo de esta experiencia permitié perfeccionar la propuesta modelada y

sobre todo involucrar a los participantes en el proyecto y lograr su compromiso.
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RECOMENDACIONES:

e Incrementar el proceso cualitativo de socializacion del modelo y el proyecto en
todas las cooperativas de Pinar del Rio.

e Compartir el modelo, la metodologia y el proyecto con los organismos
(MINAGRI, MINAZ) y organizaciones de masas (ANAP) a nivel nacional para
evaluar la factibilidad de ser aplicado en todo el pais dentro del movimiento
cooperativo.

e Continuar aplicando el programa de formacion a los capacitadores para crear
las condiciones necesarias para aplicar el proyecto.

e Aplicar el proyecto de capacitacion construido en el movimiento cooperativo de
Pinar del Rio.

e Socializar la propuesta de creacion del Comité de Formacién con las
cooperativas y organismos competentes para su legalizacion como estructura

de formacion al interior de cada cooperativa.
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ANEXO 1: POBLACION Y MUESTRA PARA LA REALIZACION DEL

DIAGNOSTICO.

POBLACION

CCS

POBLACION: 27 300

DIRIGENTES: 1 370 ( de ellos)
Hasta 12 grado: 1 206
Universitarios: 164

SOCIOS: 25 930 (de ellos)

Hasta 12 grado: 25 904

Universitarios: 26

MUESTRA

2.1.1 Muestra: 2 730
DIRIGENTES: 137 (de ellos)

Hasta 12 grado: 121
Universitarios: 16

SOCIOS: 2 593 (de ellos)
Hasta 12 grado: 2 590

Universitarios: 3

CPA

POBLACION: 6 356

DIRIGENTES: 777 (de ellos)
Hasta 12 grado: 738
Universitarios: 39

SOCIOS: 5579 (de ellos)

Hasta 12 grado: 5 110

Universitarios: 469

Muestra: 636
DIRIGENTES: 78 (de ellos)

Hasta 12 grado: 74

Universitarios: 4
SOCIOS 558 (de ellos)

Hasta 12 grado: 511
Universitarios: 47
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ANEXO 1.1: POBLACION DEL SECTOR COOPERATIVO.

mCCS
ECPA
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ANEXO 1.2: MUESTRA PARA LA REALIZACION DEL DIAGNOSTICO.
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ANEXO 2: ENCUESTA A SOCIOS COOPERATIVOS.

OBJETIVO:

Determinar el estado actual de los Programas de Capacitacién a socios y su incidencia

en el desarrollo y consolidacion del movimiento cooperativo.

INDICADOR No 1: Programas que se ejecutan:

Preguntas relacionadas:

3- Considera usted que posee los conocimientos suficientes sobre el cooperativismo y
sus ventajas.

4-Cuando ingres6 a la cooperativa se le explicé: ¢Qué es y como funciona una
cooperativa?.

5- ¢Conoce usted los deberes y derechos de un socio cooperativo?

10- A su modo de ver ¢,qué diferencia a una cooperativa de una empresa estatal?

INDICADOR No 2: Estado de participacion en los programas.

Preguntas relacionadas:

6- Mencione cudles cursos o talleres ha recibido desde que ingresé a la cooperativa.

7- Considera usted que la informacion que recibe para poder desempefiarse en la

cooperativa es: Buena, Regular o Mala.

INDICADOR No 3: Situacion social de los socios.
Preguntas relacionadas:

1- ¢Es usted aportador de tierras?

2- ¢ Qué motivos lo llevé a asociarse a la cooperativa?

8- ¢ Se siente usted copropietario de su cooperativa?

INDICADOR No 4: Futuro deseado de los programas de capacitacion.

Preguntas relacionadas:

9- ¢Considera usted que los dirigentes de su cooperativa necesiten una mayor
capacitacion para desempefiarse més eficientemente en el cargo que ocupa?

11- ¢ Le gustaria conocer mas sobre el cooperativismo?

12- ¢ Sobre que temas le gustaria conocer mas?
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ANEXO 2.1- ANALISIS ESTADISTICO DE LOS RESULTADOS DE LA
ENCUESTA A SOCIOS COOPERATIVOS:
PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1- ¢Es usted aportador de tierras?

Sl: 17,2% NO: 82,8 %

Nota: El total de los socios encuestados sefialaron que no son aportadores de

tierras.

2- ¢, Qué motivos lo llevé a asociarse a la cooperativa?

a. Mejora econdémica: 24,3%

b. Me gusta el sector cooperativo: 36,2%

c. Mifamilia es cooperativista: 38,0%

d. No tengo otra fuente de empleo: 13,8%

e. Otras: 0 %

3- Considera usted que posee los conocimientos suficientes sobre el
cooperativismo y sus ventajas:

Sl: 60,3% NO: 0% ALGUNOS: 39,7%

4- ¢Para su ingreso a la cooperativa constituyé un requisito conocer
todo acerca del funcionamiento de una cooperativa?

Sl: 36,2% NO: 63,8%

5- ¢Domina usted y aplica en la practica los deberes y derechos de un
socio cooperativo?

Sl: 39,7% NO: 53,4% ALGUNOS: 6,9%

6- Mencione cudles cursos o talleres ha recibido desde que ingreso a la

cooperativa.

NINGUNO: 82,7%

Cursos recibidos:

¢ Curso de Contabilidad

o Curso de Sanidad Vegetal
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e Curso sobre economia

e Curso de contabilidad

7- ¢Considera usted que la informaciobn que recibe para poder

desempefiarse satisfactoriamente en la cooperativa es?:

BUENA: 29,3% REGULAR: 58,6% MALA: 12,1%
8- ¢, Se siente usted copropietario de su cooperativa?
SI: 51,7% NO: 48,3%

Nota: Mas del 70% de los encuestados que respondieron que si, fueron socios de
CCs.

- ¢, Se considera usted preparado para asumir la Presidencia de
Su cooperativa?
Sl: 6,9% NO: 55,2% NO HE PENSADO EN ESO: 37,9%

10- A su modo de ver: ¢ Qué diferencia una cooperativa de una
empresa estatal?
. El 82,3% de los encuestados sefialé que la diferencia radica
en que la cooperativa reparte autoconsumo y la empresa estatal no.

. El resto no respondio.

11- ¢Le gustaria conocer mas sobre el cooperativismo?
SI: 100% NO: 0%

12- ¢ Sobre que temas le gustaria conocer mas?
e Produccién en las cooperativas.
o Cooperativismo.
o Gestion cooperativa.
e [Economia en las cooperativas.
e Vinculacion del hombre al érea.
e Sanidad vegetal.

e Todo sobre cooperativismo.
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ANEXO 3:

Socios aportadores de tierras

17%

oSl
HNO

83%
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ANEXO 4:

Motivos de afiliacidn

13,60% 24, 30%

38%

1- Mejora econdmica.

2- Me gusta el sector cooperativo.
3- Mi familia es cnnparaﬁvtst&

4- No tehgo ofra fuente de empleo.

36,20%
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ANEXO 5:

Socios que paraingresar ala
cooperativa se les exigi6 conocer el
funcionamiento de una cooperativa

36,20%

O Sl
B NO

63,80%
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ANEXO 6:

Nivel de informacion que reciben los

SOCIOS
12.10%
29.30% BUENA
EREGULAR
OOMALA

58,60%
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ANEXO 7:

Dominio de los deberes de socio

6,90%

53,40%

@S|
mNO
OALGUNOS
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ANEXO 8: SOCIOS QUE HAN RECIBIDO CAPACITACION.

82,70%
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ANEXO 9:INTERES DE LOS SOCIOS POR CONOCER MAS
SOBRE LA GESTION COOPERATIVA.
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ANEXO 10:ENCUESTA A DIRIGENTES DE COOPERATIVAS

OBJETIVO:

Determinar el estado actual de los programas de capacitacién a dirigentes y su

incidencia en el desarrollo y consolidacion del movimiento cooperativo.

INDICADOR No 1: Programas que se ejecutan.

Preguntas relacionadas:

2- Desde que ocupo el cargo: ¢cuantos cursos, talleres o seminarios ha

7-

8-

recibido o participado: Enumeérelos.
Enumere algunas de las actividades educativas que su cooperativa realiza
con los socios.

¢Realiza la cooperativa actividades educativas y recreativas con la

comunidad?. Enumere alguna de ellas.

INDICADOR No 2: Estado de participacién en los programas.

Preguntas relacionadas:

3- ¢Ha cursado algun curso en la Escuela Nacional de la ANAP?

4- ¢ Ha recibido capacitacion sobre:

Legislacion cooperativa.

Administracion de empresas cooperativas.
Historia del movimiento cooperativo.
Técnicas de direccion.

Contabilidad cooperativa.

INDICADOR No 3: Situacién socio laboral de los dirigentes.

Preguntas relacionadas:

1-

¢ Por qué via asumio el cargo?

7- ¢ Se siente usted copropietario de la cooperativa?
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INDICADOR No 4: Futuro deseado de los programas de capacitacion.

Preguntas relacionadas:

5- ¢ Le gustaria conocer mas sobre el cooperativismo?

6- ¢, Sobre qué temas le gustaria conocer mas?
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ANEXO 10.1: ANALISIS ESTADISTICO DE LOS RESULTADOS DE LA
ENCUESTA A DIRIGENTES COOPERATIVOS:

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1- ¢Por qué viaasumio el cargo?
. Por eleccion de la Asamblea: 82, 7%
. Designados por la ANAP o el MINAGRI: 17,3%

2- Desde que ocup6 el cargo: ¢Cuantos cursos, talleres o seminarios ha

recibido o participado: Enumérelos?

No han participado en ningun curso de capacitacion:  62,0%
Cursos recibidos:

e Cursos politicos.

o Escuela Provincial del PCC.

e Tabaco.

e Seguro Estatal.

e Sanidad Vegetal.

« Contabilidad.

e Escuela Provincial MINAGRI

o Capacitacion de Cuadros.
3- ¢Hacursado la Escuela Nacional de la ANAP “Niceto Pérez?
NO: 86,2% Sl 13,8%

4- ¢Harecibido capacitacion sobre:

CURSOS % NO
Legislacion cooperativa 82,6
Administracién de Empresas Cooperativas 89,6
Historia del Cooperativismo Cubano 89,6
Técnicas de Direccion 82,7
Contabilidad Cooperativa 82,7
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5- ¢Le gustaria conocer mas sobre la gestion de

cooperativas?

Sl: 93,1% NO: 0% ESTOY SATISFECHO:

6- ¢ Sobre qué temas le gustaria conocer mas?

e Legislacion econdmico- financiera en las cooperativas.
e Luchas campesinas.

e Historia del cooperativismo cubano.

e Legislacion cooperativa.

e Todo lo referente a cooperativas.

o Temas relacionados con el cultivo del tabaco.

o Gestion cooperativa.

o Administracion de empresas cooperativas.

7- ¢Se siente usted copropietario de su cooperativa?
CCS: SI: 83,3% NO: 16,7% CPA: SI: 60% NO: 40%

empresas

6,9%

8- Enumere algunas de las actividades educativas que su cooperativa

realiza con los asociados.
NINGUNA: 48,3%
Actividades educativas que realizan las restantes:

e Fechas conmemorativas
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ANEXO 11:

Capacitacion recibida por los
Dirigentes Cooperativos
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ANEXO 12:

Dirigentes que han cursado la
Escuela Nacional de la ANAP
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ANEXO 13:

Actividades educativas que realiza
la coop. con los socios

48%

Sl
52%

Actividades educativas que realizan:
- Fechas conmemorativas

- Matutinos en las efemérides.

- Circulos de estudio

- Temas politicos
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ANEXO 14:

Actividades educativas de la
cooperativa con lacomunidad

Sl
48%

Actividades que realizan:

- Actividad por el 17 de mayo.
- Actividades con los jovenes.
- Noches campesinas.

- Actividades por el fin de afio.
- Fechas sefaladas.
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ANEXO 15:GUIA DE ENTREVISTA A DIRIGENTES Y

PROFESORES DE CENTROS DE CAPACITACION
Objetivo:

Determinar los problemas presentes en el proceso de formacion

cooperativa.

Preguntas:

1. ¢A quiénes van dirigidos los programas de capacitacibn que su Centro
desarrolla?.

2. ¢ Quiénes son las personas que elaboran dichos programas?

3. ¢ Cual es la frecuencia que tienen los programas de capacitacion que
desarrollan?

4. ¢Donde se realizan las actividades de formacién que el Centro desarrolla?

5. ¢ Considera usted que la capacitacion abarca a todos los beneficiarios de las
entidades cooperativas, entiéndase dirigentes y socios?

6. ¢ Qué formacién poseen las personas que elaboran los programas de
capacitacion y de qué rama de las ciencias son egresados?

7. ¢ Cuales son los temas mas abordados en los programas de capacitacion?

8. ¢ Realiza su Centro actividades formativas o de capacitacion con la
comunidad donde estan enclavadas las cooperativas?

9. ¢ Posee su Centro bibliografia para la ejecucion de los programas?

10.¢, Cuantas actividades de capacitacion su Centro ha realizado con los
dirigentes de los organismos que dirigen tanto metodolégica como
politicamente las cooperativas?

11.¢Las actividades de capacitacion que realiza su Centro se ejecutan por
Proyectos o por actividades espontaneas?

12.¢Cudl ha sido el impacto de la capacitacion que ustedes han realizado?

13. ¢Quisiera usted decir otra cosa que no esté recogida en estas preguntas?
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ANEXO 16: ENTREVISTA GRUPAL CON 20 CAPACITADORES

DEL MINAGRI
Objetivo:

Determinar las insuficiencias que presenta el proceso de formacién

cooperativa en Pinar del Rio.

Preguntas:

1. ¢ A quiénes van dirigidos los programas de capacitacion que ustedes
ejecutan?

2. ¢ Disefan ustedes los programas de capacitacién que desarrollan?

3. Ustedes como capacitadores ¢ solo desempefian esta funcion?

4. ¢Efectian ustedes las actividades de capacitacion en los municipios Yy
cooperativas, o en la Escuela?

5. ¢En qué se diferencian los programas de capacitacion que ustedes imparten a
las empresas estatales de los que imparten a las entidades cooperativas?

6. ¢A cuantos dirigentes del MINAGRI y de la ANAP ustedes han capacitado?

7. ¢Como se determinan en las cooperativas las necesidades de capacitacion?

8. ¢Cuantos cursos, Diplomados o Maestrias han cursado ustedes para
desempeiiar mas eficientemente sus funciones como capacitadores?

9. ¢Posee la ANAP en la provincia personal dedicado a la capacitacion de las
cooperativas?

10. Si partimos de la premisa de que el MINAGRI dirige metodol6gicamente las
cooperativas y la ANAP como organizacion de masas tributa al fortalecimiento
politico ideologico de las mismas: ¢ Como de conjunto se planifican las
actividades de capacitacion de las cooperativas?.

11. ;Como miden el impacto de la capacitacibn de los programas que
desarrollan?.

12.Desean ustedes agregar otro elemento que consideren de interés y no esté

recogido en esta actividad grupal.
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ANEXO 17 :PROGRAMAS DE CAPACITACION A LOS
FACILITADORES DEL PROCESO DE FORMACION PARA EL
COOPERATIVISMO AGROPECUARIO EN PINAR DEL RIO.
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CURSO No 1:

CURSO DE CAPACITACION PARA PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD
SOBRE FORMACION PARA EL COOPERATIVISMO AGROPECUARIO EN
PINAR DEL RIO.

Titulo: Fundamentos tedricos de la formacion para el cooperativismo

agropecuario.

Necesidad de aprendizaje: Desconocimiento que tienen acerca de las
caracteristicas de la formacion en el sector cooperativo agropecuario, haciendo
énfasis en la situacion de aprendizaje de la persona adulta y el concepto de

organizacion que aprende.

Objeto: La formacién cooperativa.

Objetivo: al finalizar el curso los profesores universitarios seran capaces de:

v' Desarrollar programas de capacitacion para el sector cooperativo agropecuario
teniendo en cuenta los fundamentos de la andragogia, las necesidades de
formacion del sector cooperativo agropecuario y el significado del aprendizaje

organizacional.

Beneficiarios: Profesores universitarios que imparten capacitacion al sector

cooperativo agropecuario.

Contenidos:

v La cooperativa agropecuaria, sus caracteristicas y particularidades.

v El proceso de formacién para el cooperativismo. Significado para la entidad
cooperativa. La cooperativa como organizacién que aprende. Beneficiarios de
la capacitacion.

v Caracteristicas del proceso formativo en el sector cooperativo. La formacion
de personas adultas, particularidades de aprendizaje. La andragogia y sus
métodos para ensefiar y aprender.
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v' Los contenidos de la formacion para el cooperativismo agropecuario dirigidos
a lograr mayor sentido de pertenencia e identidad con el sector. La formacion
ideoldgica, técnica y cientifica como ejes articuladores de estos contenidos.

v' Papel del contexto en el proceso de formacion para el cooperativismo
agropecuario. Caracteristicas del medio rural cubano y su influencia en la
consolidacion del sentido de pertenencia e identidad al sector.

v Disefio de programas de capacitacién. Componentes del programa.

v La ejecucion de programas de capacitacion en el sector cooperativo
agropecuario. El método de proyectos como el fundamental en la formacion.

v La evaluacion del aprendizaje individual y organizacional en la capacitacion. El
impacto de la capacitacion.

v Papel del Comité de Formacién en la cooperativa.

Sistema de habilidades:

v’ Caracterizar el proceso formativo para el cooperativismo agropecuario.

v' Disefar programas de formacion para las cooperativas agropecuarias.

v" Fundamentar el proceso de formacion disefiado a partir de los componentes

del mismo.

Métodos a emplear:

El curso se desarrollard de forma tal que en su desarrollo, el cursista se apropie
de un modelo de formacion para el cooperativismo por el método esencial a
utilizar que sera el de proyectos, donde desde problemas de la vida misma del
proceso de formacion para el cooperativismo se pueda dar solucion a situaciones

de ensefanza aprendizaje dentro de este sector.

Recursos:

v Se requiere un profesor o facilitador preparado en cuestiones de
cooperativismo y que a su vez domine los fundamentos de la formacion para
este sector.

v Local para impartir el curso.

<\

Transporte para trabajo de campo en las cooperativas.

v' Pizarra, retroproyector, video, computadora, y otros medios de ensefianza.
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Organizacion interna:

El curso se organizar4 esencialmente en forma de talleres, combinados con
algunas conferencias. Los talleres se desarrollaran sobre la base de visitas a
procesos de capacitacion en la Escuela Provincial y a cooperativas para aplicar
instrumentos de impacto de los capacitadores y necesidades de formacion de
estas entidades.

Tendr& una cantidad de 40 horas distribuidas en 8 horas semanales, impartidas a

razén de una frecuencia semanal.

Evaluacion.
Se realizaran evaluaciones parciales para medir cada habilidad a través de tres

trabajos fundamentales que se expondran en seminarios, ellos son:

v" Ponencia sobre las caracteristicas e importancia del proceso formativo para el
cooperativismo agropecuario.

v' Presentacion del disefio de un programa de formacién para las cooperativas
agropecuarias.

v" Monografia sobre la fundamentacion de cémo se desarrolla el proceso de

formacion para el cooperativismo agropecuario.

Contexto:
El curso se desarrollard en la Universidad pero en relacion directa con las
cooperativas las que seran visitadas, asi como a la Escuela Provincial de

Capacitacion.
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UNIVERSIDAD DE PINAR DEL RIO
CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

DIPLOMADO: FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS DE LA FORMACION DE
FORMADORES PARA EL COOPERATIVISMO.

I- OBJETIVO GENERAL.:
Ejecutar proyectos de formacion de formadores que tributen a la consolidacion de

las empresas cooperativas desde la capacitacion de socios y dirigentes.

Participan: Formadores cooperativistas de la provincia de Pinar del Rio

Il- MODALIDAD Y METODOLOGIA
El Diplomado esta diseflado como un sistema de superacion profesional,

mediante el cual se alcanzan los objetivos trazados después de participar y

aprobar los cursos y defender satisfactoriamente el trabajo final.

Este programa de Diplomado se realizar4 a través de 4 cursos articulados entre
si, que se desarrollardn en lo fundamental mediante talleres didacticos y en los
cuales los cursistas disertaran y presentaran los trabajos exigidos en cada uno,
aplicando de esa forma los conocimientos alcanzados durante la Imparticion de
los diferentes temas que abarca el Diplomado y aplicando los mecanismos de
investigacion inherentes a esta esfera del saber.

Este Diplomado presenta caracteristicas especiales que lo distinguen de otros
proyectos, por cuanto es impartido a personas que se desempefiaran como
formadores cooperativistas y por lo tanto, la Imparticion del mismo posibilitara el
desarrollo de una metodologia encaminada a la investigacion- accion-

retroalimentacion en el campo de la formacion para el desarrollo cooperativo.

[1l- MODALIDAD.
Teniendo en cuenta las caracteristicas de los cursistas a los cuales va dirigido el
Diplomado, el mismo se desarrollard de forma presencial con un total de 240

horas.
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En el periodo de Imparticion del Diplomado, se planificaran intercambios y
consultas entre los cursistas y los profesores para analizar la marcha de los

trabajos evaluativos.

En el Diplomado se incluyen 40 horas para la elaboracion de los proyectos finales,
con el objetivo de que los estudiantes dispongan de tiempo suficiente para
trabajar sobre los temas especificos a investigar y el mismo servirh como
elemento de evaluacion y tributard al desarrollo de habilidades de exposicion y
debate.

IV- RECURSOS
Los recursos con los cuales contara el Diplomado para su ejecucion son:

» Aulas especializadas para la realizacién de los encuentros, las cuales
estaran dotadas de los medios necesarios.

> Biblioteca, la que servira de soporte a la docencia y a la investigacion del
trabajo final.

» Texto para cada uno de los Modulos.

V- REQUISITOS DE ADMISION.
» Carta del Presidente provincial de la ANAP autorizando a participar en el
Diplomado.
» Hoja de vida actualizada.

» Certificado de graduado de la Educacion Superior

VI- PLAN DE ACTIVIDADES:
Curso I
Tema: Fundamentos pedagoégicos de la formacion de formadores en las

cooperativas.

OBJETIVO:

Determinar los fundamentos pedagdgicos de la formacién cooperativa como base
para el desarrollo de proyectos educativos en la construccion y sostenibilidad de
las entidades.
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CONTENIDOS:

2.1- La accidén pedagogica en el proyecto de formacion cooperativa: formacion
técnico- productiva, practico- social y ético- moral.

2.2- Funciones del formador y el cursista en la formacion cooperativa. ¢Quién y a
quiénes se educa en este movimiento?

2.3- Papel de la Andragogia y la Didactica dentro del proceso formativo. Los
componentes de este proceso.

2.4- Problemas presentes en el proceso formativo de las cooperativas. La calidad
de la educacion, las funciones de la actividad educativa en las cooperativas, el
compromiso del formador.

2.5- El disefo curricular en el proceso formativo de las cooperativas.

2.6- Principales enfoques de la docencia para un proyecto formativo cooperativo.

2.7- El método de instruccion en el trabajo.

METODOLOGIA:

El curso se desarrollara sobre la base de talleres didacticos que otorguen a los
cursistas el método pedagdgico para trabajar en futuros proyectos de formacion
cooperativa, y el trabajo final serd la presentacion de un trabajo sobre los

problemas presentes en los programas de formacion cooperativa.

CURSO Il

Tema: Proyectos de Educacién para las Cooperativas

OBJETIVO:

Disefiar proyectos de educacion para las cooperativas.

CONTENIDOS:

4.1- ¢ Qué es un proyecto de educacién y/o desarrollo para las cooperativas?
4.2- Principios basicos para la elaboracion de un proyecto.

4.3- ¢ Para qué y para quiénes se construye un proyecto?

4.4- Los objetivos de un proyecto pedagdgico para el desarrollo cooperativo.
4.5- Definicién del programa del proyecto.

4.6- Formas y actividades de formacion a incluir en el proyecto.
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4.7- Disefio de acciones para dar continuidad al proyecto.

4.8- Importancia de un proyecto pedagdgico para el desarrollo cooperativo.

METODOLOGIA DEL CURSO:

El curso se desarrollara a través de talleres que conduzcan al cursista a la
elaboracion de los principios basicos para el disefio de los proyectos de
educacion para el sector cooperativo, al mismo tiempo que integrardn todos los
contenidos de los cursos anteriores. La evaluacion del curso sera la presentacion

por escrito del disefio de un Proyecto de Educacion Cooperativo.

Curso 1V:

Tema: Métodos y técnicas de la Formacion Cooperativa.

Sistema de conocimientos:
v El método como categoria didactica que dinamiza el proceso de
ensefianza- aprendizaje.
v/ Caracteristicas psicopedagogicas del método en la formacién de adulto.
v' Los métodos activos en la formacion de adultos. Aplicacién de la animacion
socio cultural en los enfoques metodolégicos de la formacién de adultos.

v El aprendizaje cooperativo.

(\

El proceso de formacion grupal. Técnicas de trabajo en grupos.

v' Técnicas de socializacion y activacion del aprendizaje en los adultos.

METODOLOGIA Y EVALUACION:

El curso se desarrollara esencialmente en forma de talleres y aplicando métodos
que sirvan de modelo al proceso de formacion de adultos. A lo largo del mismo,
los cursistas podran disefar técnicas para dinamizar este proceso. La evaluacion
consistira en la fundamentacibn de una de estas técnicas creadas por los

estudiantes.
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Curso V:

Tema: Evaluacién del impacto de la capacitaciéon en las empresas.

OBJETIVO:

Determinar un sistema para evaluar el impacto de la capacitacion cooperativa.

CONTENIDOS:

5.1- Modelo de evaluacién de necesidades formativas de las cooperativas a partir

de la evaluacion de metas y objetivos.

5.2- ¢, Como evaluar las cotas de calidad que se alcanzan mientras se imparte la

oferta formativa?

5.3- Evaluando la rentabilidad y utilidad de la formacién: instrumentos de

medicion.

5.4- La evaluacion del aprendizaje por competencias laborales.

METODOLOGIA:

El curso se desarrollara a través de conferencias y talleres practicos para la

elaboracion de instrumentos para medir el impacto de la formacién empresarial.

ESTRUCTURA DEL DIPLOMADO

No CURSO HORAS

1 Fundamentos pedagdgicos de la formacién de formadores en |40
las cooperativas.

2 Métodos y técnicas de la formacidén cooperativa 60

3 Proyectos de formacién para las cooperativas 40

4 Evaluacion del impacto de la capacitacidon en las cooperativas |60

5 Elaboracién de trabajo final 40
TOTAL 240
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ANEXO 18:PROYECTO DE CAPACITACION PARA EL
COOPERATIVISMO AGROPECUARIO EN PINAR DEL RIO.

Enero 2004

- DENOMINACION DEL PROYECTO.

Titulo: Proyecto de capacitacion para el sector cooperativo agropecuario en

Pinar del Rio.

Organismos responsables: Universidad de Pinar del Rio.

Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios.

Coordinador del Proyecto:

Lic. Pedro Alfonso Aleman.

Direccion: Calle Marti No 270 final. Pinar del Rio.
Teléfonos: 779359

Fax: 772245

E- Mail: alfonso@rectoria.upr.edu.cu

.  NATURALEZA DEL PROYECTO.

» Fundamentacion del Proyecto:

En Cuba en general y en Pinar del Rio en particular la formacion para el
cooperativismo desde los inicios del surgimiento de este movimiento ha jugado un
papel primordial en su desarrollo. Durante todos estos afios, los diferentes
organismos estatales y la ANAP en patrticular, han brindado especial atenciéon al

sector cooperativo agropecuario en Pinar del Rio, conduciendo al campesinado
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pinarefio, mediante procesos educativos a la conviccién del paso a formas
organizativas de produccién que respondan a la naturaleza socialista de nuestro

pais.

No obstante al grado de solidez que ha adquirido este movimiento, el cual en gran
medida se debe a los programas educativos desarrollados por los organismos
antes mencionados, en la actualidad se constata que no existe un modelo de
formacion cientificamente planteado que responda a las necesidades actuales de
formacion de este sector que lo haga sistémico y que los resultados que de él se
deriven se obtengan con mayor nivel de eficiencia, tributando de esta forma a la
consolidacion del sentido de pertenencia e identidad de los socios y a la

consolidacion de una cultura organizacional del sector cooperativo.

La necesidad de instrumentar un modelo de formacidén que responda a los retos
actuales del movimiento subyacen en el soporte metodologico y organizativo del
proceso de formacién para el cooperativismo, que si bien es cierto en un principio
el sistema de escuelas de la ANAP, el MINAGRI y el MINAZ jugaron un
importante papel, el estado actual del desarrollo del cooperativismo, requiere de
un sistema de formacion mas coherente y abarcador, que permita una

consolidacion de la entidad en particular y del movimiento en general.

Lo anterior se fundamenta en que en la actualidad y debido al desarrollo que el
cooperativismo ha alcanzado, se manifiestan problemas que impiden el desarrollo
de la entidad cooperativa como organizacion que aprende y se desarrolla como
forma colectiva de produccion socialista. Estos problemas surgieron de la
aplicacion de un diagnoéstico realizado al efecto y los mismos se resumen en los

siguientes:

v Los fundadores de las entidades cooperativas en la provincia, y por
consiguiente, los campesinos que aportaron sus tierras y demas medios de
produccion para constituir las mismas, han pasado a la jubilacion por su
avanzada edad y en la actualidad estas entidades se han nutrido de

campesinos 0 personas provenientes de otros sectores de la economia, los
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cuales ingresan a la cooperativa por diferentes motivos. Estos, no tienen ese
sentido de pertenencia y apego a la tierra que trabajan y por consiguiente, no
se apropian de esa cultura campesina que ha prevalecido durante mas de 40
afios en la agricultura pinarefa, ni tampoco de la cultura organizacional de la

entidad en torno al cooperativismo.

La adhesién de un nuevo miembro a la cooperativa se realiza de manera
informal, sin haber interiorizado el futuro socio, el rol que él (como
cooperativista) jugara dentro de la entidad, es decir, existe un desconocimiento

relativo a la cooperativa como forma colectiva de produccién y gestion.

Los programas de capacitacion han sido dirigidos en lo fundamental a los
dirigentes del sector y no a los socios, los que por el caracter democratico de
la entidad y su propia naturaleza juegan el papel fundamental pues son los que
dinamizan toda la actividad de la cooperativa. Es por ello que hacia los mismos
deben estar dirigidos los programas de capacitacién y convertirse de esta
forma en sujetos principales de la formacion, para que la entidad cooperativa
pueda convertirse en entidad que aprende y se transforma como consecuencia

del aprendizaje organizacional.

No podemos diferenciar la capacitacion a los dirigentes y los socios, ya que
entre ellos se origina una contradiccion dialéctica en el proceso de formacion,
pues aunque se reconocen como beneficiarios en grupos diferentes, por el
objeto social que cumplen, la formacion debe estar dirigida por igual para
todos, complementandose, lo que significa que: la formacion del socio atafie al
dirigente, el que debe involucrarse en el mismo, y la formacién del dirigente
atafe de igual forma a los socios, pues en cualquier momento y dada la
naturaleza de estas entidades, un socio puede llegar a ser dirigente en su
cooperativa, de forma que en los contenidos formativos se deben tener en

cuenta aspectos de ambas estructuras personales de la cooperativa.

Se manifiesta en la provincia que méas de la mitad de los dirigentes del sector

no han recibido cursos de capacitacion y los que lo han recibido, lo han hecho
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en tematicas que aunque son importantes no los pertrecha de las herramientas
necesarias para la conduccién de la cooperativa a través de métodos

colectivos de gestion.

La mayoria de los cursos de capacitacion a pesar de ser asistémicos y
atomizados, estan dirigidos a los aspectos técnico productivos, y no se
estructuran teniendo en cuenta aquellos aspectos de la cultura que este
movimiento ha acumulado en forma de valores materiales y espirituales
creados a traveés de la practica historico social, asi como los modos a través de
los cuales los cooperativistas se relacionan con los objetos de su realidad

cooperativa y social.

En los programas de capacitacion que se ejecutan no se tiene en cuenta a los
gue también deben formar parte de los beneficiarios de este proceso, es decir,
la comunidad, la familia y los miembros de las instituciones sociales y publicas
gue se relacionan con este movimiento, que si bien es cierto no estan
vinculados directamente a las cooperativas, si reciben su influencia y a su vez

influyen en el desarrollo de la entidad.

Los programas de capacitacion que se desarrollan en la provincia son
elaborados e impartidos por la Escuela Provincial de Capacitacion del
MINAGRI y los mismos estan dirigidos a todas las empresas agropecuarias del
territorio (entiéndase cooperativas y empresas estatales), no existiendo
programas especificos que diferencien las particularidades propias de cada

forma organizativa de produccion.

Los capacitadores a pesar de estar muy bien preparados en especialidades
técnicas, no poseen en su totalidad una preparacién pedagodgica y didactica
gue les permita imprimirle a los programas que se disefian y ejecutan un
modelo pedagdgico que forme adecuadamente a los diferentes beneficiarios

de dicho proceso.
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v' En la provincia se evidencia dispersion de esfuerzos en materia de
capacitacion por parte del MINAGRI y la ANAP, pues no se ha trazado una

estrategia especifica que abarque solamente al sector cooperativo.

v' Las actividades de capacitacion que desarrolla la escuela de capacitacion del
MINAGRI no se ejecutan por proyectos, sino mas bien, por actividades
espontaneas, es decir, actividades dirigidas a objetivos puntuales de cada
entidad u orientaciones emanadas de los Ministerios, atentando esto contra el
caracter sistémico del proceso formativo. De igual forma, al ejecutar la
capacitacién por actividades, no permite la evaluacién del impacto que dicha
capacitacion ejerce en las entidades cooperativas y por consiguiente no existe
una retroalimentacion que constituya punto de partida para la planeacion de
nuevas acciones de capacitacion que facilite perfeccionar la labor de dichas

entidades.

Atendiendo a estos problemas se observa la necesidad de dar prioridad a un
proceso de formacién coherente que busque la consolidacion de una cultura
organizacional en las cooperativas del territorio y que permita el desarrollo de las

mismas a partir de recursos humanos capacitados en torno a esa cultura.

De esta forma el proyecto que se fundamenta, debe dar respuesta a esta
necesidad, pues las actividades de capacitacion deben abarcar a todos los
beneficiarios del proceso, y en su trayectoria lograr una coherencia y caracter de
sistema entre ellas que permitan tributar al desarrollo de las cooperativas, siendo
viables las mismas pues el territorio cuenta con los recursos (sobre todo de
caracter humano) para poder desarrollarlos, recursos que se integran a partir de

las posibilidades de cada organismo involucrado.

Este proyecto puede ser de gran impacto, pues a partir de abarcar a todas las
cooperativas del territorio a través de los distintos beneficiarios, las actividades
que en €l se consignan estardn dirigidas a resolver problemas propios de las
cooperativas, a lo que se le dara seguimiento a través de una labor de asesoria e

investigacion por parte de los conductores del mismo. Esto permitira una relacion
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obligatoria entre este proyecto de caracter territorial que abarca todas las

cooperativas y los proyectos que a partir de €l desarrollara cada cooperativa.

Con este proyecto se favorece entonces un amplio movimiento territorial de
formacion que influenciara a todos los sectores sociales del cooperativismo en
Pinar del Rio y donde a partir de las distintas acciones que se propongan, se
podra ir conformando la cultura organizacional de las cooperativas que permita
consolidar y desarrollar la gestion de las cooperativas que tributara a un mayor
desarrollo, potenciando asi el papel de la cooperativa como organizacion que
aprende al buscar mecanismos para dinamizar la informacion aprendida en la
capacitacion y ponerla en funcién de las necesidades objetivas de la entidad en
particular y del territorio en general

II. FINALIDAD:

Como resultado de las insuficiencias antes expuestas (resultantes del diagndstico

efectuado) se nos presenta el siguiente problema o necesidad de formacion:

Los socios y dirigentes de las cooperativas agropecuarias de Pinar del Rio
muestran debilidades en su proceso formativo con vistas a consolidar las
bases de este sector, que se manifiesta en la asistematicidad, énfasis en la
capacitaciéon técnica y falta de fundamentos pedagdgicos del mismo, lo que
incide en la disminucion del sentido de pertenencia e identidad de éstos al
cooperativismo y la conformacion de una cultura organizacional en el

sector.

Por todo lo anterior y como respuesta a la necesidad de formar recursos humanos
capacitados para el desarrollo del cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio,
es vital buscar alternativas de formacion para la consolidacion del movimiento en
el campo pinarefio, que permita a mas largo plazo lograr mayores niveles de

rentabilidad de las entidades desde el conocimiento interno de las mismas.
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Este proyecto a través de sus tareas y actividades apunta a crear por primera vez
en la provincia un modelo de formacion con caracter sistémico y fundamentado
pedagogicamente para este sector; a la vez que se inserta en la revolucion
cultural que lleva acabo nuestro pais dentro de la Batalla de Ideas, para el logro
de una cultura general integral en sentido general y la obtencion de una mano de

obra educada en el sector cooperativo.

lll. OBJETIVO DEL PROYECTO:

Capacitar a los socios y dirigentes de las cooperativas agropecuarias de Pinar del
Rio para transformar y desarrollar las entidades cooperativas, a través de
actividades de formacion que tributen a la elevacion de los niveles de identidad y
pertenencia de los mismos a las entidades cooperativas y a la consolidacion de

una cultura organizacional del sector.
IV. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:
Los beneficiarios del proyecto se clasifican en dos grupos:
= Beneficiarios directos: Socios y dirigentes de las cooperativas agropecuarias
de Pinar del Rio.
= Beneficiarios indirectos: Miembros de la comunidad del entorno cooperativo y
familiares de los cooperativistas.

V. PRODUCTOS:

Con la realizacion de las actividades que contempla el proyecto se prevé obtener

los siguientes productos:
v' Capacitar al 80% de los socios y dirigentes del sector cooperativo

agropecuario de Pinar del Rio en un periodo de 3 afios a partir del afio 2004,

asi como ejecutar acciones de capacitacion en materia de cooperativismo y
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sus formas de gestion a miembros de instituciones publicas y sociales durante

ese periodo.

VI. ACTIVIDADES Y PROGRAMAS

En la concepcién de este acapite del proyecto se tuvo en cuenta que en cada
actividad y programa estructurado estuvieron presente las tres areas de formacion
fundamentales: la politico- ideoldgica, la técnica (dirigido al sentido de pertenencia
e identidad de los cooperativistas, no solo a cuestiones técnicas de la agricultura)
y la cientifica, las que en su integracion dialéctica dieron origen a los contenidos

de estos.

Como el objetivo del proyecto esta dirigido a contribuir a formar y consolidar el
sentido de pertenencia e identidad y la formacién de una cultura organizacional de
los diferentes grupos de beneficiarios con el cooperativismo, los programas se
entrelazan y existen actividades de integracion de la capacitacidon que permitiran
llevar a cabo un proceso complementario y consciente por parte de todos los
actores sociales de este proyecto.

PROGRAMA No 1. CAPACITACION DE DIRIGENTES DE LAS
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE PINAR DEL RIO.

Titulo del Programa: La gestion de la cooperativa y la formacion de una

cultura organizacional.

Objetivo:

Al finalizar el curso los directivos seran capaces de:

v' Tomar decisiones en la gestion de la cooperativa incidiendo en el sentido de
identidad y pertenencia de los socios y otros actores sociales a la cooperativa

y la consolidacion de una cultura organizacional para el sector.

Tiempo total del curso: 30 horas.
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Contenidos:

» Sistema de conocimientos:

» La cooperativa, su funcion socio econémica dentro del sistema socialista.

= Historia del cooperativismo universal y el cooperativismo cubano.

= El cooperativismo cubano en la Batalla de Ideas.

» EI desarrollo rural y el cooperativismo en Cuba. Adelantos técnicos de la
agricultura en los dltimos afos. La relacion entre la tradicion y los adelantos
tecnoldgicos.

» La estructura y funciones de la cooperativa. Naturaleza y fines. La cultura
organizacional en la cooperativa.

»= La gestion de una cooperativa en Cuba. Principios de la gestion cooperativa.
La planificacion estratégica y la participacion de todos los actores sociales de
la cooperativa en la toma de decisiones.

» La formacion de los recursos humanos en las cooperativas. Planes de
capacitacion. El papel del Comité de Formacién. El modelo pedagogico de la
cooperativa.

» La comunicacién como factor esencial en la gestion.

» Elliderazgo en el sector cooperativo agropecuario.

» La gestion contable y funciones de la cooperativa. El control interno.

» Planes de desarrollo comunitario desde la cooperativa. La importancia de los
proyectos. La gestion por proyectos.

» Las investigaciones en el sector cooperativo en Cuba.

» Sistema de habilidades a desarrollar:

1. Valorar el papel del cooperativismo cubano para el desarrollo del sistema
socialista en el pais.

2. Determinar los principios basicos de la gestion de la cooperativa y sus
particularidades en Cuba.
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3. Argumentar el significado de los procesos educativos dentro de la entidad
cooperativa.

4. Demostrar rasgos de liderazgo para dirigir la cooperativa.
Fundamentar una vision de futuro de su cooperativa integrando los elementos

de la entidad en las condiciones actuales.

Metodologia a desarrollar:

El método de proyectos permitira que a partir de problemas de la realidad y
haciendo una valoracion interdisciplinaria se pueda partir de los problemas
presentes en la cooperativa y presentar un proyecto de acciones para la toma de
decisiones que permita darle solucién. Se destaca ademas metodol6gicamente el
trabajo grupal que permitira el intercambio de experiencias entre directivos de

distintas cooperativas.

Evaluacion:

El curso seré evaluado sistematicamente a través de las distintas actividades y la
participacion de los cursistas. El trabajo final sera la presentacion de un proyecto
para el desarrollo del sentido de pertenencia e identidad y la conformacion de una
cultura organizacional que permita la toma de decisiones en la cooperativa, donde
se desempefian como dirigentes. Este trabajo contara con la asesoria de los
facilitadores y se propondran mecanismos para observar su implementacion en

las cooperativas.
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ACTIVIDAD No 2

Curso No 2: Capacitacion a socios de las entidades cooperativas

agropecuarias de Pinar del Rio.

Titulo del curso: La cooperativa y el papel de los socios en la consolidacién

de la cultura organizacional del sector.

Tiempo total del curso: 30 horas.

Objetivo:

Al finalizar el curso los socios seran capaces de:

Demostrar el significado de la consolidacién de una cultura organizacional y del
sentido de pertenencia e identidad del socio a la cooperativa para el desarrollo de

estas entidades.

Sistema de Contenidos:

» EIl cooperativismo universal. Su surgimiento y evolucion. El cooperativismo
cubano, su historia.

» La cooperativa y su funcién en el sistema socialista cubano.

= El papel del socio de la cooperativa en La Batalla de Ideas de nuestro pueblo.

» Estructura y funciones de la cooperativa. Deberes y derechos de los socios. La
nueva Ley del Cooperativismo Cubano.

= La cooperativa cubana y su relaciébn con el entorno: comunidad, familia,
organizaciones politicas y de masas. La cultura organizacional.

» La gestidén de la cooperativa y la participacion de los socios en la planificacion
estratégica.

» El balance econémico y social de la cooperativa y las funciones y participacion

de los socios.
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» La cooperativa agropecuaria. Adelantos cientifico técnicos en el sector
agropecuario.

» Las investigaciones en el sector cooperativo. Posibilidades de introduccion.

» El desarrollo de proyectos para la consolidacion de la cooperativa y el papel de

los socios.

Sistema de habilidades a desarrollar:

1. Valorar el papel del cooperativismo cubano para el desarrollo del pais.

2. Demostrar el papel del socio cooperativo en la toma de decisiones y en los
proyectos de desarrollo de la entidad.

3. Elaborar un plan de acciones para elevar el sentido de pertenencia e identidad
a la cooperativa por parte de los socios y el desarrollo de la cultura

organizacional.

Metodologia a emplear:

El curso se desarrollara en forma de talleres a partir de las experiencias practicas
de los cursistas y los problemas presentes en sus cooperativas, esto sera
complementado con trabajos grupales donde se propiciara el intercambio entre
socios cooperativistas de varias entidades, se realizara un taller final para
proponer un plan de acciones para elevar el sentido de pertenencia e identidad de
los socios a sus cooperativas.

Por ello el método bésico sera el problémico, apoyado con el de proyecto que

dinamizara las distintas técnicas a emplear.

Evaluacion:

El curso serd evaluado sistematicamente a través de la participacion en las
distintas actividades propuestas. La evaluacion del taller final, donde los distintos

grupos creados por cooperativistas argumentardn un plan de acciones a

desarrollar en la cooperativa para incrementar el sentido de pertenencia e
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identidad a las mismas y el desarrollo de una cultura organizacional; en este taller

seran invitados también directivos de las cooperativas para el intercambio.

ACTIVIDAD NO 3:

Taller recreativo- educativo con los familiares de los cooperativistas.

Titulo: La cooperativa y los aportes de todos a su desarrollo y

consolidacion: La mejor cooperativa.

Objetivo:

Reflexionar acerca de la importancia que tiene la participacion de todos en el
desarrollo de la cooperativa y su significado para nuestro pais en la conformacion

de una cultura de la organizacion.

Temas a debatir:

= ¢ Qué es una cooperativa y como se inserta en el desarrollo del socialismo
cubano?.

» El desarrollo rural en Cuba vy el significado de la consolidacion del campo para
el pais. Principales adelantos tecnoldgicos en la actividad agropecuaria en
Cuba.

» El papel de los socios y directivos en las cooperativas.

» Actividades de apoyo de familiares y el entorno para proyectos de desarrollo
de las cooperativas.

= Caracteristicas de la mejor cooperativa.
Metodologia a emplear:
El taller se desarrollarda en el marco de una actividad artistico cultural con

manifestaciones de la musica tradicional campesina, o sea, desde un “Guateque”

en los intermedios los facilitadores emplearan juegos didacticos y técnicas de
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animacioén socio cultural para provocar la participacion de familiares y socios en la
discusion en torno a los temas a debatir. Se recogeran por escrito las memorias
de los participantes y reflexiones hechas. Al finalizar se hard una “lluvia de ideas”
en torno a las caracteristicas que debe tener la mejor cooperativa cubana.

Para este taller es necesario contar con un guion y facilitadores preparados para
el trabajo comunitario.

Evaluacion:

Se hara una evaluacion colectiva de la actividad a través de la técnica del P.N.I.

Tiempo de duracion: 4 horas.

Actividad No 4:

Plenaria debate con dirigentes politicos, de masas y del Poder Popular

vinculados a las cooperativas.

Titulo: El cooperativismo cubano y el desarrollo agropecuario en La Batalla
de Ideas. La cultura organizacional en las entidades cooperativas.

Objetivo:

Valorar el papel del cooperativismo en Cuba, y en particular en el territorio
pinarefio, en la Batalla de Ideas y el significado en la existencia de una cultura
organizacional en estas entidades.

Temas a debatir:

= El cooperativismo cubano, problemas presentes frente a la Batalla de Ideas.
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El sentido de identidad y pertenencia de socios y directivos y la importancia de

la consolidacion de una cultura organizacional para el desarrollo del

cooperativismo.

» La labor de educacion politico ideolégica, técnica y cientifica a desarrollar en el
movimiento cooperativo.

= EI papel de los Comités de Formacién en el apoyo a las organizaciones
politicas y de masas desde las cooperativas.

» Interaccion de las organizaciones politicas, de masas y 6rganos de gobierno

para el apoyo al desarrollo de la cooperativa. Plan de accion conjunto.

Metodologia a emplear:

El trabajo de esta plenaria debate se desarrollara en torno a los temas sefalados,
se hara siguiendo un orden légico a partir de los problemas presentes y sus
posibles soluciones para valorar el trabajo que desarrollaran las distintas
organizaciones para reforzar el sentido de identidad y pertenencia de los socios y

dirigentes al cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio.

Esta serd una actividad donde el accionar politico ideoldgico constituye el centro
del debate y debe desarrollarse cuando se tengan las memorias de las
actividades anteriores. En el trabajo del facilitador se podran utilizar pasajes de lo
ocurrido en las actividades anteriores, incluso videos de los resultados de esas
actividades.

Al finalizar la plenaria debate se hara un trabajo en grupo para proyectar el plan
de acciones de estas organizaciones en torno al incremento del sentido de
pertenencia e identidad de socios y dirigentes al cooperativismo.

Evaluacion:

Se hara una evaluacioén colectiva de la actividad a través de la técnica del P.N.I.

Tiempo de duracién: 4 horas.
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Actividad No 5:

Plenaria taller de integracion del proyecto de capacitacién para incrementar
el sentido de pertenencia e identidad de los socios y dirigentes al sector

cooperativo agropecuario.

Titulo: El incremento del sentido de pertenencia e identidad al sector
cooperativo agropecuario. La cultura organizacional en las entidades

cooperativas.

Participan: Dirigentes, socios, familiares, dirigentes de organizaciones politicas y
de masas del territorio; o sea, una representacion de los participantes en

actividades de capacitacion anteriores.

Objetivo:
Integrar los planteamientos en torno al desarrollo del cooperativismo para la
consolidacion del sentido de pertenencia e identidad y de una -cultura

organizacional del sector, realizados en cada actividad de capacitacion.

Temas a debatir:

v" El movimiento cooperativo cubano en la actualidad. Retos y perspectivas.

v' Tendencias del cooperativismo agropecuario en la consolidacion del sentido
de pertenencia e identidad al sector y de una cultura organizacional.

v' La cooperativa en la Batalla de Ideas, la formacion politico ideolégica, técnica
y cientifica de los actores sociales cooperativos.

v' La gestion de la cooperativa y la participacion de directivos y socios.

(\

La cooperativa y la nueva Ley de Cooperativas.

v" Relacién de la cooperativa con proyectos de desarrollo socio cultural en su
entorno.

v El desarrollo rural en Cuba vy el significado de la consolidacion del campo para

el pais; papel del cooperativismo.
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Metodologia:

El trabajo se desarrollara en forma de plenaria y previo a €l se hara una seleccion
de los trabajos que mejor aborden las tematicas del taller, la primera parte del
mismo servird para expresar y debatir estos, el facilitador conducira la discusion
atendiendo a los temas planteados; después se hard una lluvia de ideas acerca
de como lograr el incremento del sentido de identidad y pertenencia al sector

agropecuario dentro de la cooperativa.

Mas adelante el facilitador establecera unos grupos donde existan representantes
de cada uno de los actores sociales para elaborar un proyecto con acciones que
tributen a este objetivo y que tracen la pauta a seguir para el futuro. Se hace la

evaluacion del taller a través de un P.N.I.

Evaluacion.

Se evaluard y autoevaluara cada una de las acciones del taller, se escogeran los
mejores proyectos y se puntualizara en el P.N.l. aquellos aspectos de
transformacion lograda. Se determinara el significado de la integracion de todas

las actividades de capacitacion realizadas en el proyecto entorno a esta tematica.

Tiempo de duracion: 6 horas.

VIl. RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO:

Recursos humanos:

Para la ejecucion del proyecto se cuenta con recursos humanos capacitados para
el desarrollo del mismo que son basicamente los profesores de la Universidad de
Pinar del Rio (UPR), investigadores del Centro de Estudios sobre Desarrollo

Cooperativo y Comunitario de la UPR, y del Centro de Estudios de Ciencias de la
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Educacion Superior de la UPR vy los capacitadores de la Escuela Provincial del
MINAGRI.

Investigadores de tiempo parcial: 5
4 Doctores en Ciencias

1 MsC.

Tiempo dedicado al proyecto:

4 investigadores ......... 40%

1 investigador ............. 60%

Profesores que imparten actividades en el proyecto: 10

Recursos materiales:

Para la ejecucion del proyecto se necesitan los siguientes recursos:

VIII.

Aulas especializadas con medios técnicos para el desarrollo de los cursos y
actividades de formacién en al menos 4 municipios de la provincia.

1 auto ligero para la transportacion de los facilitadores a los municipios donde
se impartiran los cursos y actividades de formacion.

Combustible para la transportacion de facilitadores y cursistas hacia y desde
los centros de formacién.

Financiamiento para la edicion de los materiales que serviran de soporte
didactico a los diferentes cursos.

1 fotocopiadora.

Papel de fotocopiadora para la reproduccion de materiales y documentos que
sirvan para el estudio de situaciones practicas y el trabajo en grupos.

10 cajas de acetato.

2 Retroproyectores.

1 proyector digital.

Materiales para los cursistas como: boligrafos, libretas.

RESPONSABLES Y ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
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El Proyecto ser& ejecutado y desarrollado por el Centro de Estudios de Ciencias
de la Educacion Superior (CECES) perteneciente a la Universidad de Pinar del
Rio en colaboracién con el Centro de Estudios sobre Desarrollo Cooperativo y
Comunitario (CEDECOM).

UNIVERSIDAD DE PINAR DEL Ri0

1 1L
CECES  CEDECOM

(R

CAPACITADORES DE LA ESCUELA
PROVINCIAL DEL MINAGRI.

Responsabilidades:

La Universidad de Pinar del Rio: tiene la responsabilidad de ejecutar y dirigir el
Proyecto de capacitacibn en las cuatro regiones de la provincia donde se
desarrollaran las actividades de acuerdo al calendario de actividades propuesto

en este Proyecto.
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La Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios de Pinar del Rio: sera la
encargada de seleccionar a los socios y dirigentes cooperativos que participaran
en cada actividad, asi como de convocar a las demas organizaciones previstas en
las diferentes actividades. De igual forma la ANAP debera gestionar, facilitar y
entregar a la Universidad de Pinar del Rio los recursos, informaciones y medios
necesarios de los que no dispone éste para la realizacion de las actividades en los
términos previstos en el cronograma de actividades.

La Delegacién Provincial del MINAGRI: mediante su Escuela Provincial de
Capacitacion y sus profesores una vez capacitados como facilitadores, de conjunto

con la Universidad fungirdn como coordinadores de las actividades a ejecutar.

Relaciones de comunicacion e informacion:

Para la ejecucion del Proyecto se hara un grupo coordinador que estara integrado

por la Universidad, la ANAP y el MINAGRI, siendo la Universidad la coordinadora

general del Proyecto. Este Comité coordinador tendra la responsabilidad de:

v' Hacer cumplir las actividades que contempla el proyecto, asi como el
cumplimiento del calendario.

v' Después de cada actividad el Comité hara una valoracion de la misma vy la
evaluara en dependencia de los resultados.

v" Reunirse antes de cada actividad con los facilitadores y Comités de Formacioén
de las cooperativas para hacer el guion de cada actividad.

v' Realizar los informes del cumplimiento y resultados de la aplicacion de las
actividades en las distintas regiones donde se efectlen.

v" Redactar y discutir con los Jefes de los organismos implicados en el proyecto el

informe final del mismo.
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IX. MODALIDADES DE OPERACION.

Lo métodos a aplicar que faciliten, promueven y permiten la participacion de los

socios y demas instituciones involucradas en el desarrollo del proyecto aparece
reflejada en cada actividad en el acapite de METODOLOGIA A UTILIZAR.

X. CALENDARIO DE ACTIVIDADES.

La ejecucion del proyecto se realizara dividiendo a la provincia en cuatro regiones,

con el objetivo de reducir los gastos por concepto de desplazamiento del

personal, y en cada region se realizaran todas las actividades previstas en el

presente proyecto. Es por ello que el calendario de actividades y sus fechas de

cumplimiento apareceran por regiones.

FECHA
DESCRIPCION DE LAS INICIO TERMINACION |  PATICIPANTES | RESPONSABLE
ACTIVIDADES Mes | Afo | Mes | Afio
Curso a dirigentes de 01 2004 |02 2004 | .Dirigentes de | Universidad
las cooperativas cooperativas. ANAP
agropecuarias de Pinar
del Rio.
Capacitaciéon a socios 03 2004 |08 2004 |.Socios de | Universidad
de las entidades cooperativas ANAP
cooperativas
agropecuarias de Pinar
del Rio
Taller recreativo- 09 2005 |11 2004 .Socios. Universidad
educativo con los -glrlgen?gsa ANAP
familiares de los -~omunida
cooperativistas.
Plenaria debate con |11 2004 |11 2004 . Dirigentes Universidad
dirigentes politicos, de Pn‘);g;so;a‘l? ANAP
masas Yy del Poder Poder Popular
Popular \(lnculados alas vinculados a las
cooperativas. cooperativas.
Plenaria taller de |12 2004 |12 2004 . Dirigentes, Universidad
integracion del proyecto socios, ANAP
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de capacitacion para
incrementar el sentido
de pertenencia e
identidad de los socios
y dirigentes al sector
cooperativo

agropecuario

familiares,
dirigentes de
organizaciones
politicas y de
masas del

territorio; o sea,

una
representacion
delos

participantes en

actividades de
capacitacion
anteriores.

Informe final del 01 2005 |03 2005 Comité de | Universidad
Proyecto Coordinacion
04 2005 |12 2005 Comité de | Universidad.

Evaluacion del impacto
del proyecto.

Coordinacién

Xl. FACTORES EXTERNOS QUE DEBEN EXISTIR PARA ASEGURAR EL EXITO

DEL PROYECTO

Para asegurar el éxito del Proyecto se necesita de diferentes factores sin la

participacion de los cuales el proyecto no se podria ejecutar. Ellos son:

v La disponibilidad de tiempo de los profesores de la Universidad de Pinar del Rio.

v' Los Capacitadores de la Escuela Provincial del MINAGRI.

v' La participacion del 80% de los socios y dirigentes del sector cooperativo

agropecuario de Pinar del Rio.

v" Apoyo de la ANAP en el territorio y a nivel nacional para desarrollar las actividades

de capacitacion.
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AREAS DE FORMACION

ANEXO 19:

TECNICA - ¥

BEOLOGICA \ g’

Conocimiento de
tradiciones
campesinas y nuevas
técnicas para el
incremento de la
productividad y
funcionamiento de la
gestion de la
cooperativa.

Conformacién de
convicciones y
actitudes en torno ala
cooperativizacion en el
sistema socialista.

CIENTIFICA

Blusqueda de nuevos métodos
para la consolidacién
socioeconOomica de la cooperativa.

v

EJES TRANSVERSALES DE FORMACION PARA EL COOPERATIVISMO
AGROPECUARIO, ARTICULADORES DEL CONTENIDO.
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anexozo.  RELACIONES ENTRE LOS COMPONENTES DEL MODELO

Necesidad ieti Beneficiarios
Entradas =) Objetivo <_>|

de

formacion
Contenidos
I Métodos Organizacion
Obletc intarna
' Recurso

A

Evaluaciony =
Retroalimentacidn - Sallda
I
EL CONTEXTUAL

v

LO INTEGRADOR Para lograr sentidc_) de pertenencia e identidad
al sector cooperativo agropecuario. 208
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ANEXO 21:

COMITE DE FORMACION ‘ Ci _
Inco miembros y un
DE LA COOPERATIVA. coordinador

La cooperativa es fuente de aprendizaje:
* Se generainformacidon y se crean nuevas

ideas alrededor de ellas.
FINES * Seintegralainformacion adquirida al

contexto de la organizacion.
/ \ « Selogralainterpretacion colectiva de la
_ informacion.

Determinar Dirigir proyectos « Lainformacion se utiliza para la accién.
necesidades de formativos
formacién de la

entidad y de los socios f

\ MAYOR PERTINENCIA EN LA FORMACION

PARA EL COOPERATIVISMO

FUNCIONES y

» Determinar necesidades de formacion de acuerdo con las estrategias de las cooperativas.

» Planificar el proyecto de formacion.

» Organizar el proyecto teniendo en cuenta las acciones propias de la cooperativay
establecimiento de contactos con estructuras externas.

» Ejecutar las acciones planificadas.

e Controlar el impacto de las acciones de formacion.

» Desarrollo de acciones de promocion de cultura intra y extra entidad.
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ANEXO 22: REPRESENTACION GRAFICA DEL MODELO DE FORMACION PARA EL COOPERATIVISMO

AGROPECUARIO.

Modelo de

Didacticos

Andragogicos
Psicoldgicos

Soci&légico? /

Fundfmentos

Bases

tedricas

formacion
para el
cooperativismo

agropecuario.

~

Tipo de perso
Principios.
Beneficiarios
Componentes
Relaciones.

A

J

Econdmicos

/

Relaciones sociales del
medio rural.

8

El contexto cooperativo

agropecuario dinamiza

los componentes de la
formacion.

Idiosincrasia del Caracteristi

campesino

cooperativismo
cubano

Conceptualizacion.

' Sistémico

na a formar I

- '

Proyectos

y Programas

' Contenido

/ Afeas\
cas del _FOI’m,aC_IOI’] Fo_rme}qon
ideolodgica cientifica
Formacioén
técnica

J

Mayor sentido de identiétad y pertenencia ﬁ Ejes artic#dores

L

CULTURA ORGANIZACIONAL

|

Comlité de Formacién Dirige los Proyectos de
de la Cooperativa

Formacion. 210
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ANEXO 23:CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DE LOS
EXPERTOS.

OBJETIVO:
Constatar la validez de la metodologia y el proyecto de formacion disefiados para
implementar el modelo de formacion para las cooperativas agropecuarias desde

la Universidad de Pinar del Rio.

Nombre y apellidos:

Calificacion profesional: Master — Doctor --

Afios de experiencia en la labor de formacién:

Estimado (a) colega:

Con el objetivo de complementar la utilizacién del método de consulta a expertos,
necesitamos su colaboracion, pues sus opiniones resultaran de gran valor para el
proceso de determinacion y perfeccionamiento de los indicadores propuestos para
constatar la validez de la metodologia y el proyecto disefiados para implementar
el modelo de formacién para el cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio.

Para determinar el dominio sobre este objeto de estudio necesitamos que usted

responda de la forma mas objetiva posible.

1. Marque con una cruz (x), en la casilla que le corresponde el grado de
conocimientos que usted posee sobre el tema, valorandolo en una escala
del 1 al 10. La escala es ascendente, por lo que el conocimiento sobre el

tema referido crece de 0 a 10.
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2. Autovalore el grado de influencia que cada una de las fuentes que
le presentamos a continuacion, ha tenido en su conocimiento y
criterios sobre los procesos de formacion para el cooperativismo
agropecuario.

Grado de influencia de cada una de las fuentes

Fuentes de argumentacion

A(alto) M(medio) B(bajo)

Anélisis tedricos realizados

por usted.

Su experiencia practica

obtenida.

Estudio de trabajos de

autores nacionales.

Estudio de trabajos de

autores extranjeros.

Su propio conocimiento del
estado del problema en el

extranjero.

Su intuicion

3. A continuacién se le pide su opinion respecto al grado de importancia que
se le concede a cada uno de los pasos esenciales de la metodologia para

implementar el modelo a través del proyecto:
Los pasos se le presentan en una tabla. Solo deberd marcar en una celda su
opinion relativa al grado de importancia de cada uno de ellos, atendiendo a la
valoracion que le merece desde el analisis del resumen del modelo que le ha sido

entregado, atendiendo a la escala siguiente.

C1 — Imprescindible para la implementacion del modelo.
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C2 — Muy Util para la implementacion del modelo.

C3 - Util para la implementacion del modelo.

C4 — Poco importante para la implementacion del modelo.
C5 — Nada importante para la implementacién del modelo.

213

No. Pasos C1 C2 C3 C4

C5

1 Estudio diagnéstico de
necesidades de aprendizaje
para la introduccion del
modelo.

2 Determinacion de objetivos de
formacion para el
cooperativismo agropecuario

en Pinar del Rio.

3 Establecimiento de premisas
para la introduccion del

modelo.

4 Seleccion de alternativas para
el desarrollo del modelo a
través del proyecto de

formacion.

Incluya en esta tabla otros pasos que considere necesarios en la metodologia

planteada:

Indicadores C1 C2 C3 C4 C5
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4.- Exponga a su criterio, en qué medida la metodologia y el proyecto propuestos
son expresidn de los principios esenciales del modelo de formacion del

cooperativismo agropecuario en Pinar del Rio.
5.- ¢Considera que el modelo disefiado para la formacion del cooperativismo

agropecuario en Pinar del Rio, desde sus referentes tedricos y metodoldgicos,

resulta factible de aplicar mediante la metodologia y el proyecto propuestos?.
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ANEXO 24 : Resultados auto evaluaciéon de los expertos encuestados sobre el documento

216

Su propia | T.autores | T.autores Propio
Expertos | Kc | Anadlisis | experiencia | nacionales | extranjeros | conocimiento | Intuicion | Ka K Clasificacion
El 0,8 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 09 | 0,85 Alto
E2 0,9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0,95 Alto
E3 0,7 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 | 0,75 Medio
E4 0,8 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 09 | 0,85 Alto
E5 0,6 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,9 | 0,75 Medio
E6 0,9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0,95 Alto
E7 0,8 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0,9 Alto
E8 0,6 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 08 | 0,7 Medio
E9 0,7 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 09 | 08 Alto
E10 0,7 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0,85 Alto
E11 0,9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0,95 Alto
E12 0,8 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0,9 Alto
E13 0,6 0,1 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,7 | 0,65 Medio
E14 0,7 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 09 | 08 Alto
E15 0,8 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 09 | 0,85 Alto
E16 0,9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0,95 Alto
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Valoracion de los afios de experiencia (Expertos seleccionados)
7
6
5 .
4
3 i
2
1 a
0 a
10 a 15 16 a 20 21 a?25 Mas 25
[l Cantidad de expertos
Porciento de expertos seleccionados por categoria
Instructores
Asistentes
Auxiliares
Titulares
0 10 20 30 40 50

@ Porciento de expertos por categoria




Comportamiento de los valores del coeficiente de

competencia K en el grupo de expertos.

40,00% -

e S

35,00% -

30,00% -

25,00% |
20,00% |

37,50%

15,00% -
10,00% -
5,00% A
0,00% A

De0,6a069 De0,7a0,79 De0,80a0,89 De0,9a0,99

@ Valores del coeficiente de competencia

Comportamiento de las categorias cientificas en el grupo

de expertos.

25,00%

37,50% _\

37,50%

ODoctores O Master OSin grado cientifico
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ANEXO 25: Calificacion otorgada por los expertos a los pasos de
la metodologia.

Expertos Paso 1 Paso?2 Paso 3 Paso 4
El C-1 C-1 C-1 C-1
E2 C-1 C-1 C-1 C-1
E3 C-2 C-1 C-1 C-1
E4 C-3 C-1 C-4 C-2
ES5 C-1 C-1 C-1 C-3
E6 C-1 C-1 C-1 C4
E7 C-1 C-3 C-4 C-3
E8 C-2 C-3 C-1 C-1
E9 C-3 C-2 C-3 C-1
E10 C-1 C-3 C-3 C-1
E1ll C-3 C-2 C-1 C-2
E12 C-3 C-5 C-3 C-5
E13 C-5 C-3 C-2 C-3
E1l4 C-3 C-1 C-3 C-1
E15 C-1 C-1 C-2 C-2
E16 C-2 C-1 C-5 C-2

Total 16 16 16 16
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